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Presentación 

A I i c v i s a r l o s p r o g r a m a s académicos d e l a Maestría e n T e r a p i a F a -
i i i i l i i i r q u e se i m p a r t e e n l a U n i v e r s i d a d Autónoma d e T l a x c a l a , 
t i l i s i - r v a m o s q u e e n l a s antologías se r e g i s t r a n p o c o s t e x t o s — c a s i 
n i n ^ ' u n o — q u e r e f l e j e n l a r i q u e z a teórica, metodológica y o p e r a t i v a 
d e l ( | u e h a c e r d e l o s t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s e n México, l o q u e n o s 
i ' o i i d u j o a p r o p o n e r l e a l o s m a e s t r o s — E m a , L u z d e L o u r d e s , L u z 
Muría, María d e Jesús y J a v i e r — l a realización d e u n a m e s a r e d o n d a 
i t t n e l título " L a T e r a p i a F a m i l i a r e n México. H o y " . L a i d e a f u e 
m e p t a d a y se amplió c o n l a s u g e r e n c i a d e i n v i t a r a l a Asociación 
M e x i c a n a d e T e r a p i a F a m i l i a r ( A M T F A C ) , c o n t a n b u e n a s u e r t e 
»|uc J o r g e apoyó l a i d e a . E l a b o r a m o s u n a relación d e t e r a p e u t a s 
l i n n i l i a r e s y a c o r d a m o s i n v i t a r a c i n c o d e c a d a u n o d e l o s i n s t i t u t o s : 
( l e l a l a m i l i a ( I F A C ) , L a t i n o a m e r i c a n o d e E s t u d i o s d e l a F a m i l i a 
( I I . E l ' ) , d e E s t u d i o s P s i c o s o c i a l e s ( C R I S O L ) y e l m i s m o número 
d e l a s d o s i n s t i t u c i o n e s p r o m o t o r a s . 

\\n l a invitación señalamos q u e deberían e n t r e g a r u n t r a b a j o 
|«»r e s c r i t o , l o s q u e r e u n i d o s c o n l a transcripción d e l a discusión e n 
l i i N m e s a s r e d o n d a s serían b a s e p a r a e d i t a r e l l i b r o q u e h o y t i e n e n 
i - n s u s m a n o s . E l t e x t o se e s t r u c t u r a e n t r e s p a r t e s , l a p r i m e r a se 
i i - íiere a l a reflexión s o b r e l a teoría, l a s e g u n d a i n c i d e e n e l 
p e n s a m i e n t o s o b r e l a investigación y l a t e r c e r a h a c e énfasis e n l a 
lonnación p r o f e s i o n a l , p a r t i c u l a r m e n t e e n l a supervisión. 
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I 

E n l a p r i m e r a p a r t e se i n s c r i b e n c u a t r o t r a b a j o s , e n t r e e l l o s A l t h a u s 
se r e f i e r e a l a relación q u e se o b s e r v a e n t r e e l psicoanálisis y l a 
t e r a p i a f a m i l i a r sistémica, y e n f o c a s u t r a b a j o e n e l análisis d e l o s 
" c o n c e p t o s p u e n t e " q u e " h a n s e r v i d o p a r a v i n c u l a r l o s e v e n t o s q u e 
o c u r r e n " e n " e l i n d i v i d u o (intrapsíquicos) c o n l o s q u e t i e n e n l u g a r 
" e n t r e " i n d i v i d u o s ( i n t e r p e r s o n a l e s ) " . 

F o r t e s s i n t e t i z a d e m a n e r a c l a r a l a f i n a l i d a d d e l e n c u e n t r o a l 
a n o t a r q u e " e n e s t e m o m e n t o histórico, ( . . . ) p a r e c e i n t e r e s a n t e y 
n e c e s a r i o a b r i r u n a reflexión s o b r e l a s n a r r a c i o n e s q u e d e sí m i s m o s 
t i e n e n l o s i n d i v i d u o s a l i n t e r i o r d e l a f a m i l i a y d e l s i s t e m a 
terapéutico. A h o n d a r e n l a relación d e l i n d i v i d u o c o n l o s o t r o s 
s i g n i f i c a t i v o s , e n l a s d e f i n i c i o n e s d e i d e n t i d a d e s q u e s e v a n 
d e s a r r o l l a n d o , a través d e l a s c o n v e r s a c i o n e s c o n l o s o t r o s i n c l u i d o s 
e n e l n o s o t r o s " . 

V i c e n c i o p o r s u p a r t e r e c u e r d a q u e " l a f a m i l i a c o m o s i s t e m a 
t i e n e u n a d o b l e significación: l a d e u n a u n i d a d q u e s i g u e l o s m i s m o s 
p a t r o n e s q u e l a n a t u r a l e z a y d e l a v i d a , e s e f l u i r s i n s e n t i d o q u e 
s i g u e c i e r t a s p a u t a s y l a d e u n a u n i d a d f o r m a d a p o r i n t e r a c c i o n e s 
q u e , e n s u j u e g o , l e o t o r g a n s u i d e n t i d a d . E n l a p r i m e r a , l a f a m i l i a 
e s u n a organización t a n v T v a c o m o u n o r g a n i s m o , e n mediación 
c o n u n c o n t e x t o más a m p l i o , a l a v e z s o c i a l , ecológico y místico. 
E n l a s e g u n d a , l a f a m i l i a es u n a máquina n o t r i v i a l y cibernética". 

Pérez c o n c r e t a a l s u g e r i r q u e " e l t r a b a j o c o n a d o l e s c e n t e s 
p u e d e o f r e c e r u n a e x c e l e n t e p o s i b i l i d a d d e integración a través d e l 
c o n c e p t o d e s e l f E s t e p u e d e e n t e n d e r s e c o m o l a integración y 
representación d e l a e x p e r i e n c i a d e u n o m i s m o , y d e u n o m i s m o y 
e l m u n d o c o n e l q u e interactúa". 

L o i n d i v i d u a l y l o c o l e c t i v o , l a d i v e r s i d a d y l a d i f e r e n c i a , l o 
i n t e r n o y l o e x t e r n o , l a construcción, e l c o n s t r u c t i v i s m o y e l 
c o n s t r u c c i o n i s m o , e l y o y l o s o t r o s , l a t e r a p i a sistémica i n d i v i d u a l 
y f a m i l i a r , s o n a l g u n o s d e l o s e j e s s o b r e e l q u e e s t o s a u t o r e s d e j a n 
f l u i r s u p e n . s a m i c n t o , q u e c o m o señala A l t h a u s " l a t e r a p i a ( f a m i ­
l i a r ) d e b e c u m p l i r esa íiinción i n t c f ' . r a d o i a y d e b e c u m p l i r l a d e s d e 
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la j i r o f u n d a comprensión d e q u e e l ( s e r h u m a n o ) es a l a v e z p r o d u c t o 
\r d e sí m i s m o y d e l o s o t r o s s i g n i f i c a d o s " . 

n 

I n l a s e g u n d a p a r t e s e i n s c r i b e n c i n c o t r a b a j o s q u e p l a n t e a n 
i n t e r r o g a n t e s s o b r e l a d i f i c u l t a d p a r a h a c e r investigación y 
i ' i i i i q u e c e r l o s c u e r p o s teóricos a p a r t i r d e l a r e a l i d a d m e x i c a n a . L o 
c u a n t i t a t i v o y l o c u a l i t a t i v o , l o o b j e t i v o y s u b j e t i v o , l a r e a l i d a d y l a 
construcción, e l s u j e t o y e l o b j e t o s o n a l g u n o s d e l o s e j e s q u e b u s c a n 
" s a l t a r " a l a discusión. D e e n t r a d a E g u i l u z i n t e r r o g a y se i n t e r r o g a 
"¿Cuáles s o n l o s u p u e s t o s d e l o s c u a l e s p a r t i m o s p a r a a c c e s a r a l a 
r e a l i d a d ? , ¿cómo c o n o c e m o s ? , ¿qué e s u n c a m b i o y cómo se 
d e t e r m i n a ? , ¿cuáles s o n l o s c r i t e r i o s q u e d e f i n e n e l c o n o c i m i e n t o 
válido o v e r d a d e r o ? D e f o r m a sintética e n c o n t r a m o s u n a d e t a n t a s 
r e s p u e s t a s (¿propuestas?) " L a investigación e n v e z d e s e r e l 
d e v e l a m i e n t o d e u n a v e r d a d p r e e x i s t e n t e , se t r a n s f o r m a e n u n 
p r o c e s o c r e a t i v o , e n u n a construcción v i v a " . 

P o r o t r a p a r t e R o c h a p l a n t e a q u e r e s u l t a "paradójico d e s c u b r i r 
( | u e e l área d e t e r a p i a f a m i l i a r se h a y a i n i c i a d o e n l a investigación a 
través d e l a observación d e c a s o s únicos y q u e h a y a t e n i d o u n g r a n 
d e s a r r o l l o e n términos d e m o d e l o s y técnicas d e t r a t a m i e n t o , y 
a c t u a l m e n t e s e e n c u e n t r e c u e s t i o n a d a p o r e l u s o d e métodos 
s i m i l a r e s a l o s u s a d o s e n s u s t r a b a j o s p i o n e r o s " . 

D e s d e u n a p e r s p e c t i v a pragmática, B e j o s m u e s t r a " c o m o l o s 
v a l o r e s p s i c o s o c i a l e s d e l a c u l t u r a tóxica a l i e n t a n l a i n g e s t a c o t i d i a n a 
d e ( l ) . . . a l c o h o l " y l o q u e e s t o r e p r e s e n t a p a r a l a actuación d e l a 
t e r a p i a f a m i l i a r e n México. G o r j o n d e s c r i b e " d o s d e l o s m e c a n i s m o s 
d e f e n s i v o s m a y o r m e n t e u t i l i z a d o s p o r l o s p a c i e n t e s b o i d e r l i n e y 
c u y a expresión e s más fácilmente i d e n t i f l c a b l e e n e l c o n t e x t o f a ­
m i l i a r " : l a escisión y l a identillcación p r o y e c t i v a . 

F i n a l m e n t e R u i z y B l u m p r o p o n e n " e x p l o r a r l a p o s i b i l i d a d 
d e a c e r c a r ( s e ) a l a investigación c u a l i t a t i v a , y . . . a c e r e a r ( s e ) d e n u e v o 
a l a investigación c u a n t i t a t i v a y a q u e l a práctica clínica e s 
básicamente u n a s e r i e d e e n c u e n t r o s c o n p a c i e n t e s c u y a s h i s t o r i a s 
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clínicas, h i s t o r i a s d e e n f e r m e d a d , h i s t o r i a s d e v i d a s o n m a n e r a s 
r e p e t i d a s d e r e a l i z a r l a s " . 

L o s t r a b a j o s c o n d u c e n , d e m a n e r a n a t u r a l , a l a p r e g u n t a c e n ­
t r a l q u e h a c e E g u i l u z ¿Porqué s e c o m e t e n e r r o r e s epistemológicos 
t a n g r a v e s a l e m p l e a r v i e j a s técnicas d e investigación p a r a l o s n u e v o s 
p a r a d i g m a s ? 

m 

L a t e r c e r a p a r t e se r e f i e r e a l a formación académico-profesional 
d e t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s , a u n q u e se h a c e énfasis e n l a p a r t e d e l a 
supervisión. E s t e último a p a r t a d o c o n s t i t u y e u n i m p o r t a n t e e s f u e r z o 
d e reflexión s o b r e e l q u e h a c e r terapéutico p a r a c o m p r e n d e r e l 
p r o c e s o d e c o n v e r t i r s e e n t e r a p e u t a f a m i l i a r . E l c o n t r a s t e s e 
e n r i q u e c e a l r e v i s a r l o s m o d e l o s d e s a r r o l l a d o s p o r e l I n s t i t u t o d e l a 
F a m i l i a ( I F A C ) , e l I n s t i t u t o L a t i n o a m e r i c a n o d e l a F a m i l i a ( I L E F ) 
y l a U n i v e r s i d a d Autónoma d e T l a x c a l a . 

A l b u e r n e a n o t a q u e " l a problemática e n t o r n o a l e n t r e n a m i e n t o 
e n p s i c o t e r a p i a f a m i l i a r y l a e s c a s e z d e i n v e s t i g a c i o n e s p u b l i c a d a s 
n o s sitúa f r e n t e a u n a r e a l i d a d : se h a e s c r i t o m u c h o s o b r e p s i c o t e r a p i a 
r e l a c i o n a l sistémica, p e r o e x i s t e n p o c a s i n v e s t i g a c i o n e s c u a n t i t a t i v a s 
y c u a l i t a t i v a s , así c o m o también p o c o s m o d e l o s d e formación y 
a d i e s t r a m i e n t o e n l a práctica clínica", m i e n t r a s q u e Aurón i n t e r r o g a 
"¿Cuántos p l a n o s e x i s t e n y c u a n t a s v o c e s s o n l a s q u e h a b l a n a l 
unísono e n u n a c t o d e supervisión?" y c o m p a r t e " L a noción d e 
c o m p l e j i d a d , d e articulación y e n g r a n a j e d e l a s d i s t i n t a s áreas d e l 
s i s t e m a terapéutico n o s r e m i t e a q u e , c o m o l a sinfonía, l a super\/isión 
e s u n a c t o polifónico". 

E s p e j e l , c e n t r a s u atención e n e l p r o c e s o a l r e f e r i r q u e " L o s 
h e c h o s , e l c o n t e x t o y l o s m e n s a j e s r e c i b i d o s , p r o p o r c i o n a n l o s 
e l e m e n t o s e x t e r n o s y a c t i v a n l o s e l e m e n t o s i n t e r n o s ; d e e s a m a n e r a 
se a d q u i e r e n l o s c o n o c i m i e n t o s e n t e r a p i a f a m i l i a r , p a s a n d o d e u n a 
concepción a o t r a más p e r t i n e n t e e n relación c o n l a situación", 
m i e n t r a s J e n k i n s c o n v e r s a l a r g a y b e l l a m e n t e , c o m p a r t i e n d o " d o s 
f a c e t a s d e l a conversación terapéutica q u e se l l e v a n a c a b o d e l a n t e 
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\s d e l e s p e j o , a s a b e r : l a supervisión y l a c o - t e r a p i a ; d o s f a c e t a s 
( | i i e se g e n e r a n m u t u a m e n t e y q u e c r e a n l a m u l t i p l i c i d a d d e v o c e s 
1 1 ) 1 1 l a s q u e c o n v e r s a m o s s i n c e s a r " . 

I ' i n a l m e n t e Macías, E s p e j e l y A v i l e s , r e l a t a n e l o r i g e n y 
d e s a r r o l l o d e l a formación e n t e r a p i a f a m i l i a r e n México y l a 
piiiticipación d e l I n s t i t u t o d e l a F a m i l i a ( I F A C ) l o q u e l e s h a 
p e r m i t i d o c o n s t r u i r u n a i d e n t i d a d p r o p i a q u e p o s i b i l i t a " c o n t i n u a r 
d e s a r r o l l a n d o ( e l ) m o d e l o dinámico-sistémico-integrativo t e n d i e n t e , 
t a d a v e z m a s , h a c i a u n a concepción holística, p u e s t o q u e también 
t , 1 . ! ( I I ) i n c l u y e n d o l a dimensión e s p i r i t u a l " 

I V 

A u r a d c c e m o s l a participación d e l a Asociación M e x i c a n a d e T e r a p i a 
I a m i l i a r ( A M T F A C ) , d e l I n s t i t u t o d e l a F a m i l i a ( I F A C ) , d e l i n s t i t u t o 
l a t i n o a m e r i c a n o d e l a F a m i l i a ( I L E F ) y d e l C e n t r o d e 
I n v e s t i g a c i o n e s P s i c o s o c i a l e s ( C R I S O L ) , s u a p o y o a e s t e p r o y e c t o . 
A l i m a E s p e j e l , J a v i e r V i c e n c i o y J o r g e Pérez, s u compañía e n e s t a 
e x p e r i e n c i a . 

RaúlJiménez Guillen 
T l a x c a l a , T l a x . , s e p t i e m b r e 1 9 9 9 

/ 
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£1 individuo en la familia 
y la familia en el individuo 

EstherE. Althaus* 

Y a h a s i d o l a r g a m e n t e s u p e r a d a l a p o s t u r a s o s t e n i d a d u r a n t e l a 
p r i m e r a época d e l a T e r a p i a F a m i l i a r , d e p o n e r énfasis e n e f e c t u a r 
u n a observación e x c l u s i v a m e n t e sistémica b a s a d a e n l a s 
i n t e r a c c i o n e s , d e j a n d o d e l a d o l a consideración d e l o s a s p e c t o s 
m i r a p e r s o n a l e s d e l o s i n d i v i d u o s . E s t a posición t u v o s u razón d e 
M T e n l o s m o m e n t o s d e s u r g i m i e n t o y diferenciación del m o v i m i e n t o 
l a m i l i a r sistémico, p e r o j u s t a m e n t e s u rápido c r e c i m i e n t o y 
maduración llevó a l a n e c e s i d a d , h a c i e n d o h o n o r a l c o n c e p t o m i s m o 
d e " s i s t e m a " , d e d a r a l " i n d i v i d u o " s u l u g a r c o m o p a r t e c o n s t i t u t i v a 
( l e l a t o t a l i d a d . 

E s t o y a n o s e d i s c u t e . M u c h o s h a n s i d o l o s a p o r t e s r e a l i z a d o s 
1 n e l s e n t i d o d e l a integración y f u n d a m e n t a d o s n o d e s d e u n 
e c l e c t i c i s m o s u p e r f i c i a l , s i n o d e s d e u n a evolución h a c i a l a 
c o m p l e j i d a d , q u e y a n o s e p u e d e d e t e n e r . C u a n d o u n n u e v o 
p a r a d i g m a m o d i f i c a l a visión d e m u n d o q u e s u s t e n t a b a e l p a r a d i g m a 
i n i l e r i o r , e l c a m b i o e s i n e v i t a b l e . 

1-sta c o r r i e n t e i n t e g r a c i o n i s t a h a c o r r i d o t a n t o e n e l s e n t i d o d e 
l a incorporación d e c o n o c i m i e n t o s s o b r e e l i n d i v i d u o a l c u e r p o 
Icórico-práctico d e l a T e r a p i a F a m i l i a r ( W a c h t e l y W a c h t e l , 1 9 8 6 , 
ScharíT, l 9 8 7 , N i c h o l s , 1 9 8 7 , B r e u n l i n , y c o l . I 9 9 2 ) c o m o e n e l s e n t i d o 
( l e i n c l u i r l a l e c t u r a sistémica y d e l c o n t e x t o e n las más r i g u r o s a s c o n -
c c p t u a l i z a c i o n e s d e l psicoanálisis a c t u a l (Benjamín, J. 1 9 8 8 , 1 9 9 5 ) . 

* Insliiulo l.atinoamericano de Estudios de la Familia A.C. (ILEF). 
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Haciendo un poco de historia 

E s i n t e r e s a n t e c o m p r e n d e r l a s múltiples r a z o n e s p o r l a s q u e l o s 
p i o n e r o s d e l a t e r a p i a f a m i l i a r s is témica d e j a r o n d e l a d o l a s teorías 
d e l a p e r s o n a l i d a d y t r a t a r o n d e c o n s t r u i r m o d e l o s d e l f u n c i o n a ­
m i e n t o h u m a n o s i n b a s e intrapsíquica. 

L a razón m á s f r e c u e n t e m e n t e c i t a d a e s q u e a g r e g a r l a 
compl icac ión d e i a d inámica intrapsíquica a l o s y a c o m p l e j o s 
fenómenos d e l a interacción f a m i l i a r generaría confusión d e n i v e l e s , 
y n o e s útil y a q u e s e t r a t a d e d o s c o n c e p c i o n e s d i s t i n t a s , q u e p a r t e n 
d e p a r a d i g m a s d i f e r e n t e s y n o c o m p a t i b l e s . 

C o m o d i c e n B r e u n l i n , D . ; S c h w a r t z , R . y M e K u n e - K a r r e r , 
B . ( 1 9 9 2 ) : 

E s c i e r t o q u e m i e n t r a s q u e l o s p i o n e r o s d e l a t e r a p i a f a m i l i a r e s t a b a n 
l u c h a n d o p o r d e s a r r o l l a r m a p a s d e l t o t a l m e n t e n u e v o t e r r i t o r i o d e 
l o s p r o c e s o s f a m i l i a r e s , n e c e s i t a b a n f o c a l i z a r s e s o b r e l a s i n t e r a c c i o n e s 
" e x t e r n a s " e x c l u s i v a m e n t e , y n o podían se r d e s v i a d o s o c o n f u n d i d o s 
p o r l o s e s f i a e r z o s d e i n c o r p o r a r l a dinámica i n t e r n a d e c a d a m i e m b r o 
d e l a f a m i l i a a s u s f o r m u l a c i o n e s . Más aún, m u c h o s d e e s t o s p i o n e r o s 
se habían i n t e r e s a d o e n l a s f a m i l i a s p r i n c i p a l m e n t e p o r l o q u e c o n s i d e ­
r a b a n c o m o u n f r a c a s o d e l o s m o d e l o s e x i s t e n t e s d e l o s p r o c e s o s 
intrapsíquicos p a r a p r o d u c i r u n a b o r d a j e e f e c t i v o a l a t e r a p i a . B u s ­
c a b a n l a creación d e u n n u e v o a b o r d a j e , más o p t i m i s t a y más práctico. 
C o n s e c u e n t e m e n t e , tenían p o c a p a c i e n c i a c o n l o s l e n t o s y p e s i m i s t a s 
m o d e l o s d e r i v a d o s d e l psicoanálisis, a l o s q u e i d e n t i f i c a b a n c o m o 
l i n e a l e s y b a s a d o s e n e l m o d e l o médico. 
P a r e c e q u e , p a r a d i f e r e n c i a r s e d e l e s t a b l i s h m e n t d e l a t e r a p i a i n d i ­
v i d u a l , d e l c u a l m u c h o s d e e l l o s procedían, e s t o s p i o n e r o s d e l a 
t e r a p i a f a m i l i a r se v o l v i e r o n rígidos e n m a n t e n e r e l f o c o e n l o e x t e r n o , 
y se j u s t i f i c a r o n p o r h a c e r l o así, p o r q u e habían d e s c u b i e r t o e l p o d e r 
d e l c o n t e x t o , y creían q u e e l c a m b i o d e l a f a m i l i a d e u n a p e r s o n a , 
sería s u f i c i e n t e p a r a c a m b i a r s u v i d a i n t e r n a . 

S i n e m b a r g o , t ambién d e s d e l o s c o m i e n z o s , a l g u n o s a u t o r e s 
m a n t u v i e r o n s u m i r a epis temológica e n l a d u a l i d a d i n s e p a r a b l e 
i n d i v i d u o - f a m i l i a , c o m o p o r e j . , B o w e n ( 1 9 7 9 ) y s u c o n c e p t o d e 
diferenciación d e l i n d i v i d u o e n e l s e n o d e l a f a m i l i a . 
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Q u i e n más c l a r a m e n t e h a e x p r e s a d o e s t a posición e s A n d o l f i : 

... A u n q u e l a f a m i l i a es l a u n i d a d d e observación q u e s i r v e d e s u s t e n t o 
a n u e s t r a s i n d a g a c i o n e s , e l p r i n c i p a l interés q u e n o s m u e v e e s 
i n v e s t i g a r a l i n d i v i d u o y l a c o m p l e j i d a d d e s u c o n d u c t a p o r m e d i o 
d e i a comprensión d e s u d e s a r r o l l o e n e l s e n o d e a q u e l l a . L a posición 
d e i a f a m i l i a c o m o p u n t o d e e n c u e n t r o e n t r e necesidades individuales 
e instancias .voc/o/as-, j u s t a m e n t e , e s l o q u e n o s h a l l e v a d o a i n t e g r a r 
d i v e r s a s m o d a l i d a d e s d e interpretación d e l c o m p o r t a m i e n t o h u m a n o . 
L n e s t e s e n t i d o , p o r u n l a d o d e c i d i m o s o b s e r v a r l a f a m i l i a c o m o u n 
sistema relaciona/ q u e s u p e r a a s u s m i e m b r o s i n d i v i d u a l e s y l o s 
a r t i c u l a e n t r e sí, p a r a l o c u a l l e a p l i c a m o s l a s f o r m u l a c i o n e s d e l o s 
p r i n c i p i o s válidos p a r a l o s s i s t e m a s a b i e r t o s e n g e n e r a l . P o r o t r o 
l a d o , s i t u a m o s e n e l c e n t r o d e l a investigación d e l a f a m i l i a a l 
individuo y su proceso de diferenciación, según l o p r o p u s i e r o n 
B o w e n ( 1 9 7 9 ) , W h i t a k e r y M a l o n e , ( 1 9 5 3 ) , y S e a r l e s , ( 1 9 7 4 ) . T o d o 
l o c o n t r a r i o d e a h o n d a r e l f o s o e n t r e l o i n d i v i d u a l y l o r e l a c i o n a l , 
e x a g e r a d o p o r m u c h o s d e l o s q u e se d e d i c a n a las d i s c i p l i n a s a t i n e n t e s 
a l a f a m i l i a , u t i l i z a m o s e l método r e l a c i o n a l c o n e l propósito d e 
o b t e n e r u n a m e j o r comprensión d e l h o m b r e y s u c i c l o e v o l u t i v o . 

P l a n t e a d o e s t e b r e v e e s b o z o histórico, pasaré a c o n s i d e r a r qué 
c o n c e p t o s h a n s i d o útiles y h a n e n r i q u e c i d o recíprocamente l o s 
c a m p o s a r t i f i c i a l m e n t e s e p a r a d o s . 

Conceptos ps icodinámicos incorporados a la terapia familiar 

A n t e t o d o , p o r qué l a elección d e l e n f o q u e psicodinámico. D e s d e 
m i p u n t o d e v i s t a , e l psicoanálisis h a a p o r t a d o e l e m e n t o s q u e 
c a m b i a r o n l a concepción d e l h o m b r e y s u f u n c i o n a m i e n t o m e n t a l , 
básicamente e l c o n c e p t o d e l I n c o n s c i e n t e , c o n c e p t o q u e p o r s u 
I r a s c e n d e n c i a , y u n a v e z i n c o r p o r a d o a l c u e r p o epistemológico d e l 
o b s e r v a d o r , y a n o p u e d e s e r n e g a d o . 

A h o r a b i e n , e s t o s a p o r t e s están f o r m u l a d o s d e s d e e l m a r c o 
c o n c e p t u a l d e u n a teoría q u e s e i n s c r i b e d e n t r o d e l p a r a d i g m a 
p o s i t i v i s t a , e s e j e m p l o d e c a u s a l i d a d l i n e a l , y r e s p o n d e a l a p o s t u r a 
médica d e p o n e r énfasis e n l a patología y e n g e n e r a r c l a s i f i c a c i o n e s 
nosológicas. 
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I l l l l l l " " - I 

E l e n f o q u e s is témico e n c a m b i o , a d h i e r e a u n p a r a d i g m a 
holíst ico-ecológico, b a s a d o e n l a c a u s a l i d a d c i r c u l a r , y c o n c i b e l a s 
p e r t u r b a c i o n e s q u e s e p r e s e n t a n e n l a s p e r s o n a s o e n l a s f a m i l i a s 
c o m o e l r e s u l t a d o d e c o m p l e j o s j u e g o s d e f a c t o r e s q u e s e c o m b i n a n 
e i n t e r p e n e t r a n . 

E l desafío e s i n t e g r a r l o s , r e s p e t a n d o l a e s p e c i f i c i d a d d e a m b o s 
e n f o q u e s , p e r o g e n e r a n d o u n n u e v o c a m p o teórico d o n d e i n d i v i d u o , 
s e l f , f a m i l i a , c o n t e x t o , c o n s t i t u y a n l a s p a r t e s d e u n c i r c u i t o r e c u r s i v o 
q u e s e r e a l i m e n t e c o m p l e m e n t a r i a m e n t e . A n a l i z a r l a s v a r i a b l e s p o r 
s e p a r a d o e s p e r d e r d e v i s t a e l c i r c u i t o t o t a l . 

Esbozaré u n b r e v e e s q u e m a d e l o q u e c o n s i d e r o " c o n c e p t o s 
p u e n t e " e n t r e Psicoanálisis y T . F . S . y q u e h e e n c o n t r a d o útiles t a n t o 
e n m i práct ica clínica c o m o e n l a enseñanza d e e s t a s d i s c i p l i n a s . 

L o s m i s m o s s i r v e n p a r a v i n c u l a r l o s e v e n t o s q u e o c u r r e n " e n ' " 
e l i n d i v i d u o ( in t rapsíquicos) c o n l o s q u e t i e n e n l u g a r " e n t r e " 
i n d i v i d u o s ( i n t e r p e r s o n a l e s ) . 

1) Lineas de desarrollo individual/ Ciclo vital de la familia. 
T o d o s l o s a u t o r e s q u e h a n c o n t r i b u i d o a l a construcción d e l m o d e l o 
ps icodinámico h a n p a r t i d o d e d e f i n i r e t a p a s d e l d e s a r r o l l o i n d i ­
v i d u a l , más o m e n o s c o i n c i d e n t e s o c o n e s p e c i f i c i d a d e s p r o p i a s , 
p e r o q u e s e c e n t r a n e n e l s u j e t o a i s l a d o . F r e u d , K l e i n , W i n i c o t t , 
M a h l e r , y n o t a n d e l l a d o d e l psicoanálisis, S p i t z , P i a g e t , E r i k s o n , 
h a n t r a z a d o m a p a s d e e s e d e s a r r o l l o . 

P o r m u y s o f i s t i c a d o s q u e s e a n e s t o s m o d e l o s , r e c o r t a n 
a r t i f i c i a l m e n t e y d e s h u m a n i z a n a l h o m b r e a l a i s l a r l o d e l m e d i o / 
f a m i l i a s i n e l c u a l n o p u e d e t e n e r l u g a r s u c r e c i m i e n t o . P o r o t r o 
l a d o , q u i e n e s h a n t r a b a j a d o s o b r e c i c l o v i t a l f a m i l i a r ( H a l e y , Cárter 
y M e . G o l d r i c k , F a l i c o v , E s t r a d a ) v e n l a t o t a l i d a d s i n d e t e n e r s e e n 
l a p a r t e , e n e s t e c a s o , e l i n d i v i d u o . 

S e h a c e c l a r a l a n e c e s i d a d d e l a integración d e a m b o s p l a n o s . 
E s t e " p u e n t e o " l o a p o r t a n l o s c o n c e p t o s d e coindividuación/ 

coevolución, p u e s r e s a l t a n l a c i r c u l a r i d a d d e a m b o s p r o c e s o s , y 
además l o contextúan, a l i n t r o d u c i r l a relación c o n i a s o c i e d a d y l a 
c u l t u r a . 

S e g e n e r a así u n c i r c u i t o d e c o m p l e m e n t a r i e d a d d o n d e 
m d i v i d u o - f a m i l i a - s o c i e d a d s e i n f l u y e n m u t u a m e n t e , y d e e s e 
m t c r j u e g o r e s u l t a u n c u a d r o c a m b i a n t e , d inámico y más r i c o q u e 
p e n s a r e n rígidas e t a p a s m a r c a d a s p o r i a biología a l o s i n s t i n t o s . 

C e l i a F a l i c o v , ( 1 9 8 0 ) señala p a r t i c u l a r m e n t e e s t e m o v i m i e n t o 
i i ( l o s vías q u e está t e n i e n d o l u g a r t a n t o e n l a s t e n d e n c i a s a c t u a l e s 
( l e l a t e r a p i a f a m i l i a r , c o m o e n l o s más p u r o s e n f o q u e s d e psicología 
e v o l u t i v a . 

A m p l i a n d o e l t e m a d e "coevolución c o n e x a " , S t i e r l i n , ( 1 9 9 4 ) 
p l a n t e a : 

... E l c o n c e p t o d e "evolución c o n e x a " p r e t e n d e señalar u n o s p r o c e s o s 
q u e p o s i b i l i t a n y e x i g e n t a n t o l a individualización y l a separación, 
c o m o n u e v a s f o r m a s y n i v e l e s d e conexión. L a dialéctica r e l a c i o n a l 
q u e se e x p r e s a d e e s t a m a n e r a , c o m i e n z a y se d e s p l i e g a e n l a relación 
e n t r e l a m a d r e ( o s u r e p r e s e n t a n t e ) y e l niño o niña pequeño/a, i n c l u y e 
l u e g o e n m e d i d a c r e c i e n t e a o t r o s m i e m b r o s d e l a f a m i l i a , y f i n a l m e n t e 
también a p e r s o n a s e x t e r n a s , c o m o compañeros d e l a m i s m a e d a d , 
m a e s t r o s , p a r e j a s d e l o t r o o d e l m i s m o s e x o , e t c . E n e s t e p r o c e s o , 
l o s p a r t i c i p a n t e s e n l a s r e l a c i o n e s s i e m p r e i n t r o d u c e n s u s r e s p e c t i v a s 
c o n t r i b u c i o n e s . 
H a s t a d o n d e se t r a t a d e r e l a c i o n e s f a m i l i a r e s , también h e h a b l a d o d e 
l a coindividuación y coevolución, n e c e s a r i a s e n c a d a c a s o , d e n t r o 
d e l ámbito f a m i l i a r . 

C o n r e s p e c t o a l t e m a d e l a d i fe renc iac ión , S t i e r l i n h a b l a d e 
" individuación c o n " ( l o s p a d r e s ) c u a n d o l o s e l e m e n t o s q u e v a 
i n c o r p o r a n d o e l i n d i v i d u o e n d e s a r r o l l o ( v a l o r e s , h a b i l i d a d e s , 
información) n o c o n t r a d i c e n l o s t a l e n t o s e i n c l i n a c i o n e s d e l m i s m o , 
y p o r l o t a n t o e l p r o c e s o s e c u m p l e f l u i d a y d e s a p e r c i b i d a m e n t e . 
1 ) a c o m o e j e m p l o , l a adquisición d e l h a b l a . 

" Individuación c o n t r a " e s c u a n d o l o a p o r t a d o p o r l o s p a d r e s 
o m a e s t r o s e s r e s i s t i d o p o r e l s u j e t o y g e n e r a u n c o n f l i c t o . A m b o s 
a s p e c t o s s o n p a r t e d e l p r o c e s o n o r m a l d e individuación, n e c e s a r i o s 
( a u t o e l u n o c o m o e l o t r o . E s t a n i m p o r t a n t e p o d e r c r e c e r c o n v i e n t o 
a f a v o r , c o m o s a b e r n a d a r c o n t r a l a c o r r i e n t e . S i n e m b a r g o , a m b a s 
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p o s i c i o n e s l l e v a d a s a l e x t r e m o , p u e d e n o c a s i o n a r p e r t u r b a c i o n e s 
e n e l p r o c e s o d e individuación. 

A propósito d e individuación, e s n e c e s a r i o r e f e r i r n o s a l p a p e l 
q u e j u e g a n l o s l e g a d o s t r a n s g e n e r a c i o n a l e s e n l a consti tución d e l 
s u j e t o . M a n d a t o s , l e a l t a d e s , e n c a r g o s , s o n m e n s a j e s n o e x p l i c i t a d o s 
q u e p a s a n a f o r m a r p a r t e d e l " s e r " d e l i n d i v i d u o , s i n q u e éste s e p a 
p o r qué " e s " c o m o e s . 

L a i n g p l a n t e a a l r e s p e c t o q u e c a d a generación p r o y e c t a e n l a 
s i g u i e n t e : 

A ) E l e m e n t o s q u e f u e r o n p r o y e c t a d o s e n e l l a p o r g e n e r a c i o n e s 
a n t e r i o r e s . 

B ) E l e m e n t o s i n d u c i d o s p o r g e n e r a c i o n e s a n t e r i o r e s . 
C ) S u r e s p u e s t a a e s a proyección y a e s a inducción. 
R e c i e n t e m e n t e leí, e n u n a r e v i s t a d e a c t u a l i d a d ( T I M E , 2 6 - v i i -

9 9 ) , u n c o m e n t a r i o q u e m e estremeció. C o n m o t i v o d e l a c c i d e n t e 
q u e costó l a v i d a a J o h n F . K e n n e d y J r . , hacían r e f e r e n c i a a l a s 
t r a g e d i a s q u e h a n s i g n a d o a e s t a f a m i l i a t a n i n f l u y e n t e e n l a h i s t o r i a 
d e l o s E s t a d o s U n i d o s , y c i t a b a n p a l a b r a s a t r i b u i d a s a l p r e s i d e n t e 
K e n n e d y , q u i e n heredó l a c a r g a d e l a s a m b i c i o n e s políticas d e s u 
p a d r e : "... Así c o m o y o entré a l a política c u a n d o J o e ( s u h e r m a n o 
m a y o r ) mur ió , s i a l g o m e p a s a r a a mí m a i i a n a , m i h e r m a n o B o b b y 
ocuparía m i s i l l a . Y s i a l g o l e p a s a r a a él, m i h e r m a n o T e d d y l o 
haría p o r n o s o t r o s " . 

¿Profecía a u t o c u m p l i d o r a o delegación i n e x o r a b l e ? . . . 

2) Transferencia: 
E s t e c o n c e p t o , t a n f u n d a m e n t a l e n psicoanálisis, t i e n e u t i l i d a d e n 
l a comprensión d e l a s i n t e r a c c i o n e s h u m a n a s , y p o r l o t a n t o e n l a 
T . F . S . , p e r o e s n e c e s a r i o d e l i m i t a r s u s a l c a n c e s e n e s t e c a m p o . Partiré 
d e l a definición d a d a p o r L a p l a n c h e y P o n t a l i s e n e l Vocabiilaire 
de ¡a Psychanalyse {\961). 

... D e s i g n a , e n Psicoanálisis, e l p r o c e s o e n v i r t u d d e l c u a l l o s d e s e o s 
i n c o n s c i e n t e s se a c t u a l i z a n s o b r e c i e r t o s o b j e t o s , d e n t r o d e u n 
d e t e r m i n a d o t i p o d e relación e s t a b l e c i d a c o n e l l o s y , d e u n m o d o 
e s p e c i a l d e n t r o d e l a relación analítica. S e t r a t a d e u n a repetición d e 
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p r o t o t i p o s i n f a n t i l e s , v i v i d a c o n u n m a r c a d o s e n t i m i e n t o d e 
a c t u a l i d a d . 
C a s i s i e m p r e l o q u e l o s p s i c o a n a l i s t a s d e n o m i n a n t r a n s f e r e n c i a , s i n 
o t r o c a l i f i c a t i v o , e s l a t r a n s f e r e n c i a e n l a c u r a . ( N e u r o s i s d e 
t r a n s f e r e n c i a ) . 
L a t r a n s f e r e n c i a se r e c o n o c e clásicamente c o m o e l t e r r e n o e n e l q u e 
se d e s a r r o l l a u n a c u r a psicoanalítica, caracterizándose ésta p o r l a 
instauración, m o d a l i d a d , interpretación y resolución d e l a 
t r a n s f e r e n c i a . 

( . ) u i s e a p a r t i r d e l a definición psicoanalítica, m a r c a r l a s d i f e r e n c i a s 
e x i s t e n t e s e n t r e e s t a concepción y l a sistémica, y r e s c a t a r l a u t i l i d a d 
( l e l a aplicación d e e s t a i d e a e n e l c a m p o d e l a T . F . S . 

H a y u n a acepción d e t r a n s f e r e n c i a e n s e n t i d o g e n e r a l , q u e 
d e s c r i b e u n a t e n d e n c i a u n i v e r s a l d e l o s s e r e s h u m a n o s a d e s p l a z a r 
a f e c t o s y a c t i t u d e s , o r i g i n a l m e n t e v i v i d o s c o n l a s f i g u r a s p a r e n t a l e s 
r n l a i n f a n c i a , s o b r e o t r a s p e r s o n a s c o n l a s q u e s e r e l a c i o n a e n e l 
I ) r c s e n t e . E s t a t e n d e n c i a anacrónica e s espontánea, n o u n a creación 
d e l a t e r a p i a psicoanalítica. L o q u e e s p r o p i o d e e s t a d i s c i p l i n a e s 
s u p a r t i c u l a r utilización d e l a m i s m a , a través d e l análisis d e l a 
I r a n s f e r e n c i a , básicamente, d e l a inducción e interpretación d e l a 
' n e u r o s i s d e t r a n s f e r e n c i a " . Ésta última e s l a n e u r o s i s a r t i f i c i a l q u e 
. 1 - c o n s t i t u y e e n t o r n o a l a relación c o n e l a n a l i s t a y r e p r e s e n t a u n a 
reedición d e l a n e u r o s i s cl ínica; s u interpretación, o b j e t o d e l 
psicoanálisis, c o n d u c e a l d e s c u b r i m i e n t o d e l a n e u r o s i s i n f a n t i l . 

F r e u d m i s m o señala e s t a s carac ter í s t icas e n s u o b r a La 
ilinctnnca de la transferencia ( 1 9 1 2 ) : "... N o e s c i e r t o q u e l a 
I r a n s f e r e n c i a s u r j a más i n t e n s a y d e s e n f r e n a d a e n e l psicoanálisis 
( [ l i e f u e r a d e él". 

A g r e g a : "... Así p u e s , n o d e b e m o s a t r i b u i r a l psicoanálisis, 
s i n o a l a n e u r o s i s m i s m a e s t o s c a r a c t e r e s d e l a t r a n s f e r e n c i a " . 

E s t a s a c l a r a c i o n e s s o n n e c e s a r i a s p a r a d e s t a c a r q u e e l c o n c e p t o 
( l e I r a n s f e r e n c i a q u e e s a p l i c a b l e a l a T . F . S . , e s e l g e n e r a l , l o q u e 
i m p l i c a r e c o n o c e r e l carácter r e l a c i o n a l d e l a m i s m a . E s t e a s p e c t o 
h a s i d o c o n s i d e r a d o p o r F l o r a Aurón e n " L a t r a n s f e r e n c i a e n l a 
f a m i l i a " ( 1 9 8 3 ) : 
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1 ) L a t r a n s f e r e n c i a está y a d a d a e n l a f a m i l i a d e s d e s u fomiación. 
2 ) L a f a m i l i a u t i l i z a d e t e r m i n a d o s m e c a n i s m o s q u e l e p e r m i t e r e p r o ­

d u c i r l o s vínculos p r i m a r i o s d e s u s r e s p e c t i v a s f a m i l i a s d e o r i g e n . 
3 ) E l síntoma r e p r e s e n t a , e n t r e o t r o s a s p e c t o s , u n a manifestación 

t r a n s f e r e n c i a l . 
4 ) E l t e r a p e u t a sistémico n o n e c e s i t a p r o m o v e r n i i n t e r p r e t a r l a t r a n s ­

f e r e n c i a c e n t r a l , a m e n o s q u e se t r a n s f o r m e e n u n obstáculo 
r e s i s t e n c i a l . 

5 ) E l c a m b i o p u e d e p r o d u c i r s e c o n l a detección y e l t r a b a j o s o b r e 
l a s l i g a s t r a n s f e r e n c i a l e s i n t r a f a m i l i a r e s . 

6 ) L o s d a t o s c o n t r a t r a n s f e r e n c i a l e s d e l t e r a p e u t a p u e d e n s e r u t i l i z a ­
d o s p a r a l a comprensión d e l p r o c e s o terapéutico. 

L o e x p u e s t o a n t e r i o r m e n t e , d e s d e u n a p e r p e c t i v a e s t r i c t a m e n t e 
p s i cod inámica , d a u n a i m a g e n m u y r ígida e i n e x o r a b l e d e l a 
proyección t r a n s f e r e n c i a l , l o c u a l n o s e a j u s t a a l a d iná in icae i n t e r ­
p e r s o n a l concepción sistémica. E l a j u s t e q u e p r o p o n g o está más e n 
l a línea d e c o n s i d e r a r l a t r a n s f e r e n c i a c o m o u n p r o c e s o d e d o b l e 
vía, d e l p a s a d o a l p r e s e n t e y v i c e r v e r s a ( e n e l s e n t i d o d e u n a 
resignificación d e l a h i s t o r i a ) ; d e l o intrapsíquico a l o i n t e r p e r s o n a l , 
y d e ahí n u e v a m e n t e a l o intrapsíquico, e n u n p e r m a n e n t e e s p i r a l 
d e retroalimentación. E s d e c i r , e x i s t e l a t e n d e n c i a a p r o y e c t a r l a 
v i v e n c i a e x p e r i m e n t a d a e n l a i n f a n c i a c o n l a s f i g u r a s o r i g i n a l e s , 
p e r o l a r e s p u e s t a d e l a p e r s o n a s o b r e l a c u a l s e p r o y e c t a ( s e a e l 
t e r a p e u t a , l a p a r e j a , u n h i j o , l a m a e s t r a o u n t a x i s t a ) , influirá e n l a 
c o n d u c t a a c t u a l d e l s u j e t o y e n s u s s u c e s i v a s p r o p u e s t a s relaciónales. 
E s t o s i g n i f i c a q u e n u e s t r o m u n d o e x p e r i e n c i a l es tá s i e n d o 
p e r m a n e n t e m e n t e c o n s t r u i d o y r e c o n s t r u i d o d e u n a m a n e r a a c t i v a 
y q u e e l l u g a r d e o r i g e n d e e s t e m o v i m i e n t o n o r a d i c a n i e n l a s 
e s t r u c t u r a s i n t e r n a s n i e n l o s est ímulos e x t e r n o s , s i n o e n e l a c t i v o 
i n t e r j u e g o d e a m b o s f a c t o r e s . 

E s t a m i r a d a d a o t r a p e r s p e c t i v a a l c o n c e p t o f r e u d i a n o d e 
" c o m p u l s i ó n a l a r e p e t i c i ó n " , s a c á n d o l o d e l a i n e l u d i b l e e 
i n m o d i f i c a b l e adscripción a l d i s c u t i d o " i n s t i n t o d e m u e r t e " , p a r a 
u b i c a r l o e n u n a más h u m a n i s t a concepción d e l a e x p e r i e n c i a 
h u m a n a , d o n d e e l v o l v e r a r e p e t i r p a t r o n e s iníeraccionales l l e v a 
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implícita l a n e c e s i d a d d e " d i f e r e n c i a " , d e b u s c a r , n o l o m i s m o , s i n o 
m i e v a s a l t e r n a t i v a s q u e p e r m i t a n e l c r e c i m i e n t o , l a exploración y 
t rcación d e n u e v o s vínculos, e l c a m b i o y l a c o m p l e j i d a d . 

V e m o s e s t e p e n s a m i e n t o r e n o v a d o r e n l a producción d e 
m n n e r o s o s a u t o r e s q u e s u s t e n t a n e s t a p o s t u r a : F i o r i n i , H . y Peyrú, 
( 1 . ( 1 9 7 8 ) ; W a c h t e l y W a c h t e l , ( 1 9 8 6 ) ; L e w i s , J . ( 1 9 8 5 ) . 

F i o r i n i d i s t i n g u e d u r a n t e e l t r a t a m i e n t o l o q u e e s "relación 
I r a n s f e r e n c i a f c o n e l t e r a p e u t a d e l o q u e e s "relación r e a l " , a c t u a l . 
S e d a e n t r e a m b a s u n a p e r m a n e n t e oscilación y j u e g o dialéctico, 
q u e p e r m i t e l a " p r o p u e s t a r e c t i f i c a d o r a " d e l p a c i e n t e , y l a " r e s p u e s t a 
i c c i i l ' i c a d o r a " d e l t e r a p e u t a . S u r g e así l a " d i f e r e n c i a " c o m o 
a l l e r n a t i v a a l a "repetición". " D i f e r e n c i a " c o m o a p r e n d i z a j e , c o m o 
e n c u e n t r o , c o m o c o m p l e j i d a d . E s t e c o n c e p t o s a c a a l a relación 
li-rapéutica d e l l e c h o d e P r o c u s t o d e u n a imposición rígida d e l a 
l i a n s f e r e n c i a e n s e n t i d o e s t r i c t o . Y e s t o e s l o q u e p a s a también e n 
L I S f a m i l i a s . N o t o d o e s reed ic ión d e p a u t a s , a t r a p a m i e n t o 
i i a i i s g e n e r a c i o n a l , compulsión a l a repetición. H a y innovación, 
i i p r e n d i z a j e , vínculos n o d i s t o r s i o n a d o s p o r v i e j a s h i s t o r i a s , a v e c e s 
( l l e n a s , y c r e a t i v i d a d a l s e r v i c i o d e l c r e c i m i e n t o . 

E s m u y i m p o r t a n t e q u e e l t e r a p e u t a s e a s e n s i b l e a a m b o s 
a s p e c t o s , e l t r a n s f e r e n c i a l y e l r e a l , p o r q u e c a d a u n o e x i g e u n 
a b o r d a j e d i s t i n t o . 

I) Defensas transpersonales: 
E s t e e s o t r o c o n c e p t o q u e , p r o v i n i e n d o d e l c a m p o psicodinámico, 
l i l i e n r i q u e c i d o p o s i t i v a m e n t e l a comprensión sistémica. A u n q u e 
m u c h o s a u t o r e s s e r e f i e r e n a e s t o s m e c a n i s m o s denominándolos 
d e d i s t i n t a m a n e r a , c a b e a R o n a l d L a i n g , s e r e l p r i m e r o q u e l o s 
ciiiiceptualizó sis temáticamente. P o r l o t a n t o s u s a p o r t e s serán e l 
e j e d e e s t e d e s a r r o l l o . 

L a i n g f u e u n p r e c u r s o r d e l p e n s a m i e n t o s i s t é m i c o e n 
psicoanálisis. A u n q u e f u e m i e m b r o d e l I n s t i t u t o d e Psicoanálisis 
d e I - o n d r e s y realizó s u t r a b a j o clínico e n l a Clínica T a v i s t o c k , s u s 
p l a n t e o s d i f i e r e n d e l psicoanál is is t r a d i c i o n a l p o r s u e n f o q u e 
n e t a m e n t e i n t e r p e r s o n a l , c o n t r a p u e s t o a l e n f o q u e intrapsíquico y a 
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l a teoría d e l a s r e l a c i o n e s objétales. E n e s t e s e n t i d o , s e a c e r c a más 
a l o s d e s a r r o l l o s d e H a r r y S t a c k S u l l i v a n , F r i e d a F r o m i n R e i c h m a n n 
y S e a r l e s . 

A n t e s d e p a s a r a c o n s i d e r a r l a s d e f e n s a s t r a n s p e r s o n a l e s , c r e o 
útil o f r e c e r u n e s b o z o g e n e r a l d e l a visión d e L a i n g s o b r e l a f a m i l i a , 
p a r a l o c u a l v o y a c i t a r párrafos d e s u l i b r o El cucstionainiento de 
la familia {\969): 

... L o q u e i n t e r n a l i z a m o s , e s la familia como sistema. N o l o s 
e l e m e n t o s a i s l a d o s , s i n o l a s r e l a c i o n e s y o p e r a c i o n e s e n t r e e l e m e n t o s 
y c o n j u n t o s d e e l e m e n t o s . 
... " L a f a m i l i a " , es d e c i r l a f a m i l i a c o m o e s t r u c t u r a c o n c e b i d a p o r l a 
fantasía, l l e v a a p a r e j a d a u n t i p o d e relación e n t r e l o s m i e m b r o s d e l a 
f a m i l i a q u e d i l l e r e d e l a s r e l a c i o n e s e n t r e q u i e n e s n o h a n a s u m i d o 
recíprocamente e n s u i n t e r i o r e s a i m a g e n . L a " f a m i l i a " n o es u n 
o b j e t o i n t r o y e c t a d o s i n o u n c o n j u n t o d e r e l a c i o n e s i n t r o y e c t a d o . E s 
u n c o n j u n t o d e e l e m e n t o s c o n s u b d i v i s i o n e s d e n t r o d e l a s c u a l e s se 
e n c u e n t r a e l Yo, junto c o n o t r a s p e r s o n a s q u e l o c o n t i e n e n . 
... R e s u m i e n d o , d i r e m o s q u e l o q u e se i n t e r n a l i z a n o s o n o b j e t o s 
c o m o t a l e s , s i n o p a u t a s d e relación p o r m e d i o d e o p e r a c i o n e s 
i n t e r n a s , a p a r t i r d e l a s c u a l e s u n a p e r s o n a d e s a r r o l l a u n a e s t r u c t u r a 
g r u p a l p e r s o n i f i c a d a . 

B o s z o r m e n y i - N a g y y F r a m o , ( 1 9 6 5 ) p l a n t e a n : 

... S e llegó a u n p u n t o crítico d e l p e n s a m i e n t o psiquiátrico c u a n d o 
se advirtió q u e l o s síntomas servían p a r a e q u i l i b r a r f u e r z a s d e n t r o 
d e l a f a m i l i a , l o m i s m o q u e f u e r z a s intrapsíquicas. S e descubrió q u e 
existía e n c a d a f a m i l i a u n a e s t r u c t u r a m o t i v a c i o n a l p r o f u n d a , 
i n c o n s c i e n t e y m u l t i p e r s o n a l . S e advirtió q u e l a c o n d u c t a , e n v e z d e 
e s t a r d e t e r m i n a d a e x c l u s i v a m e n t e p o r l a s f u e r z a s psíquicas p r o p i a s 
d e u n i n d i v i d u o , e s t a b a d e t e r m i n a d a , e n p a r t e , p o r l o s s i s t e m a s d e 
m o t i v o s d e o t r a s f i g u r a s s i g n i f i c a t i v a s , q u e podían así f r u s t r a r o 
s a t i s f a c e r n e c e s i d a d e s . S e advirtió q u e h a y s i e m p r e c o m p l i c i d a d 
recíproca e n l o q u e u n a s p e r s o n a s h a c e n a o t r a s , y q u e e l d a r , r e c i b i r 
y r e h u s a r es recíproco. 
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Y a t r a t ándose d e d e f e n s a s t r a n s p e r s o n a l e s e s p e c í f i c a m e n t e , 
v o l v a m o s a L a i n g ( o p . c i t . ) : 

... L a m a y o r p a r t e d e l a s d e f e n s a s e n u m e r a d a s p o r e l psicoanálisis, 
p o r e j e m p l o l a disociación, l a proyección, l a introyección, l a negación, 
l a represión, l a regresión, s o n intrapsíquicas. E s t o s m e c a n i s m o s d e 
d e f e n s a psicoanalíticos s o n lo que una personas se hace a si misma. 
N o s o n a c c i o n e s q u e r e c a e n s o b r e e l m u n d o e x t e r n o , s o b r e l o s demás 
n i s o b r e e l m u n d o d e l o s demás. E s u n h e c h o m a n i f i e s t o q u e l a s 
p e r s o n a s t r a t a n d e a c t u a r s o b r e l o s m u n d o s " i n t e r i o r e s " d e l o s demás 
c o n e l fin d e p r e s e r v a r s u s p r o p i o s m u n d o s i n t e r i o r e s , y q u e a l g u n a s , 
( l o s l l a m a d o s s u j e t o s o b s e s i v o s , p o r e j . ) o r d e n a n y r e o r d e n a n l o s 
o b j e t o s d e l m u n d o " e x t e r n o " c o n idéntico fin. 
N o e x i s t e n i n g u n a teoría psicoanalítica sistemática s o b r e l a n a t u r a l e z a 
d e l a s d e f e n s a s transpersonales, e s d e c i r , l a s d e f e n s a s p o r m e d i o d e 
l o s c u a l e s e l Y o p r o c u r a controlar la vida interior del prójimo con 
el fin de preservar su propia vida interior, n i s o b r e l a s técnicas a 
q u e se p u e d e r e c u r r i r p a r a h a c e r f r e n t e a l a persecución q u e e s s u 
c o n s e c u e n c i a . 

V e m o s p u e s , q u e l a función básica d e e s t o s m e c a n i s m o s e s p e r m i t i r 
a l s u j e t o e l c o n t r o l d e s u a n s i e d a d a t ravés d e a c t u a r s o b r e l a 
e x p e r i e n c i a d e l o t r o , q u e q u e d a , p o r así d e c i r l o , " p a r a s i t a d a " . E s t o 
d a l u g a r a u n a i n t r i n c a d a r e d d e p r o y e c c i o n e s y r e - p r o y e c c i o n e s 
q u e p u e d e n p a s a r d e generación e n generación. 

O e l a s v a r i a s d e f e n s a s t r a n s p e r s o n a l e s m e n c i o n a d a s p o r L a i n g 
e n s u s o b r a s ( 1 9 6 1 ) ( 1 9 6 5 ) , m e referiré p a r t i c u l a r m e n t e a l a 
niistiflcación y a l a colusión p o r c o n s i d e r a r l o s c o n c e p t o s útiles 
p a r a l a comprensión d e l a s i n t e r a c c i o n e s q u e s e d a n e n l a f a m i l i a . 

Mistificación: e s e l p r o c e s o p o r e l c u a l u n s e n t i m i e n t o o r a s g o 
( n e g a t i v o ) d e u n a p e r s o n a e s a t r i b u i d o ( i n d u c i d o ) a o t r a , p a r a l u e g o 
c o n v e n c e r l a d e q u e e l l a " e s " r e a l m e n t e así. E s t o g e n e r a confusión 
e n l a p e r s o n a m i s t i f i c a d a , así c o m o invalidación d e s u e x p e r i e n c i a , 
l a c u a l e s s u s t i t u i d a p o r c o n d u c t a s o r o l e s f a l s o s p a r a s u s e l f , p e r o 
n e c e s i t a d o s p o r e l o t r o s i g n i f i c a t i v o ( m i s t i f i c a d o r ) . E s t a m a n i o b r a 
mconscientees táa l s e r v i c i o d e l a evitación d e l c o n f l i c t o v e r d a d e r o . 
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y s u e f e c t o e n m a s c a r a d o r p u e d e h a c e r s u r g i r u n f a l s o c o n f l i c t o , 
i n t r a o i n t e r p e r s o n a i . L a acción d e f o r m a d o r a d e l a mistificación 
s o b r e l a e x p e r i e n c i a d e l o t r o l a c o l o c a m u y c e r c a d e l a d e s c o n f l r -
mación y d e l d o b l e vínculo, h e c h o q u e d a c u e n t a d e p o r qué s e l a 
e n c u e n t r a f r e c u e n t e m e n t e e n l a constelación esquizofrénica. 

Colusión: E n l a colusión s e e s t a b l e c e u n a c o m p l i c i d a d i n c o n ­
c i e n t e o autoengaíio e n t r e d o s o más p e r s o n a s , p a r a m a n t e n e r u n a 
d e t e r m i n a d a posición, n e c e s a r i a p a r a e l e q u i l i b r i o e m o c i o n a l d e 
a m b a s . U n c o m p o n e n t e p r e s e n t e e n e s t e m e c a n i s m o e s l a i d e n t i f i c a ­
ción p r o y e c t i v a c o m p l e m e n t a r i a d e a s p e c t o s n o t o l e r a d o s p o r u n a 
p e r s o n a y p u e s t o s e n l a o t r a , q u e a l a v e z l o s a s u m e p o r n e c e s i d a d e s 
i n c o n s c i e n t e s p r o p i a s . S e d a así u n j u e g o d e e s p e j o s d e f o r m a n t e s , 
q u e c o m p l e j i z a y e n r e d a l a s r e l a c i o n e s i n t e r p e r s o n a l e s . L a colusión 
e s u n i n g r e d i e n t e c o n s t a n t e e n l a s r e l a c i o n e s d e p a r e j a , está p r e s e n t e 
d e s d e e l s u r g i m i e n t o d e l a atracción i n i c i a l y j u e g a u n p a p e l f u n d a ­
m e n t a l e n d i c h a elección. A s p e c t o s d e l a h i s t o r i a p e r s o n a l d e j a n 
h u e l l a s q u e s e j u e g a n e n e l c a m p o i i i t e r a c c i o n a l , a t ravés d e e s t i l o s 
c o m u n i c a c i o n a l e s p a r t i c u l a r e s . L o s vínculos p r i m a r i o s s e r e c r e a n , 
así, e n l a s r e l a c i o n e s a c t u a l e s . S i e m p r e se e n c u e n t r a u n c a d a q u i e n 
p a r a c a d a c u a l . T a l c o r r e s p o n d e n c i a d e e s t r u c t u r a s d a c u e n t a d e 
m u c h o s d e l o s p r o b l e m a s h a l l a d o s e n l a c o n s u l t a clínica d e p a r e j a s . 
"... L o s cónyuges c o n p e r t u r b a c i o n e s análogas s e i m p u l s a n recípro­
c a m e n t e e n s u c o m p o r t a m i e n t o patológico, y s e a c o s t u m b r a n a u n 
j u e g o i n c o n . s c i e n t e , a u n a colusión." ( W i l l i , 1 9 7 5 ) . 

" T o d a n e u r o s i s r e q u i e r e cómpl ices" ( W a c h t e l , 1 9 7 7 ) . E s t a 
afirmación r e m i t e a l j u e g o m u t u o d e l o s e n g a n c h e s c o l u s i v o s , q u e 
e n c o n t r a m o s e n t o d a s l a s r e l a c i o n e s h u m a n a s , n o c o m o e v i d e n c i a 
d e patología , s i n o c o m o f o r m a d e l i d i a r c o n l a a n s i e d a d y l a 
frustración q u e g e n e r a u n a autopercepción n o a c e p t a d a . 

Conceptos sistcmicos incorporados a la terapia individual de 
corte ps icodinámico 

Así c o m o l a T e r a p i a F a m i l i a r s e e n r i q u e c e c o n l a aportación 
psicodinámica, éste e n f o q u e terapéutico amplía s u visión c o n l a 
incorporación d e c o n c e p t o s s istémicos. 
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E l i n o d e l o "psicodinámico cíclico" d e s a r r o l l a d o p o r W a c h t e l , 
I 1 . y W a c h t e l P . ( 1 9 8 6 ) d a c u e n t a d e e s t a asociación: 

... L o a p a r e n t e m e n t e i r r e c o n c i l i a b l e , ( d e a m b o s e n f o q u e s ) s e d e b e 
p r i n c i p a l m e n t e a l a ecuación q u e h a c e e l p u n t o d e v i s t a psicodinámico 
t r a d i c i o n a l , c o n u n a versión l i n e a l intrapsíquica d e l a m e n t e . 
I ,a teoría psicodinámica cíclica c i r c u l a r a l a q u e n o s h e m o s r e f e r i d o 
n o s p a r e c e q u e d a c u e n t a m e j o r d e l f u n c i o n a m i e n t o intrapsíquico 
d e l i n d i v i d u o . 
F i l a e n f a t i z a e l i m p o r t a n t e r o l d e l o s d e s e o s y p e n s a m i e n t o s 
i n c o n c i e n t e s , d e l c o n f l i c t o y l a d e f e n s a , y d e l m o n i t o r e o y distorsión 
t i c l a e x p e r i e n c i a s u b j e t i v a a l s e r v i c i o d e l m a n t e n i m i e n t o d e u n a p a r ­
t i c u l a r i m a g e n c o n c i e n t e d e l s e l f 
P e r o s u señalamiento d e l a i n t l u e n c i a d e l o s p a t r o n e s i n t e r p e r s o n a l e s 
y c o m u n i c a c i o n a l e s a c t u a l e s n o es u n a p e r s p e c t i v a c o m p l e m e n t a r i a , 
s e p a r a d a p e r o n e c e s a r i a ; más b i e n e s t o s p a t r o n e s i n t e r p e r s o n a l e s 
s o n v i s t o s c o m o p a r t e d e l a u r d i m b r e y e l t e j i d o d e cómo e l e s t a d o 
Intrapsíquico es m a n t e n i d o ; d e h e c h o , d e cómo e l e s t a d o intrapsíquico 
es . E l e s c o n d i d o " m u n d o i n t e r n o " es , e n e s t a visión, n o u n r e i n o e n 
sí m i s m o , s i n o a l a v e z e l p r o d u c t o , e l símbolo y l a c a u s a d e l o s p a t r o ­
n e s i n t e r a c c i o n a l e s e n l o s c u a l e s l a s p e r s o n a s están c o m p r o m e t i d a s . 

I ' . t a conceptualización m e p a r e c e q u e s i n t e t i z a l a comprensión d e l 
M s l e m a t o t a l f a m i l i a - i n d i v i d u o . 

O t r a a u t o r a q u e h a r e a l i z a d o u n a i m p o r t a n t e contribución a l 
d e s a r r o l l o d e i a teoría psicoanalítica e s J e s s i c a Benjamín, q u i e n 
M i ) j , a z m e n t e o b s e r v a q u e e l psicoanálisis, c o n e l énfasis p u e s t o e n e l 
e s t u d i o d e l m u n d o i n t e r n o o in t raps íquico , a l q u e s e ded icó 
p a r t i c u l a r m e n t e l a Teoría d e l a s R e l a c i o n e s d e O b j e t o , d e j a d e l a d o 
e l h e c h o d e q u e l a s r e l a c i o n e s i n t e r p e r s o n a l e s s o n e n r e a l i d a d , 
"inlersubjetivas". S e e s t a b l e c e n e n t r e " s u j e t o s " , c a d a u n o c o n s u 
c e n t r o v i t a l , s u s n e c e s i d a d e s , s u autonomía. E s t a concepción i n o d i -
l i c a y amplía l o s c o n c e p t o s d e " S i m b i o s i s e individuación" d e M . 
M a h l e r ( 1 9 7 5 ) y l a s d e B o w l b y ( 1 9 5 1 ) s o b r e e l " A p e g o " , a l 
i n t r o d u c i r e l t e m a d e l " R e c o n o c i m i e n t o " c o m o u n a c a p a c i d a d i n n a t a 
a l a v e z q u e a p r e n d i d a , q u e s e v a d e s a r r o l l a n d o d e s d e e l n a c i m i e n t o . 
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C i t o e l p l a n t e o d e B e n j a m i n e n Sujetos iguales, objetos de amor. 

... L a teoría i n t e r s u b j e t i v a p o s t u l a q u e e l " o t r o " d e b e s e r r e c o n o c i d o 
c o m o o t r o s u j e t o p a r a q u e e l sí-mismo e x p e r i m e n t e p l e n a m e n t e s u 
s u b j e t i v i d a d e n p r e s e n c i a d e e s e " o t r o " . E s t o s i g n i f i c a q u e t e n e m o s 
n e c e s i d a d d e r e c o n o c i m i e n t o y c a p a c i d a d p a r a r e c o n o c e r a l o s o t r o s 
e n compensación, l o c u a l h a c e p o s i b l e e l r e c o n o c i m i e n t o m u t u o . 
P e r o e l r e c o n o c i m i e n t o es u n a p o s i b i l i d a d d e l d e s a r r o l l o i n d i v i d u a l 
q u e sólo se r e a l i z a d e s i g u a l m e n t e : e n c i e r t o s e n t i d o , l o e s e n c i a l d e 
u n psicoanálisis r e l a c i o n a l e s e x p l i c a r e s te h e c h o . E n l a metapsicología 
f r e u d i a n a , e l p r o c e s o d e r e c o n o c e r a l o t r o " c o n e s a c l a r i d a d q u e y a 
n o e s reflexión s i n o s e n t i m i e n t o " aparecería, e n e l m e j o r d e l o s c a s o s , 
c o m o u n e f e c t o d e s e g u n d o p l a n o d e l a relación e n t r e e l Y o y l a 
r e a l i d a d e x t e r n a . L a s críticas f e m i n i s t a s a l psicoanálisis h a n s o s t e n i d o 
q u e l a conceptualización d e l p r i m e r o t r o , l a m a d r e , c o m o o b j e t o , es 
l o q u e está e n l a b a s e d e e s t a l a g u n a teórica. L a antítesis c u l t u r a l 
e n t r e e l " s u j e t o m a s c u l i n o " y e l " o b j e t o f e m e n i n o " c o n t r i b u y e m u c h o 
a l h e c h o d e q u e n o se t o m e e n c u e n t a l a s u b j e t i v i d a d d e l o t r o . L a 
negación d e l a s u b j e t i v i d a d d e l a m a d r e , e n l a teoría y e n l a práctica 
o b s t a c u l i z a p r o f u n d a m e n t e n u e s t r a a p t i t u d p a r a v e r e l m u n d o c o m o 
h a b i t a d o p o r " s u j e t o s i g u a l e s " . M i propósito es d e m o s t r a r q u e , e n 
r e a l i d a d , l a c a p a c i d a d d e r e c o n o c e r a l a m a d r e c o m o s u j e t o es u n a 
p a r t e i m p o r t a n t e d e l d e s a r r o l l o t e m p r a n o , y también l l e v a r e l p r o c e s o 
d e l r e c o n o c i m i e n t o a l p r i m e r p l a n o d e n u e s t r o p e n s a m i e n t o " . 

E s i n t e r e s a n t e o b s e r v a r e l g i r o h a c i a e l r e c o n o c i m i e n t o d e l a i n t e r s u b -
j e t i v i d a d q u e h a e x p e r i m e n t a d o e l p e n s a m i e n t o p o s t m o d e r n o , t a n t o 
e n l a s a p o r t a c i o n e s filosóficas, c o m o antropológicas, sociológicas 
y psicológicas. D e s d e e s t e i l l t i m o p u n t o d e v i s t a , l a s i m p l i c a c i o n e s 
r e f e r i d a s a l a clínica s o n d e f u n d a m e n t a l i m p o r t a n c i a , p o r q u e 
c a m b i a n l a visión d e l s u j e t o , a l c o n c e b i r l o f u n d a m e n t a l m e n t e c o m o 
u n e n t e i n t e r a c c i o n a l . N o y a c o m o u n a i d e n t i d a d e s e n c i a l i s t a , d a d a 
d e s d e l a constitución d e s u m u n d o intrapsíquico, s i n o c o m o u n a 
construcción dinámica e n t r e e l Sí- m i s m o y e l O t r o . P o r e s o m e 
p a r e c e r i c a l a aportación d e . 1 . B e n j a m i n , p o r q u e n o s p l a n t e a c o m o 
l a i n t e i s u b j e t i v i d a d i n t e r v i e n e e n l a e s t r u c t u r a d e l m u n d o psíquico. 
Así , c o n s i d e r a d o s categor ías d e l a e x p e r i e n c i a , d e n o m i n a d a s 
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dimensión intrapsíquica" y "dimensión i n t e r s u b j e t i v a " , q u e s e 
l i i i l l a n e n p e r m a n e n t e relación dialéctica y c o m p l e m e n t a r i a , y n o 
. 1 ) 1 1 e x c l u y e n t e s . E s e n e s e i n a c a b a b l e j u e g o e n t r e e l Y o y e l O t r o 

i p u - a m b o s s e r e s s e c o n s t i t u y e n c o m o " s u j e t o s i g u a l e s " . 

... P e r o s i i n c l u s o r e c h a z a m o s l a concepción f r e u d i a n a d e l Y o , l a 
confrontación c o n l a s u b j e t i v i d a d d e l o t r o y c o n l o s límites d e l a 
autoafirmación es difícil d e n e g o c i a r . L a n e c e s i d a d d e r e c o n o c i m i e n t o 
entraña u n a p a r a d o j a f u n d a m e n t a l : e n e l m o m e n t o m i s m o d e r e a l i z a r 
n u e s t r a p r o p i a v o l u n t a d i n d e p e n d i e n t e , d e p e n d e m o s d e o t r o q u e l a 
i c c o n o z c a . E n e l m o m e n t o m i s m o e n q u e l l e g a m o s a c o m p r e n d e r e l 
s i g n i f i c a d o d e "yo, yo mismo'", n o s v e m o s f o r z a d o s a a d v e r t i r l a s 
l i m i t a c i o n e s d e e se sí-mismo. E n e l m o m e n t o e n q u e c o m p r e n d e m o s 
q u e m e n t e s s e p a r a d a s p u e d e n c o m p a r t i r s e n t i m i e n t o s s i m i l a r e s , 
c o m e n z a m o s a a p r e n d e r q u e esas m e n t e s también p u e d e n d i s e n t i r . 

I ' . l a p o s t u r a s e r e f l e j a e n l a concepción m i s m a d e l t r a t a m i e n t o 
psicoanalítico: 

... E n p a r t i c u l a r , l a p e r s p e c t i v a r e l a c i o n a l h a añadido a l a teoría d e 
las r e l a c i o n e s objétales l a i n s i s t e n c i a e n q u e se a d v i e r t a q u e e l p s i ­
coanálisis o p e r a e n u n c a m p o d e d o s p e r s o n a s , y n o d e u n a p e r s o n a , 
l o c u a l s i g n i f i c a q u e d o s s u b j e t i v i d a d e s , c a d a u n a c o n s u p r o p i o 
c o n j u n t o d e r e l a c i o n e s i n t e r n a s , c o m i e n z a n a c r e a r u n n u e v o c o n j u n t o 
e n t r e e l l a s . 

I n i r e n o s o t r o s , I . M a l d o n a d o ( 1 9 9 8 ) , h a p l a n t e a d o o t r a f o r m a d e 
i o n c e p t u a l i z a r a l " s e l f , b a s a d a e n a p o r t a c i o n e s d e l a c o r r i e n t e n a r r a ­
t i v a , e n t r e o t r a s . M a l d o n a d o d e s a c u e r d a c o n e l e n f o q u e psicodiná­
m i c o c o m o u n r e f e r e n t e útil d e n t r o d e l a concepción sistémica, p e r o 
i n s i s t e e n l a n e c e s i d a d d e c o n c e p t u a l i z a r u n a teoría r e l a c i o n a l d e l 
" s e l f q u e s i r v a d e fundamentación d e l a t e r a p i a i n d i v i d u a l sistémica. 
M e n c i o n a c o m o i n t e r e s a n t e e l a p o r t e d e R . S c h w a r t z ( 1 9 9 5 ) , c r e a d o r 
d e l m o d e l o l l a m a d o " S i s t e m a F a m i l i a r I n t e r n o " . 

S c h w a r t z ( 1 9 9 5 ) , aún a s u m i e n d o l a e x c l u s i v i d a d d e s u m o d e l o , 
r e c o n o c e q u e p r o c e d e d e d o s c o r r i e n t e s n e t a m e n t e i d e n t i f i c a d a s : l a 
exploración d e p r o c e s o s intrapsíquicos y d e p r o c e s o s f a m i l i a r e s . 
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... P a r t e d e l a o r i g i n a l i d a d d e e s t e m o d e l o e s q u e j u n t a e s t a s d o s 
c o r r i e n t e s , c r e a n d o u n a c o n f l u e n c i a q u e e n r i q u e c e a c a d a u n o , y a l a 
v e z p r o d u c e a l g o n u e v o , u n a aproximación sistémica a l a m e n t e . 

E s t e m o d e l o p l a n t e a l a e x i s t e n c i a d e " p a r t e s " o " s u b p e r s o n a l i d a d e s " 
q u e c o n s t i t u y e n e l m u n d o i n t e r n o d e l a s p e r s o n a s . E s t a s " p a r t e s " 
interactúan e n t r e sí c o m o l o h a c e n l o s m i e m b r o s d e u n a f a m i l i a o 
u n g r u p o s o c i a l . A l a p l i c a r l o s c o n o c i m i e n t o s o b t e n i d o s e n e l c a m p o 
d e l a T e r a p i a F a m i l i a r Sistémica p a r a l a comprensión d e l a s i n t e r a c ­
c i o n e s d e l a s " p a r t e s " i n t e r n a s , S c h w a r t z l o g r a u n a b o r d a j e l l e n o 
d e o p c i o n e s p a r a e l c a m b i o i n t e r n o , n o p a t o l o g i z a n t e y t e n d i e n t e a 
r e s a l t a r l o s r e c u r s o s y c a p a c i d a d e s d e l a p e r s o n a . A s i m i s m o , e l 
énfasis está p u e s t o e n l a d a n z a dinámica e n t r e l o i n t e r n o y l o e x t e r n o , 
bás icamente e n l o i n t e r a c c i o n a l . 

A u n q u e S c h w a r t z n o l o m e n c i o n a , e l m o d e l o " S i s t e m a F a ­
m i l i a r I n t e r n o " t i e n e s i m i l i t u d e s c o n e l c o n c e p t o d e L a i n g d e 
" E s t r u c t u r a G r u p a l P e r s o n i f i c a d a " , a u n q u e e s t e a u t o r n o d e s a r r o l l a 
u n c o m p l e j o m o d e l o d e a b o r d a j e terapéutico c o m o a l q u e n o s 
e s t a m o s r e f i r i e n d o . 

Implicaciones terapéuticas 

¿Para qué e s t e d e s p l i e g u e d e m o d e l o s y d e r e f e r e n c i a s ? , ¿ cómo s e 
t r a d u c e e s t e i n t e n t o i n t e g r a c i o n i s t a e n l a práctica clínica?, ¿cuál e s 
l a v e n t a j a d e q u e e l t e r a p e u t a p o s e a u n a visión i n c l u s i v a d e l o 
intrapsíquico y l o i n t e r a c c i o n a l ? 

P o r l o p r o n t o , p o r q u e así f u n c i o n a e l u n i v e r s o d e l o " h u m a n o " . 
P o d e r t r a n s i t a r c o n f l u i d e z d e s d e u n a dimensión a o t r a , f a c i l i t a q u e 
también e l c o n s u l t a n t e a p r e n d a l a s múltiples r e l a c i o n e s q u e m a n t i e n e 
c o n s i g o m i s m o y c o n e l m u n d o e x t e r i o r . 

U n t e r a p e u t a q u e d e t e c t e c u a n d o l a p e r s o n a c o n q u i e n está 
t r a b a j a n d o ( e n f o r m a i n d i v i d u a l o e n p a r e j a , o f a m i l i a ) está más 
c o n e c t a d o c o n anacrónicos p e r s o n a j e s d e s u h i s t o r i a p a s a d a q u e 
c o n s u i n t e r l o c u t o r a c t u a l , podrá i n t e r v e n i r p a r a d i l u c i d a r e s e d e s l i z 
e n e l "túnel d e l t i e m p o " (más allá d e s i s e l l a m a " t r a n s f e r e n c i a " , 
" identificación p r o y e c t i v a " , "colus ión" o " r e c l u t a d o r " ) . Y d e e s a 
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ciclección y comprensión clínica podrán r e s u l t a r i n t e r v e n c i o n e s d e 
i l i ' . l i i i t a n a t u r a l e z a , q u e i n c l u s o deíuien e s c u e l a s o p o s i c i o n e s e p i s -
kinológicas d i v e r s a s , p e r o t o d a s t e n d i e n t e s a r e s a n a r e s a g r i e t a e n t r e 
( I p a s a d o y e l p r e s e n t e , q u e d i s t o r s i o n a l a s r e l a c i o n e s h u m a n a s . L a 
I c i a p i a Sistémica n o a c e p t a e l c o n c e p t o psicoanalít ico d e insight. 
I a l v e z h a y a q u e i n v e n t a r o t r o n o m b r e p a r a e l " a u t o c o n o c i m i e n t o " 

p c K ) e s t o y c o n v e n c i d a d e q u e n o h a y t e r a p i a q u e n o l o f o m e n t e , d e 
u n a 11 i ) t r a m a n e r a , y s i n o l o h a c e n , t o m a n d o p r e s t a d o e l e n u n c i a d o 
d e H a t e s o n , e s u n a m a l a t e r a p i a . 

S i n e m b a r g o , l a p o s i b i l i d a d d e e n t e n d e r también l o s j u e g o s 
l e l a c i o n a l e s , p e r m i t e a l t e r a p e u t a n o q u e d a r a t r a p a d o e n u n a c o n c e p -
1 lón rígida y estática d e l s u j e t o , s i n o c o m p r e n d e r q u e e l i n d i v i d u o 

p r e c i s a m e n t e , u n s i s t e m a a b i e r t o y p o r l o t a n t o p e r m e a b l e y e n 
p e r p e t u o " i n t e r c a m b i o d e energía e información" c o n s u a m b i e n t e . 
I s e " i n t e r c a m b i o d e energía e información" o c u r r e e n e l s e n o d e l a 
I elación terapéutica, e s e l p r o d u c t o d e n u e s t r a a c t i v a y p e r m a n e n t e 
1 oiistrucción d e n u e s t r o m u n d o d e e x p e r i e n c i a . P e r o c o m o t o d o s 
l o s s u c e s o s d e n u e s t r a v i d a psicológica, n o s u c e d e n i p o r c a u s a d e 
l i >s estímulos e x t e r n o s n i p o r l a s características d e n u e s t r a e s t r u c t u r a 
m i e r n a , s i n o p o r l a s múlt iples i n t e r a c c i o n e s e n t r e l o s d o s . 

E s a l o q u e , h a c e m u c h o s años, F r a n z A l e x a n d e r s e refirió 
i o r n o " e x p e r i e n c i a e m o c i o n a l c o r r e c t i v a . 

P o r l o t a n t o , n o i m p o r t a t a n t o a qué c o r r i e n t e teórica s e a d h i e r a 
e l t e r a p e u t a , s i e m p r e q u e t e n g a l a a m p l i t u d d e visión y l o s e l e m e n t o s 
l ¿ c n i c o s c o m o p a r a p o d e r e f e c t u a r u n a b o r d a j e i n t e g r a l , 
p r i v i l e g i a n d o e n c a d a m o m e n t o l a s i n t e r v e n c i o n e s más c o n v e n i e n t e s . 
( l i m o a v e z a d o camarógrafo d e b e t e n e r h a b i l i d a d e n e l m a n e j o d e l 

/ d o m " m e n t a l ( y d i g o " m e n t a l " e n l a acepción d e B a t e s o n : c o m o 
u n a e n t i d a d q u e t r a s c i e n d e a l i n d i v i d u o e i n c l u y e s u s r e l a c i o n e s 
c o n e l m u n d o ) . D e b e p o d e r e n f o c a r e i l u m i n a r , o r a l o s p r o c e s o s 
i i i l c r n o s d e s u c l i e n t e , o r a l o s p r o c e s o s c o m u n i c a c i o n a l e s q u e 
' . o s l i e n e c o n s u s o t r o s s i g n i f i c a t i v o s y l o s múlt iples j u e g o s q u e s e 
d i u i e n s u ámbito f a m i l i a r , o r a s u s i n t e r a c c i o n e s c o n e l c o n t e x t o 
más a m p l i o y s u vínculo c o n s u m e d i o s o c i a l y c u l t u r a l . 
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B a t e s o n s o s t u v o q u e "... L o m o n s t r u o s o e s i n t e n t a r s e p a r a r e l 
i n t e l e c t o d e l a s e m o c i o n e s , y c o n s i d e r o q u e e s i g u a l m e n t e m o n s t r u o ­
s o s e p a r a r l a m e n t e e x t e r n a d e l a i n t e r n a . O s e p a r a r l a m e n t e d e l 
c u e r p o . " 

E s t e p e n s a m i e n t o r e s u m e t o d o l o e x p r e s a d o y a l e r t a c o n t r a 
p a r c i a l i z a c i o n e s q u e " h a c e n p e d a z o s l a ecología" . R e s p e t a r l a 
ecología d e l s e r h u m a n o i m p l i c a c o n c e b i r l o c o m o t o t a l i d a d , p e r o 
r e c o n o c i e n d o l a s e s p e c i f i c i d a d e s d e s u s p a r t e s c o n s t i t u t i v a s y d e s u 
e n t o r n o , q u e e s también c o n s t i t u t i v o . 

L a t e r a p i a d e b e c u m p l i r e s a función i n t e g r a d o r a y d e b e 
c u m p l i r l a d e s d e l a p r o f u n d a comprensión d e q u e e l h o m b r e e s a l a 
v e z p r o d u c t o y p r o d u c t o r d e sí m i s m o y d e l o s o t r o s s i g n i f i c a t i v o s . 
D e e s a relación s u r g e l a " C r e a t u r a " . 

C u a n d o llegué a México, h a c e y a m u c h o s años, v i u n 
"graffíti" e n u n m u r o d e u n baldío d e l a C o l o n i a R o m a q u e m e 
impac tó p r o f u n d a m e n t e , a u n q u e n o s u p e e n e s e m o m e n t o l a 
t r a s c e n d e n c i a q u e i b a a t e n e r e n m i v i d a y cómo s e i b a a e n l a z a r a l a 
evolución d e m i p e n s a m i e n t o p r o f e s i o n a l . S e t r a t a b a d e u n v e r s o 
d e O c t a v i o P a z q u e h a p a s a d o a s e r n u c l e a r e n m i visión d e m u n d o : 

P a r a s e r Y o , d e b o s e r O t r o . 
S a l i r d e M i , p e r d e r m e e n t r e l o s O t r o s . 
L o s O t r o s , q u e n o s o n s i Y o n o e x i s t o , 
L o s O t r o s , q u e m e d a n p l e n a e x i s t e n c i a . 
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Y así p o r l a s vías r u e d a 
G i r a , p a r a e n t r e t e n e r l a razón. 

E s t e t r e n d e c u e r d a 
Q u e se l l a m a corazón. 

, , P i i r qué a b o r d a r e l p r o b l e m a d e l a s i d e n t i d a d e s , q u e h a o c u p a d o 
l a m e n t e d e l o s s e r e s h u m a n o s d e s d e l a antigüedad, a f i n d e m i l e n i o ? 
S i l a s i d e n t i d a d e s s e c o n s t r u y e n e n l a relación c o n l o s o t r o s , s e 
c r e a n y r e c r e a n , d e f i n e n o c a m b i a n a l o l a r g o d e l o s t i e m p o s y l a s 
I e l a c i o n e s , ¿cuál sería e l p r o b l e m a ? C o m o f r e c u e n t e m e n t e n o s 
p r e g u n t a m o s e n u n a e n t r e v i s t a terapéutica, ¿por qué h a b l a r d e e s o 
M ( | i i i , p o r qué a h o r a ? 

( c n l r o de E s t u d i o s e Investigación sobre l a F a m i l i a ( I F A C ) 
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E l t e m a m e p a r e c e f u n d a m e n t a l p a r a r e f l e x i o n a r e n u n 
m o m e n t o d e c a m b i o t e m p o r a l , e l s i g l o X X I , t a n l l e n o d e 
e x p e c t a t i v a s y m i s t e r i o s , e s p e r a n z a s y m i e d o s . E n u n a época c o m o 
l a a c t u a l , f m d e s i g l o , e n l a q u e s e n o s p l a n t e a n , a m i p a r e c e r , d i l e m a s 
e n t r e l o único y l o d i v e r s o : l a globalización y l a d i v e r s i d a d , e l 
f a n a t i s m o r e l i g i o s o q u e e n f a t i z a u n a religión c o m o única y n e c e s a r i a , 
l a imposición d e regímenes t o t a l i t a r i o s y e l énfasis e n l a d e m o c r a c i a 
y l a d i v e r s i d a d c u l t u r a l . E n l a c i e n c i a a p l i c a d a , l a m e d i c i n a 
t r a d i c i o n a l s e e x p a n d e p a r a c o e x i s t i r c o n d i f e r e n t e s m e d i c i n a s ( l a 
" m e d i c i n a a l t e r n a t i v a " , p o r e j e m p l o ) . L a a d m i r a b l e a u n q u e 
i n q u i e t a n t e f u e r z a e n e l d e s a r r o l l o d e tecnologías q u e p a r e c e n 
e m a n a d a s d e n u e s t r a imaginación y fantasía, c o e x i s t e n j u n t o a l 
r e s c a t e d e l o s s a b e r e s t r a d i c i o n a l e s d e l a s c u l t u r a s indígenas, d e l o s 
s a b e r e s o r i e n t a l e s y o c c i d e n t a l e s . 

E l f i n d e s i g l o s e m e a p a r e c e c o m o u n a m u l t i p l i c i d a d d e 
v i s i o n e s a l t e r n a t i v a s y c o e x i s t e n t e s . E s a d i v e r s i d a d q u e r e q u i e r e 
s e r i n t e g r a d a d e a l g u n a m a n e r a , d e s e r a n a l i z a d a a f i n d e d a r l e 
n o m b r e a e s a c o m p l e j i d a d d e v i s i o n e s d e l m u n d o , d e sí m i s m o y d e 
l o s o t r o s . ¿Esta atmósfera c o m p l e j a y d i v e r s a q u e s e v i v e e n l o s 
c a m p o s s o c i a l , pol í t ico, e conómico , científ ico y t ecno lóg ico , 
r e p e r c u t e e n l a e s f e r a f a m i l i a r y d e p a r e j a ? ¿En e l i n d i v i d u o c o m o 
p a r t e i n t e r a c t u a n t e e n l o s s i s t e m a s terapéutico, f a m i l i a r , d e p a r e j a ? 

E n e s t e m o m e n t o histórico, m e p a r e c e i n t e r e s a n t e y n e c e s a r i o 
a b r i r u n a reflexión s o b r e l a s n a r r a c i o n e s q u e d e sí m i s m o s t i e n e n 
l o s i n d i v i d u o s a l i n t e r i o r d e l a f a m i l i a y d e l s i s t e m a terapéutico. 
A h o n d a r e n l a relación d e l i n d i v i d u o c o n l o s o t r o s s i g n i f i c a t i v o s , 
e n l a s d e f i n i c i o n e s d e i d e n t i d a d e s q u e s e v a n d e s a r r o l l a n d o , a través 
d e l a s c o n v e r s a c i o n e s c o n l o s otros i n c l u i d o s e n e l nosotros 
( c o n v e r s a c i o n e s i n t e r n a s y e x t e r n a s , c o m o l a s l l a m a A n d e r s e n , 
1 9 9 6 ) , l a relación intrínseca d e l tú d e n t r o d e l yo y l o s otros d e n t r o 
d e l a p a r e j a . 

Una breve mirada a !a historia reciente 

L a s d i f e r e n t e s r e v o l u c i o n e s políticas y s o c i a l e s q u e v i v i m o s e n l o s 
años 6 0 s e n América y E u r o p a , así c o m o e n p a r t e d e A s i a , y q u e 
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I i i l m i n a r o n e n e l 6 8 , e v i d e n c i a r o n l a s n e c e s i d a d e s po l í t i cas , 
I I niiómicas y s o c i a l e s d e p o d e r , c o n t r o l a n d o a u n g r u p o s o b r e o t r o 
| i i ) í l a f u e r z a d e l a s a r m a s ( c o m o s u c e d i ó e n H u n g r í a y 
( l i c c o s l o v a q u i a ) o c o n t r o l a n d o a través d e l d i s c u r s o ( F o u c a u l t , 
|9K()). E l m o v i m i e n t o f e m i n i s t a , s u r g i d o e n e s t o s c o n t e x t o s , 

i ' \ó l a separación q u e s e hacía e n t r e l o m a s c u l i n o y l o f e m e n i -
M i i , i i través d e l d i s c u r s o político, s o c i a l e i n d i v i d u a l , q u e traía c o m o 
I ( i i i s c c u e n c i a e l m a n t e n i m i e n t o d e e s t r u c t u r a s s o c i a l e s a p a r t i r d e l 
1 ( i i i l r o l y s o j u z g a m i e n t o v o l u n t a r i o o i n v o l u n t a r i o d e u n o s s o b r e 
n i r o s ( h o m b r e s y m u j e r e s , p o b r e s y r i c o s , e t c . ) . L o s c a m b i o s 
r e v o l u c i o n a r i o s t ambién s e r e f l e j a r o n e n l a s u n i v e r s i d a d e s , s e 
irdclinió l a relación e n t r e l a enseñanza y l a investigación, s e rompió 
• i i i s e p a r a c i ó n a c a d é m i c a , i n t e g r á n d o l a s c o m o a c t i v i d a d e s 
l i i l i m a m e n t e l i g a d a s . L a educación e n g e n e r a l f u e i n f l u i d a p o r e s t o s 
i ' i i m b i o s , e s p e c i a l m e n t e l o s c o n c e p t o s r e f e r i d o s a l p r o c e s o d e 
enseñanza y a p r e n d i z a j e , c o n u n a visión más dinámica e i n t e g r a t i v a . 

E n e l c a m p o d e l a s i d e a s científicas s e p r o d u j e r o n c a m b i o s 
r e v o l u c i o n a r i o s , q u e d e s a f i a r o n l a cosmovisión m o d e r n a s o b r e l a 
milonomía e i n d i v i d u a l i s m o d e l s e r h u m a n o . K u h n ( 1 9 6 2 , 1 9 7 7 ) 
liiibló d e l a e s t r u c t u r a d e l a s r e v o l u c i o n e s científicas, a n a l i z a n d o l a 
míluencia d e t e r m i n a n t e d e l p a r a d i g m a científico c o m o m a r c o d e 
i i ' l c r e n c i a e n e l d e s a r r o l l o d e e s a s teorías y prácticas científicas. L a 
o b j e t i v i d a d d e l a c i e n c i a — y d e l c o n o c i m i e n t o e n g e n e r a l — c o m e n -
/ i ' i a s e r c u e s t i o n a d a y s e fijó l a m i r a d a s o b r e l a s u b j e t i v i d a d e n l a 
p i i K l u c c i ó n d e c o n o c i m i e n t o . Científicos c o m o M i t r o f f ( 1 9 7 4 ) a n a -
l i / a r o i i l a s u b j e t i v i d a d d e l o s científicos y s u i n f l u e n c i a e n s u práctica 
d e generación d e c o n o c i m i e n t o . L a s teorías d e l c o n s t r u c c i o n i s m o 
' . n c i a l c o m e n z a r o n a f i l t r a r s e , a l v o l v e r s e l a s " c i e n c i a s e x a c t a s " u n 
l o c o d e e s t u d i o p a r a l o s científicos s o c i a l e s . S e c o m i e n z a a v e r a l 
c o n o c i m i e n t o científico c o m o u n a construcción s o c i a l , i n f l u i d a p o r 
l o s c o n t e x t o s e n l o s q u e s e d e s a r r o l l a ( K n o r r - C e t i n a , 1 9 8 3 ; K n o r r -
( r t i n a y M u l k a y , 1 9 8 5 ) y a l a s prácticas y teorías científicas c o m o 
i i i l U i i d a s p o r l a s r e l a c i o n e s e n t r e l o s científicos m i s m o s ( L a t o u r y 
W o o l g a r , 1 9 7 9 ) . L a ideología científica e s e s t u d i a d a ( M e r t o n , 1 9 7 3 , 
1 9 4 2 ) , anal izándola c o m o p a r t e f u n d a n t e d e l a i d e n t i d a d d e l o s 
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científicos y s u i n f l u e n c i a e n l a formación d e jóvenes científicos 
( F o r t e s y L o m n i t z , 1 9 9 1 ) . 

E l f e m i n i s m o , s u r g i d o a finales d e l o s 6 0 , f u e o t r o m o v i m i e n t o 
s o c i a l q u e revolucionó l a m a n e r a c o m o i o s h o m b r e s y l a s m u j e r e s 
s e veían a sí m i s m o s y a l o t r o . C o n e l f e m i n i s m o , l o s r o l e s , imágenes 
y a c t i v i d a d e s d e l s e r h o m b r e y m u j e r , p a d r e y m a d r e , f u e r o n 
c a m b i a n d o . S e comenzó a h a b l a r d e l o " o b v i o " , d e l a s d i f e r e n c i a s ^ 
a c e p t a d a s y a s u m i d a s c o m o h e c h o s ; d e l a m a n e r a c o m o e l d i s c u r s o , 
c o m o e l h a b l a r , a s i g n a p o s i c i o n e s a l o s i n d i v i d u o s y l o s s u j e t a a 
e s t r u c t u r a s s o c i a l e s p r e s t a b l e c i d a s . D e l o o b v i o , pasó a h a b l a r s e d e 
l a s d i f e r e n c i a s e n l a s v i s i o n e s m a s c u l i n a s y f e m e n i n a s , e l p r e d o ­
m i n i o d e u n l e n g u a j e científico y s o c i a l m a s c u l i n i z a n t e , abriéndose 
e l análisis a d i v e r s a s v i s i o n e s , m a s c u l i n a s y f e m e n i n a s , d e l a r e a l i d a d . 
Comenzó a d e s a f i a r s e l a p o l a r i d a d e n t r e l o s r o l e s p a r a i n c l u i r a m b a s 
p o s i b i l i d a d e s , o c r e a r n u e v a s : l a m a d r e podría d e j a r d e s e r y d e 
s e n t i r s e l a única v i n c u l a d a c o n l a s n e c e s i d a d e s a f e c t i v a s d e l o s h i j o s , 
l o q u e podría s e r c o m p a r t i d o p o r e l p a d r e . Apareció también u n a 
n u e v a f o r m a d e c o n c e b i r a l o s s e r e s h u m a n o s d e s d e e l p u n t o d e 
v i s t a d e l género, r e c o n o c i e n d o a éste c o m o s o c i a l m e n t e c o n s t r u i d o 
y a b r i e n d o l a visión d e e l e c c i o n e s y o r i e n t a c i o n e s s e x u a l e s , 
c o n s i d e r a n d o a l a h o m o s e x u a l i d a d c o m o o t r a a l t e r n a t i v a d e relación, 
s i n señalarla n e g a t i v a m e n t e o c o m o patología. 

Identidades y posmodcrnidad 

E s t o s m o v i m i e n t o s s o c i a l e s f u e r o n f o r j a n d o l o q u e l l a m a m o s e l 
p e n s a m i e n t o p o s m o d e r n o , q u e s e b a s a e n e n t e n d e r a l i n d i v i d u o e n 
relación y n o c o m o e n t e au tónomo ( G e r g e n , 1 9 9 2 ) . L a d u a l i d a d 
e n t r e l a o b j e t i v i d a d y l a s u b j e t i v i d a d d e l p e n s a m i e n t o m o d e r n o , 
q u e d a n i n t e g r a d a s , a l h a b l a r d e l a participación d e l o b s e r v a d o r e n 
s u o b j e t o d e e s t u d i o ( M a t u r a n a , 1 9 9 4 ; W a t z i a w i c k , 1 9 9 4 ) , l a 
a u t o r e f e r e n c i a ( E l k a T m , 1 9 9 8 ; L a x , 1 9 9 7 ) y l a i n f l u e n c i a m u t u a e n 
l a s r e l a c i o n e s , a l s e r e s t r u c t u r a d a s a p a r t i r d e l l e n g u a j e , e l c u a l e s 
p a r t e i n t e g r a l d e l a s r e l a c i o n e s c o n o t r o s . U n c o n c e p t o f u n d a m e n ­
t a l e n e s t e e n f o q u e e s e l d e l a r e f l e x i v i d a d , d e s c r i t a c o m o " u n p r o c e s o 
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i | i k ' c o n s i s t e e n c o n v e r t i r s e a u n o m i s m o e n o b j e t o d e l a p r o p i a 
iibscrvación, e x a m i n a n d o l a s n a r r a t i v a s q u e e s t r u c t u r a n n u e s t r a s 
i n o p i a s e x p e r i e n c i a s y v i c e v e r s a . " ( L a x , 1 9 9 7 : 1 5 8 ) . 

L a p o s m o d e r n i d a d n o s h a a b i e r t o a e n t e n d e r y a s i m i l a r l a 
p o s i b i l i d a d d e c o e x i s t e n c i a d e l o d i v e r s o , a v e r y e n t e n d e r l a s 
l a l a c i o n e s d e s d e a d e n t r o , c o n s i d e r a n d o q u e e s sólo así, a través d e l 
" o j o d e l o b s e r v a d o r " , c o m o l o l l a m a n l o s c o n s t r u c t i v i s t a s 
I W a l z l a w i c k , 1 9 9 4 ) — y d e s u p e r s o n a e n t e r a , c o n s u s p e r c e p c i o n e s , 
i ' o g n i c i o n e s , a f e c t o s , c u l t u r a e ideologías—, c o m o e l i n d i v i d u o 
n i l i c n d e l a s r e l a c i o n e s y v i v e e n e l l a s . Y a L e v i n a s ( 1 9 4 8 , 1 9 9 3 ) 
i l i ' s d c l a filosofía l o m a r c a b a , a fines d e l o s años 4 0 : l a i d e n t i d a d 
sólo p u e d e e n t e n d e r s e e n relación c o n e l o t r o , e s e o t r o i n t e r i o r i z a d o 
0 i n t e r a c t u a n t e , r e c o n o c i e n d o además " e l carácter i n e l u d i b l e d e l a 
• . u b j c t i v i d a d a i s l a d a " ( 1 9 9 3 : 1 3 8 ) . 

C o n l a evolución c o n c e p t u a l p o s m o d e r n a , q u e c o n c i b e a l 
i n d i v i d u o e n relación — y n o c o m o i n d i v i d u o a u t ó n o m o — s e h a 
d e s a f i a d o l a c o n c e p c i ó n d e u n a i d e n t i d a d f i j a , e s t r u c t u r a l 
( < l o o l i s h i a n y A n d e r s o n , 1 9 9 4 ; A n d e r s o n , 1 9 9 7 ; G e r g e n , 1 9 9 2 ) . 
1 labrían múlt iples i d e n t i d a d e s o i d e n t i d a d e s p a r c i a l e s , c o n s t r u i d a s 
e n n u e s t r a relación c o n l o s o t r o s . S i n e m b a r g o , c o n s i d e r o i m p o r t a n t e 
d i s t i n g u i r l a s u b j e t i v i d a d i n d i v i d u a l d e l a r e d d e i n t e r s u b j e t i v i d a d e s 
i | i i e l a c o n f o r m a n : e n l a f a m i l i a , c o m o e n l a p a r e j a , h a y u n tú, u n y o 
\n n o s o t r o s q u e n o s i e m p r e s e d i s t i n g u e n , y q u e f o r m a n p a r t e 
l i i i u l a m e n t a l d e l t r a b a j o terapéutico. E s f u n d a m e n t a l d e s t a c a r a l 
i n d i v i d u o m i s m o , e s e Y o q u e h a b l a , aún c u a n d o éste s e d e f i n a a sí 
m i s m o a través d e l a s múlfiples v o c e s d e e s o s o t r o s q u e l o c o n f o r ­
m a n . P a r a L e v i n a s , l a i d e n t i d a d s e d e s a r r o l l a a través d e u n sí m i s m o 
e n relación c o n l o o t r o , l a m u e r t e — d e allí l a s u b j e t i v i d a d a i s l a d a — 
V c o n e l o t r o , a través d e u n a d u a l i d a d e n t r e p r o x i m i d a d y d i s t a n c i a . 

E s l o único y l o múltiple, q u e n e c e s i t a n s e r a b o r d a d o s e n 
n i i e s l r a comprens ión d e l o s s i s t e m a s , e l f a m i l i a r , i n d i v i d u a l y 
terapéutico. A t e n d e r a l a s s i n g u l a r i d a d e s (Elkaím, 1 9 8 9 ) d e c a d a 
u n o , i n d i v i d u o , p a r e j a , f a m i l i a , insertándolas e n s u s d i f e r e n t e s 
t o n i e x t o s d e i n f l u e n c i a q u e m a r c a n s u c o m u n a l i d a d y m u l t i p l i c i d a d . 
I n i e n d e r a l i n d i v i d u o e n s u s d i f e r e n t e s r e l a c i o n e s . 
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L a d i v e r s i d a d e s o t r a dimensión característica d e l p e n s a m i e n t o 
p o s m o d e r n o , q u e s e o p o n e a l a r a c i o n a l i d a d , i n d i v i d u a l i d a d e 
i n t e n c i o n a l i d a d d e l p e n s a m i e n t o m o d e r n o ( G e r g e n , 1 9 9 2 ) . L a s 
p e r s p e c t i v a s múlt iples r e m i t e n a a t e n d e r l o s d i f e r e n t e s c o n t e x t o s 
d e s d e l o s q u e s e e m i t e n : l o s c o n t e x t o s s o c i a l e s y políticos, c u l t u r a l e s 
e ideológicos, f a m i l i a r e s , s i e n d o i m p o r t a n t e c o n s i d e r a r l a s d i f e r e n t e s 
g e n e r a c i o n e s e n l a s f a m i l i a s d e o r i g e n , además d e l a f a m i l i a n u c l e a r . 
E s t o s e n f o q u e s c o m p l e t a r o n e n l a teoría f a m i l i a r s is témica u n 
a s p e c t o q u e s e había h e c h o d e l a d o , e l d e l a h i s t o r i a y l o s c o n t e x t o s 
s o c i a l e s c o m o i n f l u y e n t e s e n l o s s i s t e m a s f a m i l i a r e s ( C f , A n d o l f i y 
A n g e l o , 1 9 8 9 , 1 9 9 0 ; E l k a T m , 1 9 8 9 ; G e r g e n , 1 9 9 2 ) . U n a b a s e teórica 
f u n d a m e n t a l e n e l d e s a r r o l l o d e e s t e p e n s a m i e n t o p o s m o d e r n o h a 
s i d o e l c o n s t r u c c i o n i s m o s o c i a l ( B e r g e r y L u c k m a n , 1 9 7 9 ; G e r g e n , 
1 9 9 2 , 1 9 9 6 ) . E s t o s c o n c e p t o s a b r i e r o n e l interés e n l a teoría sisté­
m i c a , p o r e s t u d i a r l a s u b j e t i v i d a d y a l i n d i v i d u o e n relación c o n l o s 
o t r o s ( F r i e d S c h n i t m a n , 1 9 9 6 , F r i e d S c h n i t m a n y F u k s , 1 9 9 4 ) . 

N o e s p o s i b l e s e p a r a r a l s i s t e m a d e e s t u d i o o t r a b a j o 
terapéut ico d e l i n v e s t i g a d o r o t e r a p e u t a , p u e s t o q u e s e e s y a p a r t e 
i n t e r a c t u a n t e d e él. L o f u n d a m e n t a l e s r e s c a t a r l a m u l t i p l i c i d a d d e 
v i s i o n e s y v o c e s q u e t i e n e n l o s m i e m b r o s e n in te racc ión y 
a m p l i f i c a r l a s p a r a g e n e r a r v i s i o n e s n o v e d o s a s o d i f e r e n t e s . L a 
h e r r a m i e n t a básica e s l a relación a través d e l l e n g u a j e . A través d e 
c o n v e r s a c i o n e s c o n l o s o t r o s y c o n s i g o m i s m o , t e r a p e u t a y 
c o n s u l t a n t e s d e s a r r o l l a n c o n v e r s a c i o n e s únicas q u e , s i s e b u s c a n 
a m p l i f i c a r y d i v e r s i f i c a r , s e p u e d e n g e n e r a r h i s t o r i a s a l t e r n a t i v a s . 

E l sí mismo y las identidades 

E l i n d i v i d u o , d e a c u e r d o a l e n f o q u e p o s m o d e r n o , está i n m e r s o e n 
r e l a c i o n e s q u e d e t e r m i n a y e s d e t e r m i n a d o p o r e l l a s . E l yo e s 
s o c i a l m e n t e c o n s t r u i d o ( G e r g e n , 1 9 9 2 ) . P a r a G o o l i s h i a n y A n d e r ­
s o n ( 1 9 9 4 ) , n o e x i s t e u n a i d e n t i d a d única, e s t a b l e , s i n o q u e s e c r e a n 
y r e c r e a n i d e n t i d a d e s c o n e l d e v e n i r d e l t i e m p o y l a s r e l a c i o n e s , a 
través d e l a interacción simbólica y e l i n t e r c a m b i o d e s i g n i f i c a d o s 
m e d i a n t e e l l e n g u a j e c o n l o s o t r o s . P a r a e s t o s a u t o r e s , " e l sí m i s m o 
n o e s u n a e n t i d a d e s t a b l e y d u r a d e r a , s i n o u n a autobiografía q u e 
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e s c r i b i m o s y r e e s c r i b i m o s e n f o r m a c o n s t a n t e , a l p a r f i c i p a r e n l a s 
piáclicas s o c i a l e s q u e d e s c r i b i m o s e n n u e s t r a s s i e m p r e c a m b i a n t e s 
n a r r a c i o n e s " , y más a d e l a n t e e s c r i b e n enfáticamente: " E l sí m i s m o 
i l i ' v i e n e l a p e r s o n a q u e n u e s t r o s r e l a t o s r e q u i e r e n . " ( G o o l i s h i a n y 
A n d e r s o n , 1 9 9 4 : 2 9 9 ) . E s t o s a u t o r e s r e f i e r e n q u e n u e s t r a s 
i d e n t i d a d e s " . . . s o n c r e a d a s p o r l o s i n d i v i d u o s e n l a conversación y 
l i i acción c o n o t r o s y c o n s i g o m i s m o s , q u e están a b i e r t a s a u n a 
v a r i e d a d d e i n t e r p r e t a c i o n e s " ( A n d e r s o n , 1 9 9 7 : 3 7 ) . 

D e e s t a m a n e r a , n o p o d e m o s e n t e n d e r l a s i d e n t i d a d e s s i n 
i o n s i d e r a r a l otro q u e f o r m a p a r t e d e e l l a s , t a n c l a r a m e n t e d e f i n i d o 
i l i a n d o h a b l a m o s e n p l u r a l , e l nos-otros, e s o s o t r o s i n c o r p o r a d o s 
e n n u e s t r o d i s c u r s o , e n l a visión q u e t e n e m o s d e n o s o t r o s m i s m o s 
V l o s demás . P a r t i c i p a n n u m e r o s a s v o c e s a l h a b l a r d e n u e s t r o s 
i l i r e r e n t e s j^oí. E l e l e m e n t o f u n d a m e n t a l e s l a relación. 

S i d i r i g i m o s l a m i r a d a a l i n t e r i o r d e l s i s t e m a terapéutico, ¿qué 
N i i c e d e c o n cómo s e v e n y s o n v i s t o s l o s i n d i v i d u o s , qué h a b l a n d e sí? 

\l\r e s p e c i a l atención a l a s i d e n t i d a d e s , e n e l t r a b a j o 
terapéutico, y l o s e f e c t o s q u e t i e n e n s o b r e l o s p a r t i c i p a n t e s e n l a 
eoiiversación, t e r a p e u t a y c o n s u l t a n t e s , l o m e n c i o n a P e g g y P e n n , 
i i l h a b l a r s o b r e v i o l e n c i a e i d e n t i d a d s e x u a l : " D e s c u b r i m o s q u e 
t ( i l o c a r l a i d e n t i d a d s e x u a l e n e l corazón d e l a práctica clínica había 
l i b e r a d o n u e s t r a imaginación terapéutica y a m p l i a d o n u e s t r o m o d e l o 
d e e x i s t e n c i a . L a i d e n t i d a d s e x u a l e s u n a p r o p i e d a d orgánica d e 
lii iesíra co-construcción d e h i s t o r i a s y , p u e s t o q u e e s también a u t o r r e -
l i M e n c i a l p o r e l h e c h o d e q u e s o m o s s e x u a d o s , r e f u e r z a p o s i c i o n e s 
cibernéticas d e s e g u n d o o r d e n e n e l o b s e r v a d o r - p a r t i c i p a n t e , a l a 

' / p a r a l a f a m i l i a y p a r a n o s o t r o s . " ( 1 9 9 8 : 7 8 ) . 

C o n s i d e r o q u e necesitaríamos i n t e g r a r a n u e s t r o análisis d e 
l i i s i d e n t i d a d e s e l c o n c e p t o d e r o l , n o e n e l s e n t i d o f u n c i o n a l i s t a , 
N i i i o e n relación a l d i s c u r s o q u e t a l e s r o l e s y f u n c i o n e s p r o m u e v e n 

l o s i n d i v i d u o s e n s u interacción y q u e c a d a u n o c r e a , r e c r e a y 
e n c o n s t r u y e e n s u relación c o n l o s demás. L o s r o l e s s e a s o c i a n 
1 O l í l i ) r i n a s d e a c t u a r , s e n t i r y p e n s a r , a través d e l a interacción 
h o c i a l . E s t o d e f i n e i d e n t i d a d e s , e s t r u c t u r a e l d i s c u r s o s o b r e sí m i s m o 
p i i l a relación c o n l o s o t r o s . 
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P o d e m o s v e r q u e l a s i d e a s d e l p e n s a m i e n t o p o s m o d e r n o s e 
r e f l e j a n e n l a s r e l a c i o n e s s o c i a l e s . L a d i v e r s i d a d e s a c t u a l m e n t e u n 
c o n c e p t o d o m i n a n t e , así c o m o l a p o s i b i l i d a d d e d e f i n i r y c r e a r 
r e a l i d a d e s d i f e r e n t e s . L a s r e l a c i o n e s d a n l u g a r a u n d e v e n i r d e 
i d e n t i d a d e s . E s t a m u l t i p l i c i d a d d e i d e n t i d a d e s , c o m o d e v i s i o n e s 
a l t e r n a t i v a s , n o s a b r e a u n m u n d o d e p o s i b i l i d a d e s , l o q u e estimularía 
n u e s t r a c r e a t i v i d a d y c a p a c i d a d g e n e r a t i v a e n g e n e r a l . E s t e e s u n 
e l e m e n t o f u n d a n t e d e l a a c t i v i d a d terapéutica. S i n e m b a r g o , también 
p u e d e g e n e r a r confusión. N u e v a m e n t e a n i v e l t e rapéut ico , l a 
confusión p u e d e s e r u n desafío, u n a f u e n t e m o t i v a c i o n a l , q u e 
c o n v e r t i d a e n i n c e r t i d u m b r e y c u r i o s i d a d , a b r a n u e v o s c a m i n o s d e 
i n d a g a c i ó n y c o n v e r s a c i ó n . E m p e r o , a n i v e l i n d i v i d u a l , l a 
m u l t i p l i c i d a d d e i d e n t i d a d e s q u e s e v i v e a c t u a l m e n t e , podría g e n e r a r 
confusión y ambigüedad q u e d i f i c u l t e n l a s r e l a c i o n e s s o c i a l e s . 

G e r g e n ( 1 9 9 2 : 1 9 2 - 1 9 6 ) d i s t i n g u e t r e s e t a p a s e n l a c o n c i e n c i a 
d e l a definición d e l y o m o d e r n o a l p o s m o d e r n o , q u e l a s r e l a c i o n a 
c o n e l d e s a r r o l l o histórico, ideológico y s o c i a l , d e l a última m i t a d 
d e n u e s t r o s i g l o . S e c o n s i d e r a b a a l yo m o d e r n o c o m o autónomo, 
c o n u n a i d e n t i d a d q u e l o hac ía ún i co . E n l a t r ans ic ión d e l 
m o d e r n i s m o , c o m e n z a r o n a v e r s e l a s i n f l u e n c i a s s o c i a l e s s o b r e l a 
c o n d u c t a y p e n s a m i e n t o d e l i n d i v i d u o , l o q u e f u e d e b i l i t a n d o e l 
c o n c e p t o d e autonomía y c o n t r o l , y s e comenzó a h a b l a r d e l a 
sujetación s o c i a l q u e influía e n l o s r o l e s q u e s e asumían, y q u e 
p r o p o r c i o n a b a c i e r t o s b e n e f i c i o s s o c i a l e s . G e r g e n l l a m a a e s t a e t a p a 
d e c o n c i e n c i a e n l a construcción ddyo, \a manipulación estratégica. 
L a s e g u n d a e t a p a l a n o m b r a d e l a personalidad pastiche e n l a q u e 
e l i n d i v i d u o , c o n s c i e n t e d e s e r m a n i p u l a d o s o c i a l m e n t e , s e c o n s t r u y e 
a sí m i s m o a p a r t i r d e u n c o l l a g e d e d e t e r m i n a n t e s s o c i a l e s : l e n g u a j e , 
f o r m a s d e s e r , v e s t i r , p e n s a r , q u e h a b l e n d e él c o n h i s t o r i a s d e 
i d e n t i d a d e s s o c i a l m e n t e a c e p t a d a s . L a t e r c e r a e t a p a e s p a r a G e r g e n 
( 1 9 9 2 : 2 0 2 ) d e l yo relaciona!, e n l a q u e s e d a " u n a t ransformación 
d e l yo y e l tú e n e l nosotros''. S e m i r a a l yo a t ravés d e l a 
i n t e r d e p e n d e n c i a , d o n d e l a s r e l a c i o n e s s o n l a s q u e l o c o n s t r u y e n . 

C o n s i d e r o q u e l a aportación d e G e r g e n s o b r e l a s e t a p a s d e l 
yo, d e b e p e n s a r s e más b i e n c o m o d i f e r e n t e s f a c e t a s d e l yo, q u e 
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c o e x i s t e n a c t u a l m e n t e , e n f o r m a c i r c u l a r , p u d i e n d o p r e d o m i n a r u n a 
s o b r e o t r a e n d i f e r e n t e s m o m e n t o s . Y e s p r e c i s a m e n t e e l r i e s g o d e 
l a " p e r s o n a l i d a d p a s t i c h e " o d e i d e n t i d a d e s a m b i g u a s , l o q u e m e 
p a r e c e f u n d a m e n t a l d e a t e n d e r e n e l s i s t e m a terapéutico. Podría 
peñerarse, e n u n e x t r e m o , u n s e n t i d o s o b r e sí m i s m o y l o s o t r o s d e 

c o m o s i " , d o n d e más q u e s i t u a c i o n e s hipotét icas d e p o s i b l e s 
l e a l i d a d e s c o n s t r u i d a s a p a r t i r d e i p r o c e s o d e i m a g i n a r l a s , q u e a b r a n 
n u e v a s f o r m a s d e s e r , g e n e r e n e s p a c i o s a m b i g u o s d e interacción e n 
la relación f a m i l i a r . S e desarrollarían e n t o n c e s l o q u e d e n o m i n o " r e -
l i i e i o n e s v i t u a l e s " . L a ambigüedad podría h a c e r h a b l a r d e u n o m i s m o 
0 d e l o s o t r o s d e u n a m a n e r a d i f u s a , e n l a q u e u n o s e n a r r a " c o m o 
S I e s t u v i e r a c o n t e n t o o c o m o s i f u e r a p o t e n t e , t r i u n f a d o r o f r a c a s a d o ; 
c o m o s i e s t u v i e r a i n v o l u c r a d o o c o n m o v i d o " , y e n o t r o c a n a l d e 
1 onuinicación s e l o n e g a r a . P a r e c i e r a c o m o s i s e h a b l a r a p a r a " t a n t e a r 
' I c a m i n o " , b u s c a n d o q u e l a h i s t o r i a d e sí m i s m o , s e a c o n f i r m a d a a 
l l a v e s d e l a m i r a d a d e l o t r o q u e r e f l e j e l o s o c i a l m e n t e a c e p t a d o . 
I s t a s " s i m u l a c i o n e s d e h i s t o r i a s " s o n f a v o r e c i d a s también p o r l o s 
m e d i o s d e comunicación, a l p r e s e n t a r m o d e l o s i d e a l e s d e i d e n t i d a d : 
' I e x i t o s o , l o m a s c u l i n o , l o f e m e n i n o , l o s e n s u a l ; e l b u e n p a d r e , l a 
ÍMiena m a d r e , l a h o m o s e x u a l i d a d a c e p t a d a , e l i d e a l d e f a m i l i a . 

Sería i m p o r t a n t e b u s c a r u n a integración r e l a c i o i i a l e n l a q u e 
•e | ) u e d a n d i s t i n g u i r l a s i d e n t i d a d e s i n d i v i d u a l e s y g r u p a l e s ( l o s 

nos-oíros i n c o r p o r a d o s e n l o s yos, y n u e s t r a s h i s t o r i a s — l o s 
nosotros—). E s i m p o r t a n t e t r a b a j a r e n l o s p r o c e s o s d e d i f e r e n -
eiiición y d e integración d e h i s t o r i a s e n t r e l o s i n d i v i d u o s , a t ravés 
l i e n u e s t r a s c o n v e r s a c i o n e s . ( C o r i g l i a n o , 1 9 9 0 ) 

l<i(1e\iones sobre algunas identidades en el sistema 
leriipéutico 

I a ambigüedad también p u e d e c a r a c t e r i z a r a l a i d e n t i d a d d e l / a 
l e i i i p e i i t a , e n c u a n t o a s u p r o p i a visión c o n c e p t u a l , e n l a q u e p e l i g r a 
p a s a r d e u n a f l e x i b i l i d a d teórica a a s u m i r u n c o n j u n t o d e v i s i o n e s 
e o n c e p t u a l e s d i v e r s a s , haciéndose u n c o l l a g e c o n c e p t u a l , d o n d e l o 
I n l e g r a t i v o p u e d e l l e v a r l o a l o ecléctico y d e allí a l o a m b i g u o . P o r 
o l l a p a r t e , e l d e s c o n o c i m i e n t o o n o r e c o n o c i m i e n t o d e s u s d i v e r s a s 
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i d e n t i d a d e s , y i a s c o n s t r u c c i o n e s a c t u a l e s q u e h a c e d e e l l a s , p u e d 
d e b i l i t a r l a r i q u e z a d e l a i n t e r d e p e n d e n c i a r e l a c i o n a l e n e l s i s t e m 
terapéut ico, e n e l c u a l l a transformación n o sólo s e d a c o n l o 
c o n s u l t a n t e s , s i n o también e n e l / a t e r a p e u t a m i s m o / a . 

L a c o m p l e j i d a d d e l m u n d o p o s m o d e r n o , a f i n d e s i g l o , s e 
r e f l e j a también a l o b s e r v a r l a d i v e r s i d a d d e r o l e s y f u n c i o n e s a l ; 
i n t e r i o r d e l a f a m i l i a . P o d e m o s c o n s i d e r a r q u e , h a s t a f m a l e s d e l o s ' 
a r i o s 6 0 , a l m e n o s a n i v e l ideológico y c u l t u r a l , había u n a "división 
d e f u n c i o n e s " , s e h a b l a b a d e l a " d i f e r e n c i a d e l o s s e x o s " , d e l o ; 
f e m e n i n o c o m o d i f e r e n t e d e l o m a s c u l i n o , c o m o s i f u e r a n o p u e s t o s , 
c o m o también s e l o s r e l a c i o n a b a c o m o o p u e s t o s c o n c o n c e p t o s 
t a l e s c o m o a c t i v i d a d y p a s i v i d a d ( l a l i t e r a t u r a psicoanalít ica n o s -
a p o r t a n u m e r o s o s e j e m p l o s q u e l i g a n l o f e m e n i n o a l a p a s i v i d a d y 
r e c e p t i v i d a d , l o m a s c u l i n o a l a a c t i v i d a d y a g r e s i v i d a d ) . T a l e s 
d e f i n i c i o n e s t a n c l a r a m e n t e d e m a r c a d a s , d e f i n i c i o n e s p o l a r e s , d e l 
t i p o o ... o r e f l e j a n s u i n c o n g r u e n c i a e n l a a c t u a l i d a d . 

A l i n t e r i o r d e l a f a m i l i a , l o s r o l e s t r a d i c i o n a l e s d e p a d r e y 
m a d r e , h o m b r e y m u j e r , s e h a n c o m p l e j i z a d o , y a n o s o n t a n c l a r a y 
p o l a r m e n t e d e s c r i t o s e n l a ideología f a m i l i a r . G r a c i a s a l m o v i m i e n t o 
f e m i n i s t a , l o s h o m b r e s e n c o n t r a r o n s o c i a l m e n t e a c e p t a b l e l a e x p r e ­
sión d e s u t e r n u r a e n l a f a m i l i a , l o q u e permitió c o n s t r u i r r e l a c i o n e s 
d i v e r s a s . L a s m u j e r e s e n c o n t r a r o n s o c i a l m e n t e a c e p t a b l e s u 
d e s a r r o l l o e d u c a t i v o y p r o f e s i o n a l , l o q u e favoreció q u e a s u m i e r a n ; 
d i f e r e n t e s r o l e s e i d e n t i d a d e s . 

A c t u a l m e n t e , h o m b r e s y m u j e r e s p a r t i c i p a n e n u n a d i v e r s i d a d 
d e t r a b a j o s p o s i b l e s . E x i s t e n d i v e r s o s e s p a c i o s l a b o r a l e s q u e s e 
o c u p a n i n d i s t i n t a m e n t e d e l género ( a u n q u e e n m u c h o s c a s o s , e l 
t r a t o , c o n d i c i o n e s d e t r a b a j o y remuneración s u e l e n s e r d i f e r e n t e s ) . 
E n e l c a s o d e l a m u j e r , s e aíiade s u r o l o c u p a c i o n a l a s u m a t e r n i d a d , 
a u n q u e ésta a v e c e s e s p o s p u e s t a p o r p a r t i c i p a r e n l a f u e r z a l a b o r a l 
o b i e n i n t e g r a d a a s u r o l d e m a d r e . 

E s f r e c u e n t e e n c o n t r a r e n l a s f a m i l i a s a a m b o s p a d r e s a c t i v o s 
l a b o r a l m e n t e , c o m o también q u e c a d a u n o r e a l i c e más d e u n a 
a c t i v i d a d l a b o r a l ( c o m o u n j o v e n e j e c u t i v o v o c i f e r a b a a u n señor 
q u e c o n t r o l a b a e l e s t a c i o n a m i e n t o e n " s u " c u a d r a c o n s u t r a p o r o j o 
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( I f l i i i n c l a y s u s b o t e - e n l a c a l l e : " ¡ ¡Quién t e autorizó a e s t a r 
t ' d i i l r o l a n d o l o s c o c h e s ! ! A l o q u e él respondió " l a n e c e s i d a d , j o v e n , 
IN n e c e s i d a d " ) . D e h e c h o , s e h a o b s e r v a d o e n l a s m u j e r e s u n a 
d i v e r s i d a d d e t r a b a j o s e v e n t u a l e s , p a r a t r a e r " s u d i n e r i t o a c a s a " , 
i | M i < r c s u l l a n d e u n a c r e a t i v i d a d a s o m b r o s a , a u n q u e r e f l e j a u n a 

iblcniálica s o c i a l a n t e l a s difíciles p r e s i o n e s económicas q u e v i v e n 
l i i in i iyor ía d e l o s m e x i c a n o s . L a n e c e s i d a d d e a s u m i r c a d a u n o d e 
\  l e l e s d e f a m i l i a , u n o o d o s t r a b a j o s , h a c e también q u e l a f a m i l i a 
i n i t l c n r c o n v i v a e n e s p a c i o s d e t i e m p o r e d u c i d o s . 

I n e s t r a t o s socioeconómicos a l t o s , s e o b s e r v a a l a p a r e j a d e 
|i«(lrcs a c t i v o s económicamente o desempeñando d i v e r s a s f u n c i o n e s 
• ( i H ' i i i l o s o polít icas, n o s i e m p r e c o n e c t a d a s c o n u n a n e c e s i d a d 
p i t H K i m i c a . L a c o n c i e n c i a d e d e s a r r o l l o p e r s o n a l h a f a v o r e c i d o q u e 
IMN m u j e r e s r e a l i c e n o t r a s a c t i v i d a d e s , d e d i f e r e n t e s n i v e l e s d e 
P B u p o n s a b i l i d a d , además d e s u s r o l e s t r a d i c i o n a l e s d e n t r o d e l a 
h i i n i l i i i , e n e s t r a t o s socioeconómicos m e d i o s y a l t o s , a u n q u e n o 
M M ' . h i c u e l l a s u n a preocupación económica. 

I , a h i s t o r i a d e l a participación económica d e l a m u j e r n o e s 
1 1 1 i t M i l e . D e s d e m u c h o t i e m p o atrás, l a s m u j e r e s h a n e n t r a d o e n l a 
h u M / i i l a b o r a l , p o r l o g e n e r a l d e m a n e r a implícita. L a s h i s t o r i a s 
íttluc t r a b a j o s c r e a t i v o s d e m u j e r e s d e f a m i l i a , q u e d e s t a c a n a l 
l i n n i b r e c o m o p r o v e e d o r y c u e n t a n d e s u a c t i v i d a d c o m o c o l a t e r a l , 
i i t u i m d a r i a , s o n a n t i g u a s ( C f L o m n i t z , 1 9 7 5 ) . L a s m u j e r e s e n e s t o s 
l U i N o s , p o r l o g e n e r a l e n e s t r a t o s socioeconómicos m e d i o - b a j o y 
l i i l | o , s u e l e n n a r r a r s e c o m o "defend iéndose" ( d e l a s p r e s i o n e s 
' i i H ' J o e c o n ó m i c a s ) e n c o n t r a n d o " a y u d a s " . S i n e m b a r g o , s u s 
i i p n r t a c i o n e s s u e l e n s e r l a b a s e , o u n a b a s e i m p o r t a n t e , d e l i n g r e s o 
I t i M i i l i a r . E l h o m b r e , e n e s t o s c a s o s , s u e l e c o n f i r m a r e s t a s h i s t o r i a s , 
m i l i i ' i n d o s e c o m o e l p r o v e e d o r , a u n q u e a v e c e s s e a i n e s t a b l e , m u c h a s 
Vccos d e b i d o a l a característica e v e n t u a l d e s u s t r a b a j o s , c o n l a 
l i i s c ) , > u r i d a d q u e e s t o s c o n l l e v a n . E n e s t r a t o s soc ioeconómicos 
i i H ' d i o s , h e o b s e r v a d o a l a s m u j e r e s definiéndose más a sí m i s m a s , 
d e a c u e r d o a l a ocupación q u e desempeñan; e n e s t o s c a s o s l a p a r e j a 
h i i e s t a b l e c i d o u n a relación c o n f i r m a t o r i a m u t u a d e s u s i d e n t i d a d e s 
p i i i l ' c s i o n a l e s , a u n q u e h a n s i d o f r e c u e n t e s l o s c a s o s d e l a s m u j e r e s 
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solas en sistemas uniparentales —madres solteras por lo general, 
en los ciiuies es la familia extensa, particularmente la madre (abuela) 
quien la confirma en su identidad ocupacional. En otros casos, las 
mujeres, en actividades laborales o de desarrollo personal, hablan 
de sí en este rol de una manera periférica, secundaria, enfatizando 
el significado de realización personal, pero opacando su rol ante la 
identidad profesional del compaíiero. 

Considero que al interior de la familia coexisten de manera 
no integrada, diferentes identidades tradicionales y modernas, con 
relación al ser hombre y mujer, padre y madre, lo que a veces las 
hace entrar en conflicto. Por lo general, actualmente los padres, 
ambos o uno de ellos, se presentan ante la familia con una diversidad 
de roles y funciones, particularmente laborales y sociales. Como 
modelos , ambos hijas e hijos de la actualidad, perciben esta 
diversidad de funciones y alternativas para la realización personal 
la vida en pareja y familia, y las relaciones en general, desde dos 
canales, el tradicional y el moderno, que no siempre se integran y a 
veces se oponen. 

Por otro lado, las narraciones que hacen los padres de si 
mismos como tales, padre y madre, suelen ser confusas, inciertas 
Tal vez la incertidumbre—estado relacionado con la visión posmo-
derna— se filtre en las diferentes capas sociales e individuales. 

Las dificultades económicas y el clima de violencia e incer­
t idumbre social en que viven, podrían incrementar la inseguridad 
de los padres. Es frecuente encontrarlos temerosos por perder su 
trabajo o sintiéndose impotentes ante un fracaso económico o pérdi­
da laboral; el miedo a la violencia social influye en su sobreprotec-
ción a los hijos o bien la reacción contraria: el laissez faire. Por lo 
general, tratan de mantener ante la familia alguna estabilidad, a 
veces a través de estructurarse rígidamente. Otras veces su sensación 
de incapacidad los lleva a declararse autoridades no aptas para su 
familia, soltando toda idea de control o disciplina. Los hijos, también 
sujetos a la influencia de sus otros significativos —en mucho 
influidos por los modelos ideales que marca la ideología dominan­
te—estructuran sus propias historias con base en definir la diferencia 
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liiK'iii SUS padres y su semejanza con los modelos ideales marcados 
("personalidad pastiche"). He encontrado sin embargo, que en estos 
iiHNON. particularmente observados en hijos adolescentes o jóvenes 
mliillos, también buscan estructurar sus historias con relación a la 
mMKMiición que antecede a los padres, especialmente los abuelos y 
l l u N 11 rescatar todas estas voces y construir historias diferentes es 
u n ilrsiiíío al/a terapeuta y a la vez una posibilidad de cambio. 

\;n los casos de familias con niños pequeños, el hablar sobre 
IHN liislorias ocupacionales de los padres, así como de las identidades 
\\v (j.eiicro, y de los roles de padre y madre, ha favorecido la 
(Kixihilidad de establecer límites más claros en el manejo de los 
lll(nN, Pareciera como si al narrarse a partir de estos temas, pudieran 
lUiNi I ibirse más cómodamente de acuerdo a su propia definición de 
((tiltindad en la familia. 

A los factores socioeconómicos e ideológicos, como los que 
l i i n i n ' . iinalizado, se añaden los de la historia personal y familiar de 
l i i t i individuos, además de su dinámica interna. Todo ello influye en 
lili lilslorias que narran sobre sí mismos los miembros de una familia. 

Mciilidades tales como del alcohólico, drogadicto o con 
| M n | i | t i i i a s de alimentación, y del codependiente, han surgido del 
ttvmu c (Id trabajo terapéutico de este siglo, aunque siempre hayan 
«mlMulo. Su designación ha permitido su abordaje. Entre las familias 
vt k'N hii cosificado, narrándose los miembros de la familia a partir 
• ' i 'N l i i identidad, que también se ha confirmado en la esfera 

• i|tt;-ul ica (se habla de familias alcohólicas, por ejemplo). Aunque 
MNlilN definiciones se han dirigido a caracterizar los sistemas de 
(MIIIIIÍUI que subyacen y mantienen el problema, las familias o 
i i l y i i i i D s lie sus miembros construyen su identidad, con base en estos 
imiiccplos diagnósticos, que representan un filtro cognit ivo y 
HIMCIÍVO para interpretarse a sí mismos y a los demás. La posibilidad 
IIM mil I ¡ir estas historias de otra manera a través de la autoreflexión 
V lii iiilcracción, en la conversación terapéutica, puede favorecer la 
uiillhirucción de nuevas identidades no definidas como problemas. 

II lii familia, el problema del otro representa mucho de lo temido 
V liii/ado en sí mismos y en la familia toda. 
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Es frecuente que el paciente identificado represente además 
en su propia historia, un dilema no resuelto en una generación ante­
rior, que condensa a través de asumir una identidad, las voces y 
conflictos de varias generaciones anteriores (Cf Kerr y Bowen, 
1988; Andoifi y Angelo, 1990). Andolfi y Angelo entienden "los 
comportamientos actuales como metáforas relaciónales o como 
señales indirectas de necesidades e implicaciones emocionales del 
pasado, que encuentran un espacio y un tiempo para manifestarse 
en forma concreta en las relaciones presentes." Y los autores se 
plantean como problema el "saber de qué modo cada uno hace 
"suyas" necesidades inexpresadas de los otros, y busca no sólo 
def in i r sus c a r a c t e r e s s ino también h a c e r s e a g e n t e de su 
satisfacción". (1990:170) 

Por ejemplo, un problema de lealtades e infidelidades del 
padre-abuelo, ligado a su alcoholismo que se mantuvo secreto, con 
la complicidad reticente de la hija, madre actualmente del joven 
adicto. En este caso, la historia familiar (desde la generación ante­
rior), podía ser hablada a partir de este joven adicto (tercera 
generación), con la posibilidad de los padres (segunda generación) 
de castigar sus mentiras y deslealtades (aspectos que la madre del 
joven, cuando niña, debió callar y avalar en relación a su propio 
padre) , aspectos desaprobados por la familia en sus distintas 
generaciones. Posteriormente al descubrimiento público de la 
adicción del joven, comenzó a hablarse del alcoholismo del tí 
materno y luego el del abuelo, realmente conocido por todos. Para 
las hermanas menores del joven, él representaba lo temido y a la 
vez lo sobre-atendido por parte de los padres; se sentían desatendidas 
y con la responsabilidad de vigilar al hermano, considerándolo un 
deber como mujeres, ya que su madre cuidaba de su esposo y atendía 
al padre de ella (abuelo) y a su hermano (tío) en sus enfermedades. 
En esta familia aparecía una clara división por género, entre los 
hombres (que presentaban historias de iniciativa y fuerza familiar 
y social) y las mujeres (que estudiosas y trabajadoras, sus historias 
hablaban pr incipalmente de atender las enfermedades de los 
hombres) . Parecía que la atención de las mujeres definía su fuerza 
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iiiilc lo que se definía como la debilidad de los hombres: sus 
iidicciones y enfermedades. 

Construir otras historias alejadas de la idea de enfermedad e 
i i K i i p a c i d a d , abrió un camino para ver quién se hacía responsable 
ik' s u s propias cosas en la vida y cómo lo podía hacer sin que la 
idea de enfermedad o debilidad los aplastara en su incapacidad. 
('úmo ubicaba cada uno su fuerza y las formas como la podría 
iiiiiplincar. Nuestras conversaciones se dirigían hacia formas y 
iiiomentos extraordinarios en los que nos habíamos sentido fuertes, 
iiiiiiicjándonos frente a la impotencia que generaba sentirse enfermos 
(varios miembros de la familia tenían enfermedades gástricas cróni-
i ' i i s ) o forzados a someterse a,una voluntad ajena. La conexión como 
U'iíipcuta, con mi propia impotencia ante la problemática familiar, 
pninitía, además de una relación einpática, una reflexión común 
i | u c a todos nos servía. Sus historias melancólicas sobre la enferme-
iliid y sus debilidades, confirmadas por toda la familia, me hacían 
• i in l ir débil e impotente en el sistema terapéutico, loque medesafia-
Ui\ reflexionar en voz alta sobre alguna excepción que me signi-
licara algún sentido de fortaleza en la sesión, en mí o en los otros. 

El abuso (sexual, físico, emocional, social) determina identida­
d e s , influye sobre las historias de sí mismo que elaboran las familias 
s i | u c he encontrado como un hilo conductor de devaluación y auto-
di-vahiación en numerosos casos. Los individuos víctimas de abuso 
H i i c i c n establecer historias dicotómicas entre abusados y abusadores, 
viclimas y victimarios, que tienden a asignar una identidad no sólo 
individual sino familiar que se puede reproducir en las siguientes 
Heiicraciones. Por ejemplo, el caso de una familia cuyo padre había 
niiiciio recientemente, víctima de una enfermedad mal diagnosticada 
por una institución pública, la misma que no permitió al hijo 
picadolescente ver a su padre desde que ingresó ai hospital y 
despedirse de él antes de su muerte, ya prevista por los médicos. La 
iiiiidre había sido abusada sexualmente por su propio padre, al igual 
que las hermanas "pues todas eran mujeres", ante la aquiescencia 
de la madre (abuela), quien tachó de falsas las comunicaciones que 
leeibió de su hija (madre de la familia atendida) sobre el abuso. 
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La familia atendida, formada por madre , hija biológica 
adolescente e hijo adoptivo preadolescente, construyen una de sus 
identidades principales como seres abusados, particularmente del 
exterior, y al interior de su espacio familiar alternan entre sentirse 
abusivos y abusados. Para la madre, el sentirse víctima de abuso 
sexual y físico lo relaciona con percibirse incapaz como madre pues 
desconoce lo que necesita hacer (el padre fallecido había cubierto 
funciones paternas y maternas básicas en la crianza de los hijos). 
La madre sentía un fuerte enojo hacia la figura materna, a quien 
veía como incapaz de proteger a los hijos, sino más aún, peligrosa 
por su agresión haciaellos; en relación con los elementos femeninos, 
éstos eran vistos como peligrosos, deseados y temidos. 

La madre se percibía a sí misma como una mujer abandonada, 
violada y humillada, conceptos fundamentales en la cosmovisión 
de ambos hijos. El hijo —adopt ivo— fue abandonado por su madre 
biológica, que "se tenía que deshacer de él", y se vivía abandonado 
(ahora por el padre), humillado por los compañeros y familiares. 
La hija mayor mostraba actitudes agresivas hacia la sociedad, a 
quien identificaba como abusadora — y lo confirmaba con su 
reciente experiencia institucional con papá— y hacia sí misma como 
mujer, adoptando conductas riesgosas en relación con su sexualidad 
e integridad física. Su comportamiento solía confirmarle situaciones 
de abuso con amigos y en el trabajo. 

Además del trabajo terapéutico del duelo y la violencia como 
hilos conductores, trabajamos en la construcción de otras identidades 
de sí mismos como madre, hombre y mujer, que generaran un sentido 
de empowerment, de sentirse de alguna manera capaces ante la vida, 
con la posibilidad de dar y de darse afecto y protección. Este caso, 
visto en coterapia y con un equipo clínico en IFAC, permitió un 
diálogo abierto entre las coterapeutas en la sesión sobre nuestras 
diferentes definiciones de ser niujer(que vivimos además distintos 
momentos del ciclo vital) así como del equipo terapéutico sobre 
sus visiones e historias del ser hombre y mujer, lo que resonó tanto 
en la familia como subsistema terapéutico, como en nosotros como 
individuos. 
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Como parte de la identidad como familia abusada, aparecía 
1 I iDucepto sobre protección, ligado al vivirse impotentes y des-
| i in i c ' g idos , así como sintiéndose con la incapacidad de proteger al 
l i l i l í iste elemento resonó en nosotras terapeutas, que en ocasiones 

' I nicas nos sentíamos desprotegidas o abandonadas por el equipo. 
E n mi práctica clínica he encontrado casos frecuentes de 

i M i s q u c d a de una firme identidad religiosa. Considero que actual-
iiicníc el fortalecimiento de los movimientos religiosos, dentro de 
liis religiones principales, o de sectas, se ha favorecido en parte por 
lii liíisquedade una mayor certidumbre en este mundo tan diverso y 
1 veces tan incierto. En muchos casos he observado la elección re-

lif/JDsa como una salida (socialmente aceptada) al caos y a la locura, 
i | i i i ' a través de una exacerbación de los rituales y la fe religiosa, 
pioporcionan a individuos y familias una fuerte identidad y una 
• .tructura de certidumbre ante los cambios y la inseguridad que 
V iveii, Aparece en estos casos la identidad religiosa, no sólo como 
miemalizando un sistema de ideas del mundo y preceptos morales, 
.HUI por sobre todo como la pertenencia a una comunidad que 

ilieininina lo socialmente aceptable de lo que no lo es. Surgen figuras 
ii'.iiiílcativas: además de la comunidad religiosa, el líder religioso, 

I l i n i o llgura paterna y de autoridad, que validan las identidades de 
I n s padres, o de uno de ellos, en los casos en que es uno el que se 
iidliiere fervientemente a la religión. Una fuerte identidad religiosa 
p u e d e asumir una primacía tal en la ideología familiar o individual, 
q u e s e puede volver el filtro principal de interpretación del mundo 
\e sí mismos . Puede polarizar re laciones , separando a los 
I eligiosos (de acuerdo a la propia definición de religiosidad) de los 
q u e n o lo son. Llevado a un extremo, puede llegar a separar 
iiiiilrimonios o aún familias, buscando los religiosos formar una 
nueva familia, con su comunidad religiosa o con miembros de ella. 

niNiiisión 

I II este trabajo he pretendido centrar nuestra atención sobre los 
procesos de formar historias sobre sí mismo y los otros, que tienen 
liil'iir e n los individuos y en el sistema terapéutico —familia y 
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t e r a p e u t a — . C o n s i d e r o q u e e s t o s p r o c e s o s s e c o n s t i t u y e n e n 
i d e n t i d a d e s q u e , c o m o t a l e s , r e p r e s e n t a n u n f i l t r o d e interpretación 
d e sí m i s m o y l o s demás , y q u e d e t e r m i n a n f o r m a s d e relación. 

S e a n a l i z a r o n a l g u n a s i d e n t i d a d e s , re lacionándolas c o n e l 
c o n t e x t o s o c i o - c u l t u r a l a c t u a l y e l p e n s a m i e n t o p o s m o d e m o . C o n s i ­
d e r o i m p o r t a n t e a h o n d a r e n e s t a reflexión s o b r e l o q u e d e f m e a l 7 0 
y a l otro, así c o m o l o q u e l o s l i g a . L a c o n c i e n c i a e n e l / l a t e r a p e u t a 
. s o b r e s u s i d e n t i d a d e s , p u e d e f a v o r e c e r e l t r a b a j o s o b r e s u s r e s o n a n ­
c i a s ( E l k a i m , 1 9 8 9 , 1 9 9 8 ) c o n l a s s u b j e t i v i d a d e s d e l o s i n d i v i d u o s 
c o n l o s q u e interactúa e n t e r a p i a . A b s t r a e m o s d e l a definición q u e 
h a c e m o s d e n o s o t r o s m i s m o s e n relación a n u e s t r o género, m o m e n t o 
d e v i d a , m a r c o r e f e r e n c i a l , l o s c o n t e x t o s e n l o s q u e i n t e r a c t u a m o s 
y q u e n o s d e t e r m i n a n , así c o m o n u e s t r a s r e l a c i o n e s c o n l o s o t r o s 
s i g n i f i c a t i v o s , n o s i m p i d e s e r v i r n o s d e e s a s c o n v e r g e n c i a s c o n l a s 
s i n g u l a r i d a d e s d e l o s o t r o s , q u e e n t e n d e m o s p o r q u e r e s u e n a n c o n 
n u e s t r a s h i s t o r i a s . R e f l e x i o n a r s o b r e n u e s t r a s h i s t o r i a s d e v i d a , n o s 
p e r m i t e también c u r i o s e a r s o b r e l a s d i f e r e n c i a s q u e r e c o n o c e m o s 
e n l o s o t r o s y q u e c o n m a y o r razón n e c e s i t a m o s c o n o c e r . 

R e c o n o c e r q u e s o n d i f e r e n t e s a n u e s t r a s i d e n t i d a d e s o s i m i l a ­
r e s , p e r o s i n g u l a r e s , d e f i n e c a m i n o s d e comunicación s o b r e c o n v e r ­
g e n c i a s y d i v e r g e n c i a s , q u e a través d e n u e v a s r e l a c i o n e s — l a s 
d e l / a t e r a p e u t a y l o s i n d i v i d u o s e n interacción— p u e d e favorecerá 
l a construcción d e n u e v a s r e a l i d a d e s , p a r a e l / a t e r a p e u t a y l o s 
i n d i v i d u o s d e l s i s t e m a terapéutico. M e r e f i e r o a c a m b i o s e n l a s 
v i s i o n e s d e l / a t e r a p e u t a s o b r e sí m i s m o / a p o r q u e también s u s p r o p i a s 
v i s i o n e s e h i s t o r i a s s e v e n m o d i f i c a d a s e n e l i n t e r a c t u a r terapéutico. 

E l t r a b a j o a u t o r e f l e x i v o d e l / a t e r a p e u t a c o n l o s i n d i v i d u o s c o n 
l o s q u e interactúa i n f l u y e e n s u concepción d e l nos-otros, l o s otros 
d e l s i s t e m a q u e r e s u e n a n e n él ( e l l a ) y e l d e c o n s t r u i r l a s v o c e s d e l 
nos d e l / a / t e r a p e u t a q u e r e s u e n a n e n s u s c o n v e r s a c i o n e s c o n l o s 
c o n s u l t a n t e s . L a p o s i b i l i d a d d e r e f l e x i o n a r e n v o z a l t a o e n s u 
conversación i n t e r n a ( A n d e r s e n , 1 9 9 6 ) , p u e d e a b r i r n u e v o s c a m i n o s 
p a r a l o s c o n s u l t a n t e s y p a r a e l / a i n i s m o / a t e r a p e u t a . E l / a t e r a p e u t a 
t a m p o c o e s e l / a i n i s m o / a q u e e r a a n t e s d e u n a sesión c o n e l s i s t e m a 
terapéutico. ( C e b e r i o y W a t z l a w i c k , 1 9 9 8 ) 
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E l papel de la terapia familiar 
en el tratamiento del adolescente 

Jorge Pérez Alarcón * 

I I n b j c l i v o d e e s t e t r a b a j o e s m o s t r a r l a f o r m a e n q u e l a t e r a p i a 
h u n i l i a r i n c i d e e n e l t r a b a j o terapéutico c o n a d o l e s c e n t e s . P a r a 
m | u c l l o s l e c t o r e s q u e n o están r e l a c i o n a d o s c o n e l c a m p o d e l a 
I n a p i a F a m i l i a r , e s i m p o r t a n t e h a c e r n o t a r q u e ésta n o s e r e f i e r e 

( " . p c c i n c a i n e n t e a i n t e r v e n c i o n e s c o n l a f a m i l i a e n e l c o n s u l t o r i o , 
' i M i D a u n a concepción d e l t r a b a j o e n p s i c o t e r a p i a e n l a q u e a p a r t i r 
t i l ' l i i comprensión d e l s i s t e m a f a m i l i a r s e h a n d e s a r r o l l a d o u n a v a r i e -
i l i i d d e m o d a l i d a d e s d e intervención, t a n t o c o n e l g r u p o f a m i l i a r 
i n u H ) c o n e l i n d i v i d u o . H o y , l a m a y o r p a r t e d e l o s t e r a p e u t a s 
I m n ( l i a r e s n o d e f m i m o s n u e s t r o t r a b a j o p o r e l número d e m i e m b r o s 
t i c l a f a m i l i a q u e a s i s t e n a u n a sesión, s i n o p o r l a f o r m a d e e n t e n d e r 
l i i problemática d e u n a f a m i l i a o i n d i v i d u o . ¿Es l a t e r a p i a f a m i l i a r 
i M i i i m o d a l i d a d p a r a t r a b a j a r c o n a d o l e s c e n t e s o sólo p a r a l o s 
| i i i i l ) l c m a s f a m i l i a r e s d e l o s a d o l e s c e n t e s ? ¿Todos l o s p r o b l e m a s 
i l r l a d o l e s c e n t e s o n f a m i l i a r e s o e x i s t e n p r o b l e m a s d e l a d o l e s c e n t e 
q n c n o t i e n e n n a d a q u e v e r c o n l a f a m i l i a ? ¿Hay problemáticas 
( i i l i t i c s c e n t e s e n l a s q u e s e p u e d a d e j a r f u e r a a l a f a m i l i a ? L a revisión 
llü e s t a s p r e g u n t a s n o s c o l o c a e n u n a situación d o n d e l a s r e s p u e s t a s 
i i l l r u i a l i v a s y n e g a t i v a s e x i s t e n simultáneamente. ¿Quiere e s t o d e c i r 
i |uc n o t e n e m o s u n a r e s p u e s t a c l a r a , o q u e e s t a m o s a n t e u n p r o b l e m a 

l ' M c ó l o g o , Terapeuta Familiar. Instituto Latinoamericano de Fistudios de la 
I iiMiilia. Universidad Autónoma Metropolitana. 
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m a l p l a n t e a d o ? S e p a r a r l a i n d i v i d u a l i d a d d e l o s p r o c e s o s d e 
interacción e s s i m p l e m e n t e u n a limitación e n l a comprensión d e u n 
p r o b l e m a ; e n t e n d e r l a c o m o p a r t e d e l o s s i s t e m a s h u m a n o s n o s 
p e r m i t e a c e r c a r n o s d e u n m o d o más a m p l i o a e s a r e a l i d a d , y a l a 
v e z e v i t a r i n t e r v e n c i o n e s terapéuticas q u e a m p l i f i q u e n e l p r o b l e m a . 
" L a s e s t r a t e g i a s d e intervención q u e n o c o n t e m p l a n d e b i d a m e n t e 
l a patología d e l o s p r o b l e m a s q u e p r o c u r a n m o d i f i c a r , c o n t r i b u y e n 
a e n g e n d r a r órdenes más a l t o s d e patología". ( K e e n e y 9 1 , p . 2 0 8 ) 

¿Cuál h a s i d o e l p a p e l d e l a t e r a p i a f a m i l i a r e n e l t r a b a j o c o n 
a d o l e s c e n t e s ? 

E n l a s s i g u i e n t e s líneas t r a t o d e r e c u p e r a r a l g u n a s d e l a s a p o r ­
t a c i o n e s s u r g i d a s d u r a n t e e l d e s a r r o l l o d e l a t e r a p i a f a m i l i a r . S o b r a 
d e c i r q u e e n c a d a u n o d e e l l o s s e h a n c r e a d o u n a v a r i e d a d d e m o d e l o s 
y d e técnicas d e intervención, m i s m a s q u e n o detallaré e n e s t e e s c r i t o . 
A l finalizar comentaré a l g u n a s s u g e r e n c i a s prácticas p a r a e l t r a b a j o 
c o n a d o l e s c e n t e s d e r i v a d a s d e l a práctica d e l a t e r a p i a f a m i l i a r . 

E l conflicto del adolescente va más allá de su estructura 
psíquica 

L a comprensión d e l a a d o l e s c e n c i a definió l a s características d e 
u n a e t a p a e n l a v i d a d e l i n d i v i d u o , p e r m i t i e n d o e n t e n d e r d i s t i n t o s 
c o m p o r t a m i e n t o s más allá d e l o s parámetros d e l a j u s t e s o c i a l o d e l 
d e s a r r o l l o d e p r o c e s o s psicopatológicos. L o s e n f o q u e s p s i c o d i -
námicos a p o r t a r o n u n análisis d e l m u n d o i n t e r n o d e l a d o l e s c e n t e y 
d e l a f o r m a e n q u e s e i n c o r p o r a a s u e n t o r n o s o c i a l . G r a c i a s a e s t o 
e n t e n d i m o s q u e l a a d o l e s c e n c i a e s u n a e t a p a e m i n e n t e m e n t e difícil 
d e b i d o a l a reactivación d e c o n f l i c t o s i n f a n t i l e s , a l a evolución e n 
l o s p r o c e s o s d e elección o b j e t a l , a l o s p r o c e s o s d e individuación, 
a l d e s a r r o l l o d e l a i d e n t i d a d , e t c . A l g u n o s d e s u s p l a n t e a m i e n t o s 
f u e r o n convirtiéndose e n u n s a b e r común, d e m o d o q u e s e estableció 
u n a relación e n t r e a d o l e s c e n c i a y c r i s i s . L a comprensión p s i c o a n a -
lítica abrió n u e v a s f o r m a s d e e n t e n d e r l o q u e e l a d o l e s c e n t e e n f r e n t a 
y d e s d e aquí, n u e v a s p e r s p e c t i v a s terapéuticas. 

E l s u r g i m i e n t o d e l a t e r a p i a f a m i l i a r n o s permitió i r m a s allá 
d e l a s e x p l i c a c i o n e s c e n t r a d a s e n e l p s i q u e d e l a d o l e s c e n t e , a m p l i a -

5 6 

Munlc d e s a r r o l l a d a s p o r l o s e n f o q u e s psicodinámicos. S u c o n f l i c t i v a 
i (iincti/ .ó a e n t e n d e r s e e n función d e l o s c o n t e x t o s e n l o s q u e s e 
(loNcnvolvía. C i e r t a m e n t e y a existían p o s i c i o n e s q u e d e s d e l a 
psicología d e l Y o y l o s m a r c o s c u l t u r a l i s t a s h a b l a b a n d e e s o s 
I n n i c x t o s . L a a p o r t a c i ó n d e l a t e r a p i a f a m i l i a r r a d i c ó e n 
I n u c c p t u a l i z a r l a f o r m a e n q u e s e d a b a n l a s i n t e r a c c i o n e s d e l o s 
I n d i v i d u o s e n e l s i s t e m a f a m i l i a r . E s t e c o n t e x t o regúlalas r e l a c i o n e s 
l U ' l a d o l e s c e n t e y l e f a c i l i t a o r e s t r i n g e s u s p o s i b i l i d a d e s d e 
d e s a r r o l l o . S e comenzó a h a b l a r d e p a c i e n t e s i d e n t i f i c a d o s , d e 
l i i i i i i l i a s sintomáticas, d e síntomas e n función d e l a s características 
• I' l a e s t r u c t u r a f a m i l i a r , e t c . L a c r i s i s d e l a d o l e s c e n t e d e j o d e v e r s e 
i n i i io a l g o e x c l u s i v o d e s u m u n d o i n t e r n o y pasó a e n t e n d e r s e e n 
hiiición d e l a organización f a m i l i a r . 

E j e m p l i f i q u e m o s e s t a s a f i r m a c i o n e s . 

M . , u n a a d o l e s c e n t e d e 1 4 años, c o m i e n z a a d e s a r r o l l a r u n a a n s i e d a d 
c r e c i e n t e q u e se e x p r e s a e n p r o b l e m a s gástricos, pérdida d e l a p e t i t o , 
sensación d e f a l t a d e a i r e , m a r e o s , e t c . E l e x a m e n médico d e s c a r t a 
f a c t o r e s orgánicos y es r e f e r i d a a p s i c o t e r a p i a . E l análisis d e M . 
c o m o i n d i v i d u o n o s p e r m i t e d e t e c t a r p r o b l e m a s r e l a c i o n a d o s c o n e l 
a b a n d o n o d e s u p a d r e , u n a v i e j a r i v a l i d a d c o n l a m a d r e r e a c t i v a d a 
e n l a relación c o n l a n u e v a e s p o s a d e l p a d r e , e x p e r i e n c i a s a m e n a ­
z a n t e s d e r i v a d a s d e v i e j o s j u e g o s d e seducción p o r s u tío, u n a i n t e n s a 
a c t i v i d a d d e seducción y agresión h a c i a l a f i g u r a m a s c u l i n a , e t c . 
T o d o e s t o acompañado d e u n i m p o r t a n t e p r o c e s o d e maduración 

s e x u a l y d e a l t e r a c i o n e s e n e l carácter c o n r a s g o s c o r r e s p o n d i e n t e s 
a l i n i c i o d e l a a d o l e s c e n c i a . ¿Es e s t o s u f i c i e n t e p a r a c o n f o r m a r l a 
problemática d e M . ? D e s d e e l p u n t o d e v i s t a d e l a T e r a p i a F a m i l i a r 
e s t a c o n f l i c t i v a e x i s t e p e r o se o r g a n i z a y r e a c t i v a a través d e l o s 
p r o c e s o s d e interacción e n e l p r e s e n t e . L a h i s t o r i a , más q u e u n f a c ­
t o r q u e d e t e r m i n a p a s a a c o n s i d e r a r s e c o m o u n e l e m e n t o q u e se 
i n c l u y e e n l a dinámica d e u n s i s t e m a d e i n t e r a c c i o n e s . E n c o n t r a m o s 
c iue M . e r a útil i z a d a c o m o u n e l e m e n t o d e comunicación e n l a p a r e j a 
d e p a d r e s d i v o r c i a d o s . L a s a m e n a z a s c o n s t a n t e s d e l p a d r e a l a m a d r e 
r e l a c i o n a d a s c o n q u i t a r l e l a c a s a y l a cancelación d e l a pensión 
económica b a j o e l d i s c u r s o d e " m i p r o b l e m a es c o n e l l a , n o c o n t i g o " , 
así c o m o l a c o n v i v e n c i a c o n u n a m a d r e i n s t a l a d a e n u n patrón d e 
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s u f r i m i e n t o e invitación c o n s t a n t e a l p a d r e p a r a u n e n t r e n t a m l e n t o , 
c o l o c a b a n a M . e n u n a posición i n d e s c i f r a b l e . T r a b a j a r c o n e l m u n d o 
i n t e r n o s i n i n t e r v e n i r e n e s t e p r o c e s o d e relación terminaría 
p e r p e t u a n d o i n e l u d i b l e m e n t e l a c r i s i s d e M . 

L o s p u n t o s v u l n e r a b l e s d e l s u j e t o e x i s t e n y l a s h i s t o r i a s d e l 
d e s a r r o l l o s o n l a s e n c a r g a d a s d e c o n f o r m a r l o s . L a a d o l e s c e n c i a e s 
u n m o m e n t o crí t ico p a r a s u reaparición, p e r o t ambién e s u n a 
o p o r t u n i d a d p a r a f o r t a l e c e r l o s p r o c e s o s i n t e r n o s a t ravés d e 
p r o c e s o s d e interacción f l e x i b l e s y p r o t e c t o r e s . 

R . , u n a a d o l e s c e n t e d e 1 7 años, vivió u n a f u e r t e c r i s i s d e d i v o r c i o 
d e s u s p a d r e s acompañada d e p r o c e s o s d e v i o l e n c i a . Aprendió a s e r 
más v i o l e n t a q u e l o s v i o l e n t o s . E n f r e n t a b a a l p a d r e c o i n o u n e n e m i g o 
q u e debía s e r d e s t r u i d o . L a c r i s i s f a m i l i a r terminó c o n e l a r r e g l o 
l e g a l d e l d i v o r c i o y n u e v a s p a r e j a s d e l o s p a d r e s . E n e l l a , c o n u n 
i n t e n s o c u a d r o d e a n o r e x i a y b u l i m i a . E n t o n c e s e n f e r m a y g u a r d a e n 
r i g u r o s o s e c r e t o s u p r o b l e m a . L a pérdida d e p e s o se h a c e c a d a v e z 
más e v i d e n t e , e l l a n o d i c e n a d a , l o s p a d r e s n o p r e g u n t a n n a d a . S e 
l l e g a a l límite d e b i d o a las m a n i f e s t a c i o n e s d e d e b i l i d a d q u e p r e s e n t a . 
E n s u h i s t o r i a p e r s o n a l h a y u n a sensación d e s e r d e s p l a z a d a p o r e l 
h e r m a n o , d e n o e x i s t i r . L a c r i s i s e x p r e s a c o n e x a c t i t u d l a v i v e n c i a 
d e d e s p l a z a m i e n t o y s u s a s o c i a c i o n e s c o n l a m u e r t e . P e r o se r e q u i e r e 
d e a l g o más: u n a e s t r u c t u r a f a m i l i a r q u e l e a s i g n a l a t a r e a d e c o n ­
t r o l d e l o s p a d r e s , d e s u v i o l e n c i a , d e d i q u e e n u n a b a t a l l a s i n f i n , así 
c o m o l a e x p e r i e n c i a d e s o l e d a d y traición, s e m e j a n t e a a q u e l l a q u e 
l e q u e d a a l c o m b a t i e n t e q u e defendió a s u ejército y l u e g o f u e 
a b a n d o n a d o p o r él. 

N o f u e s i n o h a s t a e l m o m e n t o d e m a y o r c r i s i s c u a n d o a través d e l a 
t e r a p i a se modificó e l p a p e l p a r e n t a l d e R . U n a n u e v a relación e n l a 
f a m i l i a l e p e r m i t e u n a n u e v a o p o r t u n i d a d p a r a m a n e j a r s u s v i e j a s 
s e n s a c i o n e s , c u a n d o e l p u e s t o d e c o m b a t i e n t e y d e f e n s o r y a n o t i e n e 
s e n t i d o e n l a e s t r u c t u r a f a m i l i a r . R . tardó e n p e m i i t i r l a intervención 
d e l t e r a p e u t a e n s u relación c o n l a m a d r e . M u c h o s m e s e s probó q u e 
n o sería t r a i c i o n a d a pidiéndole a b s o l u t o s i l e n c i o . P e r o e l c u a d r o se 
mantenía y e l r i e s g o a u m e n t a b a . F i n a l m e n t e accedió a s e s i o n e s c o n 
l a m a d r e . Sólo c o n e s t a intervención se p u d o t r a b a j a r e n l a relación 
m a d r e - h i j a y e n o r g a n i z a r u n s u b s i s t e m a d e m u j e r e s e n l a f a m i l i a 
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i i l i j a d o d e p a t r o n e s d e v i o l e n c i a . ¿Qué h u b i e r a s u c e d i d o s i l a visión 
leiapéutica se c e n t r a r a sólo e n e l i n t e r i o r d e R . ? N o c r e o e n l a s 
s o l u c i o n e s únicas, p e r o i n d u d a b l e m e n t e e l r i e s g o d e v o l v e r s e 
cómplice d e l a e n f e r m e d a d h u b i e r a e s t a d o p r e s e n t e . 

I u s a r q u e e l c o n f l i c t o , o e n s u c a s o , l a patología, está m a s allá d e l 
I n d i v i d u o , permitió d e s a r r o l l a r m o d e l o s d e intervención c e n t r a d o s 
m\a o r g a n i z a c i ó n d e l s i s t e m a . D e s t a c a n , e n t r e o t r a s , l a s 
l l l l f i v e n c i o n e s o r i e n t a d a s a l a reorganización d e l a e s t r u c t u r a f a -
M i l l i a r y l a s o r i e n t a d a s a l a in tervención e n l o s p r o c e s o s d e 
imiiiunicación. C a m b i a r e l l u g a r d e l p a c i e n t e e n l a e s t r u c t u r a o e n 
1(1)1 s e c u e n c i a s c o m u n i c a c i o n a l e s resultó d e g r a n u t i l i d a d p a r a 
l l l u - r a r l o d e l s íntoma. 

L s i m p o r t a n t e d e s t a c a r l a i n f l u e n c i a d e l o s e s t u d i o s s o b r e e l 
( l i l o v i t a l . A p e s a r d e q u e p r o n t o quedó c l a r o q u e e s t e e s t a b a s u j e t o 
I I l i i c l o r e s d e índole s o c i a l y c u l t u r a l , l a a d o l e s c e n c i a s e m a n t u v o 
( H ' i i c r a l m e n t e i d e n t i f i c a d a c o m o u n a e t a p a d e c a m b i o y t r a n s f o r -
miición, y p o r l o m i s m o , d e c r i s i s . P e r o p r o n t o empezó a e n t e n d e r s e 
q u e l a c r i s i s e r a d e l s i s t e m a . S e habló d e c o n c e p t o s c o m o " c r i s i s 
p i i i a l e l a s " , a l u d i e n d o a l a c r i s i s d e l a a d o l e s c e n c i a y d e l a e d a d 
i i i i i d u r a c o m o fenómenos i n t e r e l a c i o n a d o s . C o m o e j e m p l o p u e d e 
o b s e r v a r s e l a e s t r e c h a relación e n t r e l o s p r o c e s o s a d o l e s c e n t e s y 
l i i ' . r u p t u r a s d e n t r o d e l s i s t e m a f a m i l i a r . 

R n t o d a s e s t a s o r i e n t a c i o n e s e l t e r a p e u t a s e asumía c o m o u n 
r \ p c r t o e n e l s i s t e m a . S e diseñaron e s t r a t e g i a s p a r a i n t e r v e n i r 
( I i c a / . m e n t e e n l a s d i s t i n t a s problemáticas. E n l o s años 7 0 s l a e s c u e l a 
d e Milán t r a b a j a b a i n t e n s a m e n t e b u s c a n d o l a relación e n t r e síntomas 
\s d e organización f a m i l i a r . L a hipótesis sistémica, p a r a 

1 I d i c a z , debería c o r r e s p o n d e r a l a organización d e l s i s t e m a . L a 
val ía d e t o d o s e s t o s p l a n t e a m i e n t o s e r a e n o r m e , m a s u n 
i i i c s t i o n a m i e n t o apareció c o n e l t i e m p o ¿dónde quedó l a v o z d e l 
a d o l e s c e n t e ? E n l a t e r a p i a i o s parámetros l o s d a b a e l t e r a p e u t a y l a 
l i i n c i o n a l i d a d f a m i l i a r , p e r o , ¿cómo t r a b a j a r c o n u n a visión sistémica 
M i l l i m i t a r l a s v o c e s a d o l e s c e n t e s a parámetros d e f u n c i o n a l i d a d ? 
I a r e s p u e s t a v i n o d e s d e l a epistemología. L a d o b l e cibernética 
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habría d e c o n c e p t u a h z a r o t r a s f o r m a s d e v e r a l t e r a p e u t a , a l a f a m i l i a , 
a i p a c i e n t e y a l p r o c e s o terapéutico. 

L a voz del adolescente y de su familia en el proceso 
terapéutico 

D u r a n t e v a r i a s décadas l a t e r a p i a f a m i l i a r e s t u v o r e g i d a p o r l a 
p r e m i s a : e l s i s t e m a c r e a e l p r o b l e m a . N u e v a s c o n c e p c i o n e s s u r g i e r o n 
e n l o s úl t imos años . D e s t a c a e l r e p l a n t e a m i e n t o d e l p a p e l d e l 
o b s e r v a d o r e n e l s i s t e m a o b s e r v a d o : d e u n t e r a p e u t a a j e n o a l s i s t e m a 
s e p a s a a e n t e n d e r l o c o m o a l g u i e n i n s e r t o e n e l s i s t e m a . "¿Quién 
e s e l camaleón e n l a t e r a p i a ? " , diría K e e n e y ( 9 1 , p . 1 9 2 ) . L o s s i s t e m a s 
d e j a n d e e n t e n d e r s e c o m o u n a relación e n t r e t e n d e n c i a s a l c a m b i o 
v s e s t a b i l i d a d , y p a s a n a d e f i n i r s e c o m o o r g a n i z a c i o n e s q u e s e 
a u t o r e g u l a n y q u e s o n d e f i n i d a s d e s d e l o q u e e l s i s t e m a e s . L a s 
i n t e r a c c i o n e s n o s o n únicamente p r o c e s o s d e comunicación, s i n o 
u n a f o r m a d e organización d e l p r o c e s o d e c o n o c i m i e n t o . E l l e n g u a j e 
e s r e c u p e r a d o e n l a T e r a p i a F a m i l i a r c o m o u n a f o r m a d e o r g a n i ­
zación y representación d e l m u n d o . 

L a inclusión d e l l e n g u a j e e n l o s p r o c e s o s terapéuticos c o n 
a d o l e s c e n t e s a b r e u n a p o s i b i l i d a d e n o r m e d e e n t e n d e r l a f o r m a e n 
q u e c o n s t r u y e n u n a r e a l i d a d y e l cómo s e m u e v e n d e n t r o d e e l l a . 
N a d i e más c o n t u n d e n t e q u e u n a d o l e s c e n t e p a r a m o s t r a r o t r a s 
f o r m a s d e l e e r e l m u n d o , d e e n t e n d e r l a s problemáticas f a m i l i a r e s , 
d e l l e v a r a c a s a n u e v a s e x p e r i e n c i a s . Más allá d e l a f u n c i o n a l i d a d y 
d e l s íntoma está u n a construcción s o c i a l d e l a r e a l i d a d , q u e r e q u i e r e , 
d e s d e m i p u n t o d e v i s t a , e n c o n t r a r f o r m a s d e c o e x i s t i r c o n l a 
organización f a m i l i a r . 

B o s c o l o y C e c c h i n h a b l a r o n d e " s i s t e m a s s i g n i f i c a t i v o s 
a l r e d e d o r d e l p r o b l e m a " , G o o l i s h a n y A n d e r s o n d e " s i s t e m a s 
d e t e r m i n a d o s p o r e l p r o b l e m a " , L y n H o f f m a n d e " s i s t e m a s 
f o r m a d o s p o r u n a conversación s o b r e e l p r o b l e m a " ( 1 9 8 9 , p . 4 5 ) . 

¿Cuántas r e a l i d a d e s a d o l e s c e n t e s están s u j e t a s a f o r m a s d e 
e n t e n d i m i e n t o q u e n o p o s i b i l i t a n s i n o p o s i c i o n e s e n c o n t r a d a s ? 
¿Cuántas p o s i c i o n e s r a d i c a l e s e n l a a d o l e s c e n c i a n o s o n s i n o l a 
c o n t r a p a r t e d e l e c t u r a s l i m i t a n t e s d e l a r e a l i d a d p o r p a r t e d e l a d u l t o ? 
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I I l e n g u a j e s e c o n v i e r t e e n u n c o n c e p t o c o n u n a r i q u e z a d e 
p i i s i b i l i d a d e s d e n t r o d e l a teoría sistémi'^.a. S i s t e m a s y l e n g u a j e s , 
d i r . r e a l i d a d e s d e l i n d i v i d u o q u e n o d e b e n p l a n t e a r s e c o m o d o s 
p o s i c i o n e s s e p a r a d a s . 

( i . es u n a j o v e n d e 19 años, e s t u d i a n t e d e fotografía. D u r a n t e m u c h o s 
años s u relación f a m i l i a r y s o c i a l partió d e u n a devaluación d e r i v a d a 
d e s u h i s t o r i a d e f r a c a s o e s c o l a r . P r o b l e m a s r e l a c i o n a d o s c o n l o q u e 
h o y se d e n o m i n a t r a s t o r n o p o r déficit d e atención l e i m p i d i e r o n u n 
d e s a r r o l l o e s c o l a r a d e c u a d o . C u a n d o a l o s 17 años es d i a g n o s t i c a d a 
c o n e s t e t r a s t o r n o m a n i f i e s t a s e n t i r u n a liberación; "tenía a l g o , n o 
e r a y o l a q u e e s t a b a m a l " . Paradójicamente u n a categoría diagnóstica 
la l i b e r a d e o t r a s más v i o l e n t a s y g e n e r a l e s . P o s t e r i o r m e n t e i n g r e s a 
a e s t u d i a r fotografía. E l m a n e j o f a m i l i a r continúa s i e n d o d e v a l u a t o r i o : 
" c o m o n o p u d o c o n l a u n i v e r s i d a d " . E l p r o c e s o terapéutico r e t o m a 
s u s fotografías, l o q u e v e y m i r a e n e l l a s , s u s s e m e j a n z a s c o n o t r o s 
a r t i s t a s , s u f o r m a d e e n t e n d e r l a s r e a l i d a d e s q u e c a p t a . Múltiples 
d e t a l l e s o b s e r v a e n l a s p e r s o n a s q u e r e t r a t a , i n c o r p o r a s u s s e n s a c i o ­
n e s , s u s c o n c e p t o s d e l m u n d o , y l o s p l a s m a e n magníficas imágenes. 
P a r a d a r p a s o a u n a n u e v a fotografía d e sí m i s m a e s n e c e s a r i o 
i l e s a r m a r v i e j a s d e f i n i c i o n e s , a v a l a d a s p o r s u f a m i l i a y s u e n t o r n o . 

1 ) . , u n a d o l e s c e n t e d e 17 años s o l i c i t a t e r a p i a . T i e n e u n t e m o r d o 
v e r s e e n e s p e j o s o v i d r i o s q u e r e f l e j e n s u i m a g e n . C u a n d o e s t o 
s u c e d e e x p e r i m e n t a l a sensación d e f r a g m e n t a r s e . E n c a s a se h a b l a 
técnicamente, e s p e c u l a n s o b r e l a p s i c o s i s . E n t e r a p i a d e s a r m a m o s 
l a i m a g e n d e l e s p e j o . L o s f r a g m e n t o s q u e se m i r a n p a s a n a s e r 
d i s t i n t a s m a n i f e s t a c i o n e s , u n a s u y a s y o t r a s i m p u e s t a s . L a f i n a l i d a d 
es e l e g i r a q u e l l o s f r a g m e n t o s q u e l e c o r r e s p o n d e n . L u e g o n o s 
e n c a m i n a m o s a s u pasión p o r l a música, a s u d e s e o d e s e r c o m p o s i ­
t o r . M e s e s más t a r d e h a y u n a e s t r a t e g i a p a r a c o e x i s t i r c o n e l e s p e j o , 
p e r o s o b r e t o d o , h a y u n a visión d e sí m i s m o q u e se e m p i e z a a e x p l i c a r 
a través d e sus p r i m e r a s c o m p o s i c i o n e s . E n l a t e r a p i a leía sus p r i m e r a s 
o b r a s , l a s n o t a s e r a n u n l e n g u a j e p a r a e x p r e s a r u n a r e a l i d a d y d e s d e 
ahí b u s c a r n u e v a s d e f i n i c i o n e s . 

1 I I m u c h o s c a s o s e l t e r a p e u t a s e e n c u e n t r a a n t e l a t a r e a d e c o l a b o r a r 
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c o n e l a d o l e s c e n t e y s u f a m i l i a c o m o u n t r a d u c t o r . P e r o e s t a función 
sólo v a l e s i a m b a s p a r t e s d e s c o n s t r u y e n s u s l e c t u r a s d e l o s p r o b l e m a s 
y e x t e r n a l i z a n r e a l i d a d e s , m u c h a s v e c e s i m p u e s t a s y e n l a s q u e n a d i e 
p u e d e m o v e r s e . E s t o últ imo p u e d e i n c l u i r a l t e r a p e u t a . L a d e s c o n s ­
trucción d e l a s problemáticas a d o l e s c e n t e s e s u n a t a r e a q u e m u e s t r a 
a l t e r a p e u t a r e a l i d a d e s d i s t i n t a s a l a s q u e él vivió e n s u a d o l e s c e n c i a ; 
n o s o n r e p e t i c i o n e s d e l a s v i v e n c i a s q u e e l a d u l t o y a vivió, s i n o 
h i s t o r i a s q u e e n o t r o s c o n t e x t o s r e q u i e r e n l e c t u r a s d i f e r e n t e s . 
D e s c u b r i r l a s e s t o d o u n r e t o . S i c o m p a r a m o s l o s 6 0 s y l o s 9 0 s , 
¿podemos p e n s a r q u e s e c o n s u m e l a m i s m a d r o g a , q u e e x i s t e l a 
m i s m a i n c e r t i d u m b r e s o b r e e l f u t u r o , l a m i s m a a p e r t u r a c o n l a 
s e x u a l i d a d ? E x c l u i r a l c o n t e x t o sólo n o s p u e d e l l e v a r a r e s p u e s t a s 
e s t e r e o t i p a d a s . 

P a r a e s t o d e b e m o s c o n v e n c e r n o s q u e l a v o z d e l a d o l e s c e n t e 
n o e s u n s inónimo d e c r i s i s . M i e n t r a s así l o v e a m o s t e r m i n a r e m o s 
e x p e r i m e n t a n d o i n v a r i a b l e m e n t e l a sensación d e q u e l a t e r a p i a s e 
c o n v i e r t e e n u n p r o c e s o q u e s e c i e r r a b a j o u n a s o l a defmición. 
P o d e m o s m i r a r a l a d o l e s c e n t e c o m o a l g u i e n q u e e x p e r i i n e n t a y 
c o n s t r u y e n u e v a s f o r m a s d e v e r l a v i d a y q u e a través d e e s t o b u s c a 
n u e v a s d e f i n i c i o n e s d e l sí m i s m o q u e i m p l i c a n n e c e s a r i a m e n t e a 
s u g r u p o f a m i l i a r , y e n t e n d e r a l t e r a p e u t a c o m o a l g u i e n q u e b u s c a 
n u e v a s f o r m a s d e m i r a r a l a d o l e s c e n t e . "¿Es e l t e r a p e u t a u n e s p e j o 
a c t i v o , q u e c o n t r i b u y e a l i b e r a r l o s p r o p i o s r e c u r s o s d e l s i s t e m a 
p e r t u r b a d o p a r a m a r c a r c o n e l l o s e l r u m b o d e l a t e r a p i a ? ¿Es e l 
c l i e n t e u n e s p e j o a c t i v o q u e c o n t r i b u y e a l i b e r a r a l t e r a p e u t a p a r a 
q u e éste p u e d a c o n s t r u i r u n a t r a n s f o r m a út i l?" ( K e e n e y 9 1 , p . 1 9 2 ) . 

Hacia modelos integradores en la terapia con adolescentes 

L a práctica d e l a p s i c o t e r a p i a podría d i v i d i r s e e n d o s g r a n d e s g r u p o s : 
a q u e l l a s prácticas e n l a s q u e s e t r a b a j a p a r a l a problemática d e l 
p a c i e n t e , y a q u e l l a s e n l a s q u e e l p a c i e n t e t r a b a j a p a r a a c o p l a r s e a l 
m o d e l o teórico d e l t e r a p e u t a . I n d u d a b l e m e n t e e s l a p r i m e r a d e e l l a s 
a l a q u e t o d o p r o c e s o terapéutico d e b e a s p i r a r , p e r o e s f r e c u e n t e 
q u e e n e l d e s a r r o l l o d e u n m o d e l o terapéutico l o s e s f u e r z o s p a r e z c a n 
o r i e n t a d o s a u t i l i z a r a l p a c i e n t e p a r a c o n f i r m a r e l v a l o r d e l a teoría. 
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d i i i i d o s e u n a e s p e c i e d e f u n d a m e n t a l i s m o c o n c e p t u a l q u e n o p u e d e 
iti I r a s l o c a d o e n u n a intervención clínica o académica. D e s d e m i 

p n n l i ) d e v i s t a , l a m a d u r e z d e u n a teoría c o m i e n z a a d a r s e c u a n d o 
t c a p a / d e c o m p l e m e n t a r s e c o n o t r o s m o d e l o s . E s t o i m p l i c a p r o b l e -
n n r , d e carácter teórico y metodológico q u e r e q u i e r e n u n t r a b a j o e n 
M U n i v e l epis temológico p a r a p o d e r i n t e g r a r s e e n u n a práctica. 

I , a t e r a p i a f a m i l i a r p u e d e o f r e c e r a l t e r n a t i v a s v a l i o s a s p a r a e l 
l i i i b i i j o c o n a d o l e s c e n t e s s i n c a e r e n l a n e c e s i d a d d e e x c l u i r l a s 
i i p n i l a c i o n e s d e o t r a s teorías. U n p l a n t e a m i e n t o i n t e r e s a n t e e s e l 
i | i ic h a c e C h . F i s h m a n , a l p r o p o n e r q u e e l t r a b a j o c o n a d o l e s c e n t e s 
if l i i i g a d e s d e u n m o d e l o c u a t r i d i m e n s i o n a l e n e l q u e s e c o n t e m p l e n 

I d ' , p r e s i o n e s e v o l u t i v a s e n l a v i d a d e l p a c i e n t e ( t a r e a s d e l d e s a r r o l l o 
• lili l a s q u e l a f a m i l i a s e e n f r e n t a ) , l a h i s t o r i a d e l s i s t e m a , t a n t o a 
i i i m I f a m i l i a r c o m o i n d i v i d u a l , l a e s t r u c t u r a d e l a f a m i l i a , l o q u e 
iiltiii c a l a organización y demarcación d e l s i s t e m a terapéutico, y e l 
p i n c c s o terapéutico, i n c l u y e n d o aquí l a búsqueda d e p a t r o n e s d e 
iiiU-iacción e n e l s i s t e m a . ( F i s h m a n 9 0 , p p . 3 0 - 3 3 ) 

S i o b s e r v a m o s e s t a s c a t e g o r í a s r e s u l t a e s p e c i a l m e n t e 
I n i c r e s a n t e cómo e l a u t o r i n c l u y e l a dimensión i n d i v i d u a l y f a m i -
l l i i r , l a h i s t o r i a y e l p r e s e n t e , a l t e r a p e u t a y a l a f a m i l i a , a l a e s t r u c t u r a 
V I I s u evolución. N o e s n e c e s a r i o e l e g i r , s i n o i n t e g r a r . 

D e s d e m i visión p e r s o n a l , e l t r a b a j o c o n a d o l e s c e n t e s p u e d e 
i i l i c c e r u n a e x c e l e n t e p o s i b i l i d a d d e integración a t ravés d e l 
i ' o i i c e p t o d e s e l f . E s t e p u e d e e n t e n d e r s e c o m o l a integración y 
representación d e l a e x p e r i e n c i a d e u n o m i s m o y , d e u n o m i s m o y 
e l m u n d o c o n e l q u e interactúa. A b a r c a v a r i o s n i v e l e s q u e p o s i b i l i t a n 
l i n a integración d e d i f e r e n t e s e x p l i c a c i o n e s y p o s i c i o n e s terapéuticas 
I I ) I 1 s e l f i m p l i c a básicamente u n p r i n c i p i o d e integración. L a c o n s -

liiicción d e l s e l f , a n i v e l d e d e s a r r o l l o i n d i v i d u a l , d e r i v a d e l a 
c a p a c i d a d d e l s u j e t o d e m i r a r s e a sí m i s m o d e u n m o d o 
d i f e r e n c i a d o , b a j o u n a e x p e r i e n c i a d e u n i c i d a d . S i e n e l p r o c e s o 
d e d e s a r r o l l o s e d a u n a destrucción d e l o s e l e m e n t o s i n t e g r a d o r e s 
l i e l a p e r s o n a l i d a d d e l s u j e t o , d e b i d o a e x p e r i e n c i a s d e v i o l e n c i a , 
c a r e n c i a l e s o p r o f u n d a m e n t e a m b i v a l e n t e s , s e f r a g m e n t a l a 
p o s i b i l i d a d d e l a p e r s o n a p a r a e x p e r i m e n t a r s e a sí m i s m a d e u n 
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m o d o i n t e g r a d o y t o t a l i z a d o r . E s t o p u e d e o b s e r v a r s e e n u n n i v e l 
e x t r e m o e n e l d e s a r r o l l o d e l a s p s i c o s i s . E s t e n i v e l d e análisis 
n o s p e r m i t e t r a b a j a r d e s d e e l m u n d o i n t e r n o d e l s u j e t o . 

b ) E l s e l f s e c o n s t r u y e a p a r t i r d e p r o c e s o s d e inclusión-diferencia­
ción. N o e s p o s i b l e d e s a r r o l l a r u n a i m a g e n d e l sí m i s m o s i n o s e 
f o r m a p a r t e d e u n s i s t e m a q u e a l a v e z p e r m i t a d i f e r e n c i a r s e d e l 
m i s m o . S i n e m b a r g o , e s f r e c u e n t e q u e e s t o s s i s t e m a s g e n e r e n 
r e g l a s q u e i m p i d e n e s a diferenciación. ¿Qué t a n t o l a f a m i l i a 
p e r m i t e a l a d o l e s c e n t e s e p a r a r s e , d i s t i n g u i r s e e i n d i v i d u a l i z a r s e 
s i n q u e e s t o i m p l i q u e u n a r u p t u r a c o n l a relación f a m i l i a r , o qué 
p o s i b i l i d a d e s d e inclusión e n e l s i s t e m a f a m i l i a r t i e n e u n 
a d o l e s c e n t e c o n p r o y e c t o s p r o p i o s y e l e c c i o n e s i n d e p e n d i e n t e s ? 
E l t r a b a j o c o n e l s i s t e m a f a m i l i a r c o b r a aquí u n a i m p o r t a n c i a d e 
g r a n m a g n i t u d . 

c ) E l s e l f , a l c o n s t i t u i r s e c o m o u n a representación, s e c o n v i e r t e e n 
u n c o n s t r u c t o i n d i s o c i a b l e d e l l e n g u a j e . E s t e c o n f i g u r a u n s i s t e m a 
d e r e p r e s e n t a c i o n e s y a l a v e z s e c o n v i e r t e e n e l vehículo p o r e l 
c u a l s e h a c e p r e s e n t e e n e l e n t o r n o s o c i a l . E l s e l f s e i n c l u y e e n 
u n t e x t o q u e p r e c e d e a l s u j e t o , m i s m o q u e m a r c a p a t r o n e s d e 
interacción. E s t e m u n d o d e h i s t o r i a s y l e c t u r a s d e l a r e a l i d a d ( e l 
gu ión) , e s a s u v e z t r a n s f o r m a d o a través d e l a r i q u e z a d e 
i n t e r a c c i o n e s d e l s u j e t o . E s t o i m p l i c a q u e e l t r a b a j o c o n 
a d o l e s c e n t e s r e q u i e r e e n t e n d e r e l t e x t o e n e l q u e e l l o s actúan, l a 
f o r m a e n q u e l o t r a n s f o r m a n , y e n g e n e r a l , e l m u n d o d e 
c o n s t r u c c i o n e s s o c i a l e s m e d i a n t e l a s c u a l e s r e p r e s e n t a n s u e s t a r 
y a c t u a r e n e l m u n d o . L a s a p o r t a c i o n e s n a r r a t i v a s n o s o f r e c e n 
u n a h e r r a m i e n t a i m p o r t a n t e p a r a a b o r d a r e s t e a s p e c t o . 

d ) E l s e l f e s finalmente u n a construcción s o c i a l . N o e x i s t e u n a r e p r e ­
sentación d e l sí m i s m o q u e n o f o r m e p a r t e d e u n a representación 
g r u p a l más a m p l i a . E l e n t o r n o s o c i a l , l o s g r u p o s y s u s v a l o r e s , 
l o s m o d e l o s s o c i a l e s , l o s r e q u e r i m i e n t o s d e p e r t e n e n c i a , e t c . , 
n o s o b l i g a n c o m o t e r a p e u t a s a t r a b a j a r c o n a q u e l l a s redes e n l a s 
q u e e l a d o l e s c e n t e s e i n s e r t a y q u e v a n más allá d e s u m u n d o 
i n t e r n o , d e s u dinámica f a m i l i a r y d e s u s e x p l i c a c i o n e s s o b r e l a 
r e a l i d a d . E s t a s r e d e s f r e c u e n t e m e n t e i m p o n e n m o d o s d e e s t a r y 
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e n t e n d e r l a r e a l i d a d q u e s o m e t e n a l a d o l e s c e n t e a p r o c e s o s e x t r e ­
m a d a m e n t e d i s f u n c i o n a l e s a c a m b i o d e u n a p e r t e n e n c i a s o c i a l , 

• f r a b a j a r c o n u n m o d e l o i n t e g r a d o a l r e d e d o r d e l c o n c e p t o d e 
N c l f n o s p e r m i t e p e n s a r e n e l i n d i v i d u o e n múltiples n i v e l e s s i n 
n e c e s i d a d d e r e c u r r i r a d u a l i d a d e s q u e f r a g m e n t e n e l p r o c e s o 
Icrapéutico. L a s teorías o f r e c e n e l e m e n t o s d e t r a b a j o , e l clínico l a s 
M i l r c g r a e n s u t r a b a j o d i a r i o . 

A j i o r t e s p a r a l a i n t e rvenc ión 

I ) c s d c m i p u n t o d e v i s t a , c a d a t e r a p e u t a d e s a r r o l l a u n m o d e l o d e 
Mitcrvención a p a r t i r d e s u e x p e r i e n c i a terapéutica y d e s u s m a r c o s 
c o n c e p t u a l e s . C u a l q u i e r intervención r e q u i e r e c o n t e m p l a r a l s e l f 
e n s u s múltiples n i v e l e s . Aquí, más q u e o f r e c e r u n m o d e l o , a n o t o 
a l g u n a s s u g e r e n c i a s q u e d e s d e m i p u n t o d e v i s t a p o d e m o s r e c u p e r a r 
i ' o m o a p o r t e s d e l a t e r a p i a f a m i l i a r a l a t e r a p i a c o n a d o l e s c e n t e s . 

(úEI motivo de ¡a consulta 
Y a s e a e n e n t r e v i s t a i n d i v i d u a l o f a m i l i a r , e s d e f u n d a m e n t a l i m p o r ­
t a n c i a q u e e l a d o l e s c e n t e p u e d a d e f i n i r u n a n e c e s i d a d o p r o b l e m a 
específico c o m o o b j e t o d e l a t e r a p i a . S i e n u n a p r i m e r a e n t r e v i s t a , 
piíco d i r i g i d a , n o s e d e f i n e e s t e a s p e c t o , s e correrá e l r i e s g o d e q u e 
e l a d o l e s c e n t e v i v a l a t e r a p i a c o m o u n r e q u i s i t o d e l o s p a d r e s o d e 
l a e s c u e l a . E l p r o b l e m a o n e c e s i d a d p u e d e n s e r s i t u a c i o n e s 
específicas d e l a v i d a d e l a d o l e s c e n t e , a u n q u e e s f r e c u e n t e q u e e n 
l i n a e n t r e v i s t a f a m i l i a r n o s e p l a n t e e n i n g u n a n e c e s i d a d q u e a él l e 
p a r e z c a n e c e s a r i o a t e n d e r . E n t o n c e s p u e d e r e c u r r i r s e a algún o b j e t i v o 
c o n c r e t o a a l c a n z a r d e n t r o d e l a t e r a p i a . 

L a i d e a n o e s r e a l i z a r u n a intervención b a s a d a n e c e s a r i a m e n t e 
e n l a s técnicas d e l a t e r a p i a b r e v e , s i n o c o n t a r c o n u n e l e m e n t o q u e 
f u n j a c o m o a n c l a j e y c o m o e l e m e n t o c o n t r a c t u a l d e l a d o l e s c e n t e 
c o n e l p r o c e s o terapéutico. U n p r i n c i p i o d e autonomía s e d e s p r e n d e 
d e e s t a definición, y a q u e a s u m e l a n e c e s i d a d d e t r a b a j a r e n sí 
m i s m o . " L a t e r a p i a sólo e s t e r a p i a c u a n d o l o e s d e s d e u n p u n t o d e 
v i s t a c o n t r a c t u a l " . ( E f r a n , J . e t a l . 1 9 9 4 , p . 1 6 0 ) 
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b) El problema no es el problema 
E s i m p o r t a n t e r e c o r d a r q u e e l p r o b l e m a está o r g a n i z a d o d e n t r o d e 
u n s i s t e m a d e p a u t a s d e in t e racc ión , y q u e a l a v e z p u e d e 
d e s c o n s t r u i r s e y e x t e r n a l i z a r s e , d e t a l m o d o q u e s e c o l o q u e f u e r a 
d e l a p e r s o n a permitiéndole e s c a p a r y p a s a r , c o m o diría W h i t e ( 9 4 , 
p . 5 2 ) " d e l a condición d e s e r u n p a s a j e r o d e l a v i d a a l a sensación 
d e s e r u n o c a p a z d e desempeñar u n p a p e l a c t i v o " . 

c) Trabajar con diferencias 
U n o d e l o s a s p e c t o s q u e más p u e d e a p o r t a r a l t r a b a j o terapéutico 
c o n a d o l e s c e n t e s e s p a r t i r d e u n a d i f e r e n c i a e n t r e l o problemático y 
l o n o problemático. E x p l o r a r e s t e s e g u n d o a s p e c t o p o s i b i l i t a n u e v a s 
f o r m a s d e v e r s e a sí m i s m o y a sí m i s m o e n s u e n t o r n o . E s e n e s t a s 
áreas n o problemáticas d o n d e f r e c u e n t e m e n t e e n c o n t r a m o s r e c u r s o s , 
p a s i o n e s , i d e a l e s , h a b i l i d a d e s , e t c . , q u e p u e d e n l l e g a r a s e r e l 
v e r d a d e r o o r g a n i z a d o r d e l a t e r a p i a y d e l a v i d a d e l p a c i e n t e . T o d o s 
h e m o s e n c o n t r a d o a d o l e s c e n t e s q u e a través d e l a poesía, l a música, 
e l d e p o r t e , e l t r a b a j o c o m u n i t a r i o , e t c . , d e s a r r o l l a n u n l e n g u a j e q u e 
l e s p e r m i t e m i r a r y m i r a r s e d e u n m o d o más l i b r e q u e e l d e l p r o b l e m a 
p l a n t e a d o . M e p a r e c e q u e u n a t e r a p i a q u e n o u t i l i c e e l t i e m p o p a r a 
t r a b a j a r c o n l o s r e c u r s o s y m e t a s d e l a d o l e s c e n t e s i m p l e m e n t e 
c o n t r i b u y e a d e f i n i r s u i m a g e n d e u n m o d o n e g a t i v o y a i n c r e m e n t a r 
e l p r o b l e m a . 

d) Evaluar la estructura interna del sujeto 
C o n t a r c o n u n a evaluación g e n e r a l d e l a organización i n t e r n a d e l 
s u j e t o e s u n p r e r e q u i s i t o p a r a c u a l q u i e r t e r a p i a . M e p a r e c e q u e s i 
e s t o n o s e r e a l i z a e l t e r a p e u t a n o p u e d e g r a d u a r l a i n t e n s i d a d d e s u s 
i n t e r v e n c i o n e s , f r e c u e n t e m e n t e m u y c o n f r o n t a t i v a s e n l o s e n f o q u e s 
s istémicos. E s n e c e s a r i o e v a l u a r l o q u e p u e d e p a s a r después d e u n a 
intervención, l o q u e n e c e s a r i a m e n t e i n c l u y e e l n i v e l d e t o l e r a n c i a 
d e c a d a p a c i e n t e a l a s e s t r a t e g i a s d e c a m b i o q u e s e d e s a r r o l l e n e n 
l a t e r a p i a . 
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I ' / Trabajar bajo un esquema de contención 
M u c h o s a d o l e s c e n t e s c o n f o r m a n s u i m a g e n m e d i a n t e e n f r e n -
i i M i i i c n l o s c o n s u m u n d o e x t e r n o . E s n e c e s a r i o p r o b a r s e y p r o b a r a l 
m i M u l o . E s e n e s t a s e x p e r i e n c i a s d o n d e e l r i e s g o d e j a d e s e r u n 

l i i c l o r c o n t r o l a d o . E s t a p r u e b a n o sólo i n c l u y e n u e v a s e x p e r i e n c i a s 
i H v I o s c o n c i e r t o n i v e l d e r i e s g o , s i n o c o n f r o n t a c i o n e s p e r s o n a l e s 
i | M c p u e d e n l l e g a r a a d q u i r i r u n carácter d e s t r u c t i v o . E n e s t e s e n t i d o 
. I I r a b a j o c o n e l s i s t e m a p o s i b i l i t a e s t r a t e g i a s más e f i c a c e s d e 
1 niiicnción. N o e s e l t e r a p e u t a e l e n c a r g a d o d e c o n t e n e r a l a d o l e s -
i c i i l c , s i n o e l s i s t e m a , q u e f r e c u e n t e m e n t e u t i l i z a s u v u l n e r a b i l i d a d 
i o m o e l e m e n t o d e liberación d e o t r o s c o n f l i c t o s . 

O r g a n i z a r a l s i s t e m a c o m o r e s p o n s a b l e d e l a contención d e l 
i i d o i c s c e n t e l i b e r a a c a d a u n o d e s u s m i e m b r o s p o r s e p a r a d o d e u n a 
l i n c a q u e g e n e r a l m e n t e l l e v a u n a d o s i s d e agresión, y e v i t a q u e e l 
I c r a p e u t a t e n g a q u e c o l o c a r s e c o m o e l n u e v o e d u c a d o r d e l 
i i d o l c s c e n t e . N o e s e l p a d r e o l a m a d r e l o s q u e d e b e n p o n e r l ímites, 
M i i o l a s r e g l a s q u e e l s i s t e m a t i e n e ; ésta s o n l a s q u e r e a l m e n t e l i m i t a n 

l a s c o n d u c t a s a d o l e s c e n t e s . D e s d e e s t e p u n t o d e v i s t a , ¿quién t i e n e 
e l p o d e r ? 

j) Preguntar por los significados. 
I l i i p r i n c i p i o d e c u a l q u i e r t e r a p i a e s c r e e r l e a l p a c i e n t e . D e o t r o 
m o d o e l t e r a p e u t a s e c o n v i e r t e e n u n j u e z q u e c a t a l o g a l o q u e e s y 
n o e s v e r d a d . S i n e m b a r g o , b a s t a u n a e t i q u e t a p a r a q u e e s t e p r i n c i p i o 
d e s a p a r e z c a . E n l a intervención c o n a d o l e s c e n t e s e s t o e s m u y 
común. A n t e l a p r e g u n t a ¿por qué l o h a c e ? l a r e s p u e s t a más f r e c u e n t e 
p u e d e s e r " p o r q u e e s u n a d o l e s c e n t e " . Aquí e n t r a m o s e n l o q u e 
H a t e s o n denominó p r i n c i p i o s d o r m i t i v o s . A n t e p o n e r l a categoría 
d e a d o l e s c e n t e a c u a l q u i e r explicación e n l a t e r a p i a c o n a d o l e s c e n t e s 
es u n a e s p e c i e d e nulificación d e l a v o z d e n u e s t r o s c l i e n t e s / 
p a c i e n t e s . 

C r e e r n o q u i e r e d e c i r q u e l a s c o s a s s e a n e x a c t a m e n t e c o m o s e 
d i c e n . S i p e n s a m o s e n p a u t a s y r e g l a s , y e n p r e g u n t a s r e l a c i o n a d a s 
c o n él ¿ q u é h i c i s t e q u e e s o sucedió? ( e n v e z d e ¿porqué t e sucedió 
o porqué l o h i c i s t e ? ) , " p o d e m o s o p t a r p o r p a s a r d e u n a h i s t o r i a e n 
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l a c u a l e l n a r r a d o r e s o b j e t o y l o s o t r o s s u j e t o s , a u n a h i s t o r i a e n l a 
c u a l e l n a r r a d o r e s a g e n t e y c a r g a , p o r t a n t o , c o n a l g u n a r e s p o n s a b i ­
l i d a d " ( S l u z k i 9 8 , 9 . 5 4 , e n E i k a i m 9 8 ) . Y a h e m o s m e n c i o n a d o l a 
e n o r m e r i q u e z a d e l a deconstrucción, e s t r a t e g i a p l a n t e a d a p o r l o s 
e n f o q u e s n a r r a t i v o s d e r i v a d o s d e l a posición d e M . W h i t e , l a c u a l 
n o s p u e d e o f r e c e r p o s i b i l i d a d e s más l i b e r a d o r a s q u e l a ubicación 
d e t o d o l o q u e s e d i g a o h a g a e n l a f r a s e : " e s q u e e s u n a d o l e s c e n t e " 

g) Necesidad de conocer las redes en que Ínter actúan 
E x i s t e n mú l t ip l e s r e d e s s o c i a l e s e n l a s q u e l o s a d o l e s c e n t e s 
interactúan. E s t a s p u e d e n l l e g a r a a d q u i r i r e l carácter d e v e r d a d e r a s 
" f a m i l i a s " , y d e e l l a s d e r i v a n n u e v a s f o r m a s d e p e r t e n e n c i a c 
individuación, más allá d e l g r u p o f a m i l i a r . E l t r a b a j o terapéutico 
n o e s a j e n o a e s a s r e d e s . E l t e r a p e u t a n e c e s i t a p o t e n c i a r l o s r e c u r s o s 
q u e d e e l l a s d e r i v a n y , s i éstas n o t i e n e n u n carácter ilícito, n e c e s i t a 
s e r v i s t o c o m o u n a l i a d o d e l a s m i s m a s . 

E l p r o b l e m a e s más c o m p l e j o c u a n d o e s t a s r e d e s t i e n e q u e 
v e r c o n g r u p o s d e l i c t i v o s , c o n s u m i d o r e s d e d r o g a , e t c . E s práctica­
m e n t e i m p o s i b l e q u e éstas p u e d a n n u l i f i c a r s e s i n o s e d e s a r r o l l a n 
n u e v a s r e d e s e n l a s q u e e l a d o l e s c e n t e p u e d a i n c l u i r s e . E l t e r a p e u t a 
a d q u i e r e u n n u e v o p a p e l : l l e v a r a l a d o l e s c e n t e a f o r m a r p a r t e d e 
n u e v a s r e d e s . 

h) Necesidad de evaluar las crisis del adolescente relacionándolas 
con otras crisis que se articulan en el sistema. 
F r e c u e n t e m e n t e l a a d o l e s c e n c i a v a a c o m p a ñ a d a d e múl t ip les 
t r a n s i c i o n e s e n e l s i s t e m a f a m i l i a r . E s t a s p u e d e n c o n f o r m a r s e c o m o 
d e s a j u s t e s f a m i l i a r e s o c o m o c r i s i s m u y d e f i n i d a s e n o t r o s s u b s i s ­
t e m a s . I n t e r v e n i r e n l a s c r i s i s a d o l e s c e n t e s e v i t a n d o l a intervención 
e n l a s demás c r i s i s f a m i l i a r e s n o permitirá r e s o l v e r e l p r o b l e m a 
m a s q u e p o r l a vía d e l a l e j a m i e n t o . C u a n d o l a s r e s o l u c i o n e s . s o n 
e s c a p e s , l o s p r o c e s o s n a t u r a l e s d e diferenciación y r e a c o m o d a m l e n ­
t o d e l s i s t e m a s e i n t r e r r u m p e n , l o q u e o c a s i o n a q u e e l a d o l e s c e n t e 
cont inúe e s e p r o c e s o e n o t r o s s i s t e m a s . D e s d e e l p u n t o d e v i s t a 
psicoanalí t ico, actuaría e n o t r o s c o n t e x t o s s u s c r i s i s n o r e s u e l t a s . 
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l ' o r l o m i s m o e s n e c e s a r i o i n t e r v e n i r t o m a n d o e n c u e n t a a l a 
r l U ' i a d e e s p o s o s , d e p a d r e s , a l o s h e r m a n o s , a l a s p a r e j a s d e l o s 
Midicscentes q u e s e i n c l u y e n f r e c u e n t e m e n t e e n l a v i d a f a m i l i a r , 

I ' I I s i s t e m a n e c e s i t a d e s a r r o l l a r p a t r o n e s d e interacción q u e e v i t e n 
l U d e s m e m b r a m i e n t o y u n a c a p a c i d a d d e m e t a b o l i z a r l a s n u e v a s 
I d i - a s q u e e l a d o l e s c e n t e t r a e d e l m u n d o e x t e r i o r . E l t e r a p e u t a s e 
• 1 i n v i e r t e e n u n c a t a l i z a d o r y e n u n f a c i l i t a d o r d e l a organización 
l i I n u e v o s i s t e m a . E l t r a b a j o c o n r i t u a l e s p u e d e f a c i l i t a r e n o r m e m e n -

I . e s t a t a r e a . 

.' írnlxi/ar sin excluir las sesiones individuales de las familiares 
' l i a n d o e l a d o l e s c e n t e p i d e t e r a p i a , a él l o i n v i t o a l a p r i m e r a sesión. 
I l i a n d o l a f a m i l i a p i d e t e r a p i a c o n s u s h i j o s a d o l e s c e n t e s , a e l l o s 
l i i ' , i n v i t o a l a p r i m e r a sesión. S i después d e u n a sesión c o n e l a d o l e s -
' r i i l c n e c e s i t o e n t r e v i s t a r a l a f a m i l i a , l o h a b l o c o n él y r e a l i z o u n a 
l i l i r e v i s t a c o n j u n t a . S i después d e u n a sesión c o n l a f a m i l i a e s c u c h o 
q u e e l a d o l e s c e n t e b u s c a u n e s p a c i o más p e r s o n a l , l o h a b l o c o n l a 
l i i i i i i l i a y t r a b a j o c o n él e n f o r m a i n d i v i d u a l . I n d u d a b l e m e n t e e x i s t e 
u n a c o n f i d e n c i a l i d a d e n e l p r o c e s o terapéutico, p e r o e s f r e c u e n t e 
q u e e n u n p r o c e s o i n d i v i d u a l i n t e r c a l e s e s i o n e s f a m i l i a r e s o v i s c e v e r s a . 

S i e l a d o l e s c e n t e confía e n s u t e r a p e u t a r a r a v e z s e opondrá a 
. l e t i p o d e t r a b a j o y a l t e r a p e u t a l e dará l a p o s i b i l i d a d d e t r a b a j a r 

I d i l i o c o n e l s i s t e m a c o m o c o n l a i n d i v i d u a l i d a d d e l a d o l e s c e n t e . 
I ) e s d e m i p u n t o d e v i s t a n o e s n e c e s a r i o c r e a r e n c u a d r e s q u e d e f i n a n 
l i i t e r a p i a c o m o u n e s p a c i o p a r a l o s s e c r e t o s d e confesión y d o n d e 
l o s p a d r e s estén t a n d i s t a n t e s q u e sólo p u e d a n f a n t a s e a r s o b r e l a 
lelación d e s u h i j o c o n s u t e r a p e u t a . E s t o ayudará a q u e e l m i s m o 
i ' i i c u a d r e n o f a v o r e z c a l a escisión y l a polarización e n t r e f a m i l i a y 
a d o l e s c e n t e , s i n o a q u e s e d e s a r r o l l e n f o r m a s m á s a m a b l e s d e 
diferenciación e integración a o t r o s s i s t e m a s s o c i a l e s . 

/I No centrar todas las sesiones en la problemática base 
S i e s t o s u c e d e e s m u y p r o b a b l e q u e d e s a r r o l l e m o s s o l u c i o n e s t a n 
| i iagmát icas c o m o a r t i f i c i a l e s , a l a v e z q u e e m p o b r e c e m o s e l 
d e s a r r o l l o d e n u e v o s p r o c e s o s d e representación y d e s a r r o l l o d e l 
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s e l f . R e t o m a r l a s áreas d e interés y c o n v e r s a r s o b r e e l l a s e s t i m u l 
e s a s n u e v a s r e p r e s e n t a c i o n e s d e l sí m i s m o , m u c h a s v e c e s e n c u b i e r t a 
e n r e l a c i o n e s e s t e r e o t i p a d a s . 

k) Liberarse de premisas que restringen. 
A l g u n a s d e e l l a s , quizás l a s más c o m u n e s , p u e d e n s e r : 

" A d o l e s c e n c i a e s i g u a l a c r i s i s " 
E n r e a l i d a d u n a v i d a q u e e v o l u c i o n a e s u n a v i d a c o n c r i s i s , 
entendiéndolas c o m o " u n fenómeno c o m p l e j o , a l a v e z t r a n s i t i v o 
y r e c u r s i v o , a l a v e z p o t e n c i a l y a c t u a l , a l a v e z p a s i v o y a c t i v o , 
s u f r i d o y q u e r i d o " . ( L e M o i g n e 9 8 , p . l 2 0 , e n Elkaím 9 8 ) 

" L a m e j o r e s t r a t e g i a s r a d i c a e n l o s l ímites" 
E s p o s i b l e q u e t r a b a j a r sólo c o n límites, d e s e c h a n d o e l m u n d o d e l 
l e n g u a j e y s u s s i g n i f i c a d o s , s e a u n a e s t r a t e g i a i n f r u c t u o s a p a r a 
r e l a c i o n a r s e c o n u n a d o l e s c e n t e . 

" T o d o s l o s a d o l e s c e n t e s s o n i g u a l e s " 
L a a d o l e s c e n c i a e s u n a e t a p a q u e s e d e s a r r o l l a e n u n c o n t e x t o . P o r 
l o m i s m o n o d e p e n d e sólo d e f a c t o r e s i n d i v i d u a l e s , s i n o d e l o s 
m a r c o s c u l t u r a l e s e n l o s q u e s e d e s a r r o l l a . L o s a d o l e s c e n t e s d e 
d i f e r e n t e s m a r c o s c u l t u r a l e s t i e n e n problemáticas d i s t i n t a s . 

" C r e c e r e s s e p a r a r s e " 
E s t e e s t e r e o t i p o , p r o f u n d a m e n t e d i f u n d i d o p o r l a c u l t u r a 
n o r t e a m e r i c a n a , difícilmente s e a p l i c a a n u e s t r o país. Valdría l a p e n a 
p l a n t e a r q u e c r e c e r p u e d e s e r i n t e g r a r s e d e u n m o d o d i s t i n t o . 

" S o b r e v a l o r a r l o s a c u e r d o s " 
U n a d e l a s características más r i c a s d e l a discusión c o n l o s a d o l e s ­
c e n t e s s e a e n e l n o l l e g a r a a c u e r d o s . T e m a s d e c o r t e filosófico, 
r e l i g i o s o s , s o c i a l , e t c . , p u e d e n s e r u n magnífico m o d o d e e j e r c i t a r 
l a t o l e r a n c i a a l a s d i f e r e n c i a s y a l a d i v e r s i d a d . P a r a m u c h o s 
a d o l e s c e n t e s , l a d i v e r s i d a d , m a s q u e l a u n i c i d a d , e s l a característica 
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i l i ' l m u n d o q u e l e s t o c a v i v i r , 

I ¡is teorías d i c e n q u e . . . " 
I I I sobrevaloración d e l a teoría l i m i t a e l v a l o r d e l a s p r e g u n t a s . S i 
l . i teoría d i c e t o d o , a v e c e s e l p r e g u n t a r p i e r d e v a l o r . S i así s u c e d e , 
n u e s t r o p a c i e n t e p i e r d e v a l o r . 

l ' ,s n o r m a l o a n o r m a l p o r q u e s o n a d o l e s c e n t e s " 
l ' . . r p r i n c i p i o , e l a d o l e s c e n t e e s u n s u j e t o q u e interactúa e n u n 
. n t o r n o s o c i a l . P o r l o m i s m o , n o p u e d e a l e j a r s e d e l o s r e q u e r i m i e n -
i n s d e f u n c i o n a l i d a d q u e l o s s i s t e m a s e s t i p u l a n . N i l a a d o l e s c e n c i a 
K I e x c l u y e d e r e s p o n s a b i l i d a d e s , n i t a m p o c o l o d e f i n e n e c e s a r i a m e n -
i c c o m o problemático. L a v i o l e n c i a s o c i a l p r o t a g o n i z a d a p o r a d o l e s -
. f n l e s c o n c a r t a d e i m p u n i d a d d e b i d o a s u e d a d o l a s e x p l i c a c i o n e s 
. . i n t u n d e n t e s s o b r e s u s c r i s i s , s o n e l m e j o r r e f l e j o d e l p e l i g r o d e 
d e t e r m i n a r l o q u e p u e d e o n o s e r , p o r q u e " s o n a d o l e s c e n t e s " . 
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Identidad y sujeto en la terapia sistémica 
de pareja e individual 

Javier Vicencio Guzmcirí' 

1.11 |)regunta por el sujeto 

I I I I c r a p i a f a m i l i a r y d e p a r e j a s e h a a p o y a d o p r i n c i p a l m e n t e e n l a 
I r o r i a s istémica c o m o p a r a d i g m a epis temológico, e n oposición a 
l i i consideración i n d i v i d u a l q u e s o b r e e l s u j e t o p r e d o m i n a e n l a 
l i m p i a p s i c o a n a l i t i c a . E l c o n c e p t o d e " s i s t e m a " c o m o t o t a l i d a d 
i i i l c i a c t u a n t e q u e m a n t i e n e s u autonomía p o r m e d i o d e l a e s t r u c t u r a 
I | i i c l e p r o p o r c i o n a n s u s m i e m b r o s a través d e s u p e r m a n e n t e vaivén 
i c l a c i o n a l e s , s i n d u d a , u n a metáfora d e m a s i a d o a t r a c t i v a p a r a 
1 i i a l q u i e r a q u e s e i n t e r e s e p o r e l e s t u d i o d e l a f a m i l i a , u n a e n t i d a d 
p s i c o s o c i a i t a n l l e n a d e i n t e r c a m b i o s a f e c t i v o s y c o g n i t i v o s . S i n 
e m b a r g o e s a G . B a t e s o n a q u i e n l e d e b e m o s l a s m a y o r e s 
Mtniribuciones c o m o f u n d a d o r d e e s t e m o v i m i e n t o c o n s u s 
m i i n e r o s o s artículos r e c o p i l a d o s e n Pasos hacia una ecología de 
lii mente y l u e g o e n Espíriíuy Naturaleza e n e l t e r r e n o d e l a s i d e a s 
bíisicas d e e s t e d o m i n i o teórico. E n e f e c t o , l a intención d e e s t e a u t o r 
p o r s e n t a r l a s b a s e s d e u n a epistemología cibernética d e l a m e n t e 
n o s proporcionó u n m o d e l o q u e h a d e j a d o p r o f u n d a s h u e l l a s e n l o s 
d i f e r e n t e s e n f o q u e s q u e c o n s t i t u y e n e l m e o l l o d e e s t a n u e v a 
d i s c i p l i n a q u e , e n r i g o r , m e r e c e p o r m e j o r denominación e l d e t e r a p i a 
sislémica. 

• ['siquiatra Terapeutíi I-'amiiiar. Director General de CTi lSOl . . Centro de Investi­
gaciones Psicosociales, A . C . 
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E n s u afán p o r c l e s t u d i o d e l a s p a u t a s y p a t r o n e s q u e 
c a r a c t e r i z a n a l o s g r u p o s h u m a n o s p o r m e d i o d e u n l e n t e i m a g i n a r i o 
q u e , a l a m a n e r a d e u n d i s p o s i t i v o t e m p o r o e s p a c i a l p u d i e r a r e a l i z a r 
l a s d i s t i n c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s y q u e p e r m i t i e r a a s i m i s m o l a 
identificación d e s u configuración r e c u r s i v a , B a t e s o n n o dejaría d e 
l a d o a l a biología, a l a religión, a l p e n s a m i e n t o Z e n , n i a l h u m o r , 
p o r q u e e n s u s d e s c r i p c i o n e s s e a f i r m a l a e x i s t e n c i a d e u n s i s t e m a 
más a m p l i o q u e u n e a l h o m b r e c o n l a n a t u r a l e z a y q u e i n c l u y e a l a 
f a m i l i a c o m o u n a organización q u e p o s e e u n a comunicación i n t e r n a , 
u n a s e r i e d e t r a n s f e r e n c i a s q u e p r o v i e n e n d e g e n e r a c i o n e s a n t e r i o r e s 
y u n i n t e r c a m b i o c o n e l m e d i o a m b i e n t e , q u e m o d u l a s u p a s o d e 
a c u e r d o c o n l a s n e c e s i d a d e s d e a l i m e n t o s , r e p r o d u c c i ó n y 
c r e c i m i e n t o d e s u s i n t e g r a n t e s . 

L a d i f i c u l t a d p a r a l a l e c t u r a d e s u s e s c r i t o s y e l interés 
p ragmát ico p o r t r a d u c i r s u s i d e a s p a r a q u e h i c i e r a p o s i b l e s u 
a p l i c a c i ó n t e r a p é u t i c a f u e a b o r d a d a m a g i s t r a l m e n t e p o r P . 
W a z t l a w i c k e n s u p r i m e r i n t e n t o y , quizá e l m e j o r , p o r e l a b o r a r u n 
e s q u e m a s i m p l e ("Pragmática d e l a comunicación") q u e c o n s i d e r a r a 
a l a f a m i l i a c o m o u n a u n i d a d c o m p u e s t a d e u n a s e r i e d e i n t e r a c c i o n e s 
q u e , e n s u j u e g o d e r e g l a s p a r t i c u l a r e s e n c u a n t o a l o s e f e c t o s d e 
u n o s s o b r e o t r o s , l e o t o r g a r a u n s e l l o i n d e l e b l e a s u configuración, 
p o r e n c i m a d e l a s características i n d i v i d u a l e s d e s u s m i e m b r o s . 

E s así, e n t o n c e s , c o m o l a metáfora d e l a f a m i l i a c o m o s i s t e m a 
t i e n e u n a d o b l e significación: l a d e u n a u n i d a d q u e s i g u e l o s m i s m o s 
p a t r o n e s q u e l a n a t u r a l e z a y d e l a v i d a , e s e f l u i r s i n s e n t i d o q u e 
s i g u e c i e r t a s p a u t a s y l a d e u n a u n i d a d f o r m a d a p o r i n t e r a c c i o n e s 
q u e , e n s u j u e g o , l e o t o r g a n s u i d e n t i d a d . E n l a p r i m e r a , l a f a m i l i a 
e s u n a organización t a n v i v a c o m o u n o r g a n i s m o , e n mediación 
c o n u n c o n t e x t o más a m p l i o , a l a v e z s o c i a l , ecológico y místico. 
E n l a s e g u n d a , l a f a m i l i a e s u n a máquina n o t r i v i a l y cibernética. 

A m b a s p e r s p e c t i v a s f a c i l i t a r o n e l d e s a r r o l l o d e l a s i d e a s más 
c r e a t i v a s e n l o s p r i m e r o s años d e l a t e r a p i a f a m i l i a r , a c o m i e n z o s 
d e l o s años 7 0 , e n q u e además d e l e n t u s i a s m o p o r l a e f e c t i v i d a d , .se 
i n a u g u r a b a u n p l a n t e a m i e n t o más a c o r d e c o n e l m o d e l o cientí l lco 
q u e s e i n s i n u a b a y a . a p a r t i r d e l a comunicación y d e l a computación, 
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rtniu|uc e n a b i e r t a oposición a l a psiquiatría biológica, a l a psicología 
I n d i v i d u a l y a l psicoanálisis, d e b i d o a l énfasis e n l a s i n t e r a c c i o n e s 
(Mino e j e d e l a m i r a d a terapéutica e n v e z d e l a s característ icas 
j i K l i v i d u a l e s . E n e f e c t o , n o s e t r a t a b a s o l a m e n t e d e l a c o n s u l t a f a ­
m i l i a r c o m o u n a a l t e r n a t i v a a l a i n d i v i d u a l , s i n o q u e d e u n v u e l c o 
i ' i i 1 X()° e n relación c o n e l p a r a d i g m a p r e d o m i n a n t e e n l a atención 
d e l o s p r o b l e m a s d e l a S a l u d m e n t a l , t a n p r e o c u p a d o p o r l a s c a u s a s 
$\ l p a s a d o o e n l a biología y e n l a genética. 

T a l demarcación n o sólo f u e n e c e s a r i a e n e s a época, s i n o q u e 
l i i ( l ; i v i a t i e n e v i g e n c i a c o m o u n a p r i m e r a v u e l t a d e t u e r c a h a c i a l o 
Nislémico e n l o s d i f e r e n t e s p r o g r a m a s d e formación e n e l país y e n 
0I e x t r a n j e r o , y n o d e j a d e s e r u n a transición difícil p a r a t o d o s i o s 
i i h i i n n o s p e r o e s p e c i a l m e n t e p a r a l o s p s i q u i a t r a s y p s i c o a n a l i s t a s , 
q u e h a n r e a l i z a d o u n a l a r g a y c o s t o s a t r a y e c t o r i a d e a p r e n d i z a j e 
p o r o t r o s c a m i n o s q u e s e c r u z a n , y q u e a v e c e s s e c o n t r a d i c e n : e s 
m u y g r a n d e l a d i s t a n c i a q u e e x i s t e e n t r e l a preocupación p o r l a s 
e i i i i s a s y e l interés p o r l o s e f e c t o s d e l a s c o n d u c t a s , e m o c i o n e s y 
1 l e e n c i a s p a r a l a comprensión d e l o s t r a s t o r n o s m e n t a l e s . 

Aún así, l a metáfora d e l a f a m i l i a c o m o u n s i s t e m a cibernético 
e n e q u i l i b r i o c o m o l o p l a n t e a l a p r i m e r a cibernética, o a l b o r d e d e l 
d e s e q u i l i b r i o c o m o l o i l u s t r a l a s e g u n d a ( l o q u e .se c o n o c e c o m o 
i ibernética d e p r i m e r o r d e n ) , r e d u c e l a f a m i l i a a u n a máquina n o 
i i i v i a l y c o m p l e j a c o n c i r c u i t o s d e retroalimentación p o s i t i v o s y 
n e g a t i v o s q u e v a n c o n f i g u r a n d o p a u t a s y p a t r o n e s característ icos 
( p i e p u e d e n s e r i d e n t i f i c a d o s p o r e l t e r a p e u t a , o b s e r v a d o r 
p r i v i l e g i a d o , q u i e n además, c o n o c e u n a c a n t i d a d d e i n t e r v e n c i o n e s 
i j i r o p i a d a s p a r a f a v o r e c e r e l c a m b i o e n s u b e n e f i c i o , p o r l a 
desaparición d e l s íntoma o d e l obstáculo q u e , c o m o i m p e d i m e n t o 
p e r j u d i c a s u transición h a c i a m e j o r e s a l t e r n a t i v a s d e c r e c i m i e n t o . 

L a reacción e n c o n t r a d e e s t e p l a n t e a m i e n t o q u e c o n s i d e r a a 
l a f a m i l i a o a l a p a r e j a q u e c o n s u l t a c o m o u n m e c a n i s m o d e s c o m ­
p u e s t o q u e r e q u i e r e d e u n t e r a p e u t a q u e s e a u n a m e z c l a d e hábil 
m a n i p u l a d o r , p r e s d i g i t a d o r o a u t o r d e u n a creación d e mér i to 
artístico, m a r c a r o n c o n s u s e l l o a l a mayoría d e l o s t r a b a j o s d e l 
p r i n c i p i o d e l o s 8 0 , d e l o q u e s e llamó l a c o n t r o v e r s i a e n t r e l a estética 
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y l a pragmática. E n r e a l i d a d , s e t r a t a b a c r e o d e r e c u p e r a r e l c a m i n o 
p r o p u e s t o i n i c i a l m e n t e p o r B a t e s o n , d e c r e a r u n a epistemología 
cibernética y , p o r l o t a n t o , u n a m a n e r a d e a c e r c a r s e a l c o n o c i m i e n t o 
d e l a s c o s a s d e s d e u n a p e r s p e c t i v a i n t e r a c t i v a e n l a q u e s e a c c e d i e r a 
a u n a d o b l e descripción q u e s i g u i e r a l a f o r m a d e u n a n i l l o q u e t u v i e r a 
l a f i g u r a d e u n o c h o q u e s e c i e r r a s o b r e sí m i s m o , p o r q u e i n c o r p o r a 
a l a a u t o r e c u r s i v i d a d . 

C o n e l a p o r t e d e v a r i o s a u t o r e s s e redescubrió e n e s e n c i a u n 
interés p o r l o s s i g n i f i c a d o . s , n a r r a c i o n e s e h i s t o r i a s q u e hacían 
d i f e r e n t e s a u n a f a m i l i a d e l a o t r a : l a e t e r n a búsqueda p o r l a 
s i n g u l a r i d a d . 

D e e s t o s años s u r g e l a preocupación p o r l a posición d e l 
o b s e r v a d o r e n e l m u n d o d e l o s s i g n i f i c a d o s p r o p i o s y a j e n o s : l a 
p r e g u n t a p o r l a s u b j e t i v i d a d d e l t e r r i t o r i o y d e l a p o s i b l e 
contaminación q u e , e l t e r a p e u t a e n s u inclusión, p u d i e r a a c a r r e a r 
p a r a l o s p a c i e n t e s q u e s e exponían a s u c u i d a d o . E n l a r e l e c t u r a d e 
B a t e s o n q u e ocurrió a continuación s e o b t u v i e r o n r e s p u e s t a s más 
a d e c u a d a s p a r a l a búsqueda d e l o s s i g n i f i c a d o s s is témicos y p o r e l 
l u g a r d e l a s e x p l i c a c i o n e s q u e s o b r e e l f u n c i o n a m i e n t o d e l m i s m o 
p u d i e r a n s u r g i r . E n e s t e p e r i o d o , j u g a r o n u n p a p e l l o s i n t e g r a n t e s 
d e l G r u p o d e Milán, P . D e l l , B . K e e n e y y m u c h o s o t r o s q u e o b t u v i e ­
r o n d e e s t a e x p e r i e n c i a u n n i v e l d e p r o f u n d i d a d epis temológica 
m u y n e c e s a r i a p a r a o t o r g a r l e a l a t e r a p i a sistémica u n a l c a n c e q u e 
f u e r a más allá d e l a a l c a n z a d a c o n l o s m o d e l o s más i n t e r v e n t i v o s 
c o m o e l e s t r u c t u r a l estratégico e n s u s d i f e r e n t e s v e r s i o n e s . L a 
inclusión p o s t e r i o r d e V o n F o e s t e r , V o n G l a s s e r n f e l d c o n t r i b u y e r o n 
a l c u e s t i o n a m i e n t o q u e p o r e l o b s e r v a d o r s e c o n t i n u a r o n r e a l i z a n d o 
p o s t e r i o r m e n t e p o r M a t u r a n a , Várela, Morín, y l o s a u t o r e s q u e s e 
i n s c r i b e n e n e l m a r c o d e l c o n s t r u c t i v i s m o r a d i c a l y e l e s t r u c t u r a l 
d e t e r m i n i s m o . E n e s t e p e r i o d o s e t u v o a c c e s o a d i f e r e n t e s m a p a s 
p a r a e l e s t u d i o d e l a c o m p l e j i d a d y l a h i s t o r i a d e s d e u n a p e r s p e c t i v a 
diacrónica y a u t o r e c u r s i v a . 

S i n e m b a r g o c o n r e s p e c t o a l a p r e g u n t a q u e s o b r e e l s u j e t o 
n o s i n t e r e s a f u e e l o b s e r v a d o r c o m o t a l e l o b j e t o d e e x a m e n y 
reflexión, c o m o r e s u l t a d o d e l a i m p o r t a n c i a d e éste p a r a e l análisis 
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d i " l a s d e s c r i p c i o n e s y e x p l i c a c i o n e s q u e s o b r e u n s i s t e m a c u a l q u i e r a 
( | i i c l o i n c l u y e , m a n i f i e s t e : e n e f e c t o , l o q u e éste d i c e , h a b l a más 

' i l > i c sí m i s m o q u e s o b r e e l s i s t e m a . 
I , a inclusión d e l o b s e r v a d o r e n l o o b s e r v a d o d e f m e l o q u e s e 

c o n o c e c o m o cibernética d e s e g u n d o o r d e n y p r o p o r c i o n a u n m a p a 
i i i i ' i s a d e c u a d o p a r a i n c u r s i o n a r e n e l d o m i n i o d e l o s s i g n i f i c a d o s 
I n c o n . s c i e n t e s q u e p a r a e l t e r a p e u t a t i e n e n m u c h o m a y o r interés 
q u e e l n i v e l m e r a m e n t e c o n d u c t u a l , p o r m u y i n t e r a c c i o n a l y 
1 (Mi iun icac iona l q u e éste s e a . 

D e l a s múlt iples p u e r t a s d e a c c e s o a e s t e d o m i n i o , y e n p a r t e 
d r b i d o a l a i n f l u e n c i a d e . 1 . B y i n g H a l l , t e r a p e u t a f a m i l i a r d e l a 
I l i n i c a T a v i s t o c k d e L o n d r e s ? , m e h e v i s t o i n c l i n a d o a e l e g i r e l n i v e l 
d e l guión f a m i l i a r , e s d e c i r a q u e l d e l a h i s t o r i a , g e n e r a l m e n t e 
I r i g e n e r a c i o n a l , d e l c u a l s u r g e n e x p e c t a t i v a s q u e e l s u j e t o ( p a c i e n t e 
\) c u m p l e e n s u desempeño f a m i l i a r y s o c i a l . E s t e n i v e l 

sitúa e n t r e l o fenomenológico y l o mítico, d e a c u e r d o c o n l a s 
d e f i n i c i o n e s q u e u t i l i z a P h . C a i l l e y e n t r e l o q u e M . E l k a T m 
d e n o m i n a p r o g r a m a o f i c i a l y m a p a d e l m u n d o . ( V e r t a b l a I ) 

T o d o s i s t e m a q u e c o n s u l t a , l e p r o p o n e u n a d e t e r m i n a d a 
posición a l t e r a p e u t a , u n guión q u e e s p e r a q u e éste c u m p l a p a r a 
i | u e s u v i d a continúe y s a l v e c o n éxito e l obstáculo, s i n n e c e s i d a d 
lU- r e c u r r i r a u n c a m b i o d e s e g u n d o o r d e n , p a r a e l c u a l n o t i e n e 
I I l e r e n t e q u e l o a u x i l i e . A s u v e z , e l t e r a p e u t a , q u e hará b i e n e n 
r e c o n o c e r e s t e l u g a r c o m o u n a vía d e a c c e s o p a r a e s t a b l e c e r u n a 
lelación terapéutica, también t i e n e u n guión d e s u p r o p i a h i s t o r i a 
( | u e l e p u e d e a y u d a r , s i l o u s a b i e n p a r a e l a b o r a r u n a p r i m e r a 
hipótesis d e t r a b a j o q u e l o o r i e n t e p a r a h a c e r p r e g u n t a s r e f l e x i v a s , 
p a r a e s t a b l e c e r c o n e x i o n e s e n t r e s u p r o p i o guión y e l a j e n o . 

E l énfasis d e e s t a p o s t u r a epis temológica p o r c o n s i d e r a r a l a 
o b j e t i v i d a d d e l científico e n t r e paréntesis u b i c a a l o b s e r v a d o r c o m o 
i i n s u j e t o c u e s t i o n a d o e n c u a n t o a s u s u p u e s t a o b j e t i v i d a d y 
o b v i a m e n t e q u e r e s p e c t o a s u ilusión d e n e u t r a l i d a d . P a r a e l t e r a p e u t a 
s is témico q u e s e a v e n t u r a a i n c u r s i o n a r e n e l d o m i n i o d e l o s 
s i g n i f i c a d o s i n c o n s c i e n t e s q u e c o n f i g u r a n e l m u n d o d e p r e m i s a s , 
c r e e n c i a s , m i t o s , v a l o r e s y p r e j u i c i o s , d e l o s p a c i e n t e s q u e l e 
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< H i M i l t a n y a s e a e n e l ámbito f a m i l i a r , g r u p a l , i n s t i t u c i o n a l , d e p a r e j a 
' i n d i v i d u a l , a p a r e c e u n a n u e v a n e c e s i d a d : r e c u r r i r a s u s r e f e r e n t e s 

|Miso l ía les p a r a d i s p o n e r d e u n m a p a t e n t a t i v o q u e l e o r d e n e l a 
i i K ' i i l e p a r a s u indagación e n l a s h i s t o r i a s a j e n a s . E n c o n s e c u e n c i a , 
l i i icllexión q u e s e p r o p o n e p o s t e r i o r m e n t e , e s c o m p a r t i d a p o r 
i i f i i b o s , p a c i e n t e s y t e r a p e u t a s , p o r q u e a b o r d a d a p r e t a d o t e j i d o d e 

i l ' . i i i l l c a d o s m u t u o s q u e h a n c o - c o n s t r u i d o u n a h i s t o r i a p o s i b l e , 
u n m u n d o hipotético d e c o n e x i o n e s a r b i t r a r i a s q u e n o existían a n -
i c s i | u e l a s p r e g u n t a s r e f l e x i v a s l o p u s i e r a n d e m a n i f i e s t o . 

E l s u j e t o d e l c u a l s e h a b l a e s , e n t o n c e s , u n o q u e v a u r d i e n d o 
l l a m a s p o s i b l e s e n l a conversación terapéutica, l l e n a d e c o m p l i c a d a s 
p r e g u n t a s q u e h a c e n g i r a r e l t i e m p o d e s d e e l p r e s e n t e h a c i a e l f u t u r o 
\l p a s a d o , m i e n t r a s p r o v e e n d e s e n t i d o s a l t e r n a t i v o s a l a s h i s t o r i a s 
q u e habían r e i n a d o s i n c o n t r a p e s o , d i l e m a s n i c o n t r a d i c c i o n e s 
m a y o r e s . 

E s t a p r e g u n t a p o r e l s u j e t o s e h a c e más explíci ta c o n l a 
.i |)arición d e l a s t e r a p i a s n a r r a t i v a s b a s a d a s e n e l c o n s t r u c c i o n i s m o 

i i c i a l , teoría d e l a psicología s o c i a l q u e h a t e n i d o u n a i n f l u e n c i a 
l e c i e n t e e n l a t e r a p i a sistémica, a p e s a r d e h a b e r s u r g i d o c o n J . 
H r u n n e r a c o m i e n z o s d e l o s óOs.Más allá d e l o s d e s l i n d e s q u e h a 
s i g n i f i c a d o e s t a n u e v a t e n d e n c i a q u e i n t e n t a r o m p e r r a d i c a l m e n t e 
l o n e l c o n s t r u c t i v i s m o , a l c u a l l e c r i t i c a s u a p e g o a l p a r a d i g m a 
i icntífico, u n r e s a b i o d e l m o d e r n i s m o q u e l o s p o s t m o d e r n o s n o 
| i e r d o n a n , l a i n f l u e n c i a más i m p o r t a n t e p a r a n o s o t r o s c o n s i s t e e n e l 
d e s l i z a m i e n t o d e l s u j e t o h a c i a e l l e n g u a j e , e l d i s c u r s o , e l t e x t o q u e 
l a c u l t u r a d e l a q u e f o r m a p a r t e l e i m p r i m e a l m i s m o t i e m p o q u e l o 
c o n s t r u y e c o m o u n s u j e t o s o c i a l . D e l o s múltiples s u j e t o s p o s i b l e s , 
e l l e n g u a j e d e l p a c i e n t e y p o r e n d e l a conversación terapéutica 
s e l e c c i o n a a q u e l l a s v o c e s n o e s c u c h a d a s p o r e l m i s m o a n t e r i o r m e n -
l e , p a r a d a r l e s l a a u d i e n c i a q u e n e c e s i t a n p a r a e x i s t i r , l u e g o d e u n a 
c o m p l i c a d a m a n i o b r a d e deconstrucción. 

E n r e s u m e n , s e p u e d e n d i s t i n g u i r t r e s d i f e r e n t e s s u j e t o s a l o 
l a r g o d e l a c o r t a h i s t o r i a d e l a t e r a p i a sistémica: 

E n u n p r i m e r m o m e n t o , e l s u j e t o t e r a p e u t a e s u n a g e n t e d e 
c a m b i o y e l p a c i e n t e e s e l s i s t e m a f a m i l i a r q u e p o r m e d i o d e s u s 
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i n t e r a c c i o n e s , a p r i s i o n a a l p a c i e n t e i d e n t i f i c a d o e n r e d e s q u e l o 
l i m i t a n e n s u c r e c i m i e n t o , s íntoma i n c l u i d o . 

E n u n s e g u n d o t i e m p o , e l t e r a p e u t a e s u n s u j e t o q u e s e i n c l u y e 
e n e l m u n d o d e s i g n i f i c a d o s q u e c o n s t r u y e e n c o n j u n t o c o n e l 
p a c i e n t e p a r a q u e a m b o s r e f l e x i o n e n s o b r e éste, a l m i s m o t i e m p o 
q u e l o r e l a t i v i z a n p o r m e d i o d e l o s paréntesis. 

E n u n t e r c e r t i e m p o , e l a c t u a l , e n q u e l a p r e g u n t a s o b r e e l 
s u j e t o e s más a m p l i a p o r q u e l o i n t e r p e l a c o m o u n s e r q u e está s u j e t o 
a u n t e x t o , u n a c u l t u r a , d e l a c u a l t i e n e q u e d e s l i n d a r s e c o n t i n u a m e n t e 
p a r a d e s u j e t a r s e y así e x i s t i r e n e l l e n g u a j e q u e l o c o n s t r u y e 
n u e v a m e n t e . 

Y a todo esto, ¿dónde queda cl self y la estructura del carácter? 

L a t e r a p i a s istémica s e h a n e g a d o a t e o r i z a r s o b r e e s t e c o n c e p t o e 
i n c l u s o , e n u n c o m i e n z o , c u a n d o i n t e n t a b a o p o n e r s e r a d i c a l m e n t e 
a l psicoanálisis, a l q u e l e atribuía u n interés d e s m e d i d o p o r e l 
i n c o n s c i e n t e y l a e s t r u c t u r a d e l a p e r s o n a l i d a d c o m o e j e s d e s u 
q u e h a c e r t e r a p é u t i c o , a d o p t ó u n a pos ic ión b a s t a n t e c r í t i ca , 
refiriéndose a l o s c o n t e n i d o s i n t e r n o s d e l a m e n t e c o n u n c i e r t o 
desdén, u s a n d o l a analogía d e l a " C a j a N e g r a " , q u e e n l o s a v i o n e s 
q u e s e d e s g r a c i a n a y u d a p a r a i d e n t i f i c a r l a s e n t r a d a s y s a l i d a s d e 
información q u e , a s u v e z , d a n l a c l a v e p a r a c o n o c e r l a c a u s a d e l 
a c c i d e n t e : e l e g a n t e g e s t o q u e d i s t a n c i a a W a z t l a w i c k d e s u p a s a d o 
f r e u d i a n o y j u n g i a n o . 

D u r a n t e u n p e r i o d o d e 1 0 años, más o m e n o s , y m i e n t r a s l a 
t e r a p i a sistémica s e u b i c a b a c o n e n t u s i a s m o e n u n l u g a r d e p r i v i l e g i o , 
p a r a s o r p r e s a d e q u i e n e s l a pract icábamos p o r s u s méri tos p r o p i o s 
d e r i v a d o s d e u n a técnica r e n o v a d o r a , b r e v e y e f i c i e n t e , i n c l u s o p a r a 
c o m p r e n d e r t r a s t o r n o s t a n s e v e r o s c o m o l a p s i c o s i s , e s t a posición 
sería l a p r e d o m i n a n t e , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o l a t e r a p i a f a m i l i a r 
e s t r a t ég ico -es t ruc tu ra l d e p r i m e r o r d e n o c u p a b a l a p r imac í a 
i n d i s c u t i b l e e n e l d o m i n i o d e l a clínica. 

L a i n s u f i c i e n c i a d e e s t e m a r c o d e r e f e r e n c i a s e manifestaría 
e n l a c o n s u l t a d e p a r e j a , r e a l i d a d d e c o n f l i c t o s p a r a n u e s t r a 
generación e institución e n c r i s i s e n l a q u e l a separación c o m o u n 
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d e s e n l a c e p o s i b l e s e hacía c a d a v e z más f r e c u e n t e . L a s i n t e r v e n ­
c i o n e s d e l t e r a p e u t a d e p a r e j a s e inscribían, e n t o n c e s e n u n m a r c o 
d u a l : i n i c i a l m e n t e s is témicas, h a b i t u a l m e n t e r e e t i q u e t a m l e n t o s d e 
I n d o l e paradójico, p a r a c o n t i n u a r p o s t e r i o r m e n t e c o n u n a c o m p r e n ­
sión, p o r l o m e n o s psicodinámica d e l o s c o n f l i c t o s más p r o f u n d o s , 
c o n señalamientos d e l a repetición d e l o s p a t r o n e s históricos m u t u o s 
y d e l o s c o n f l i c t o s i n c o n s c i e n t e s q u e , d e s d e ahí m i s m o , encontrarían 
s u s u s t e n t o . N o h a y q u e o l v i d a r q u e l o s p r i m e r o s a u t o r e s q u e 
a b o r d a r o n l a problemática d e l a p a r e j a e n l a t e r a p i a , y q u e aún l a 
s i g u e n p r a c t i c a n d o s i n m o d i f i c a c i o n e s n i a c t u a l i z a c i o n e s , e r a n y 
s o n p s i c o a n a l i s t a s o p s i q u i a t r a s y psicólogos s i n l a preparación i n ­
d i s p e n s a b l e , d a d a l a d e l i c a d e z a q u e e s t e t r a b a j o r e q u i e r e . 

A u n q u e e l insight d e l psicoanálisis s i g a t e n i e n d o u n a g r a n 
v i g e n c i a , e s p e c i a l m e n t e e n l o q u e s e r e f i e r e a l a elección a m o r o s a y 
l a comprensión d e s u h i s t o r i a d e s d e l o i n c o n s c i e n t e , s u teoría s o b r e 
l a estructuración d e l s u j e t o e s l o s u f i c i e n t e m e n t e c o m p l e j a c o m o 
p a r a q u e s e a fácil d e a t e r r i z a r e n l a práctica clínica, p o r l o m e n o s 
e n e s e m o m e n t o d e transición y e c l e c t i c i s m o . 

E n u n p r i m e r m o m e n t o , l a n e c e s i d a d d e a c e r c a r s e a u n a 
psicopatología q u e c o m p l e m e n t a r a a l a formulación m e r a m e n t e 
d e s c r i p t i v a y nosológica d e l D S M 3 - R y D S 1 V I 4 q u e f u e r a c o m p a t ­
i b l e c o n e l interés d e l o sistémico p o r l a s i n t e r a c c i o n e s , m e llevó 
p o r e l c a m i n o d e B l e g e r , P . R i v i e r e , L a n g e r y o t r o s q u e s e 
p r e g u n t a b a n p o r e l t i p o d e vínculo q u e c a r a c t e r i z a a c a d a u n o d e 
l o s t r a s t o r n o s d e l a p e r s o n a l i d a d . N o d e j a b a d e s e r u n i n t e n t o , m u y 
válido e n t o n c e s , d e m e z c l a r a m b o s m a r c o s d e r e f e r e n c i a e n u n o 
só lo , c o n e l p e l i g r o , s i n e m b a r g o , d e o c u l t a r d e b a j o d e l a 
denominación d e ecléctico, u n d i s c u r s o d e p o d e r q u e f a c i l i t a e l 
c a m i n o a c u a l q u i e r t e r a p e u t a q u e n o q u i e r e t e n e r p r o b l e m a s c o n s u 
p a s a d o teórico n i c o n s u s c o l e g a s d e l p r e s e n t e . 

P e r i o d o d e búsquedas, e l c o n s u e l o más a l a m a n o n o surgiría 
d e l a teoría s i n o q u e d e l a poesía y d e l a l i t e r a t u r a , y e n e s p e c i a l d e 
R . B a r t h e s , c o n s u c o n m o v e d o r a estética e n f r a g m e n t o s d e u n 
d i s c u r s o a m o r o s o , p l a g a d o d e r e f e r e n c i a s a F r e u d y L a c a n , e n t r e 
o t r o s , s i n q u e o l v i d a r a a N i e z t c h e , G o e t h e y p o r s u p u e s t o a B a l z a c . 
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Más a d e l a n t e , e n l a m e d i d a e n q u e a u m e n t a b a n l a s d u d a s c o n 
r e s p e c t o a l n i v e l d e l a s c r e e n c i a s básicas q u e o r i g i n a n l a p e r s o n a l i d a d 
a l m i s m o t i e m p o q u e l a e s t r u c t u r a n y , c o m o r e s u l t a d o d e u n a práctica 
clínica e n l a q u e l a separación n o e r a i n f r e c u e n t e , l a n e c e s i d a d d e 
c o n t a r c o n u n m a p a más p r e c i s o q u e f u e r a c o m p a t i b l e c o n e l l e n g u a j e 
cibernético s e h i z o más i m p e r i o s a . 

E n e f e c t o , e n e l análisis d e u n a s e r i e d e c a s o s e n q u e e l m o t i v o 
d e c o n s u l t a consistía e n l a separación y c r i s i s d e l a p a r e j a , s e concluía 
c o n l a observación d e u n patrón r e p e t i t i v o d e r a s g o s d e l a p e r s o ­
n a l i d a d q u e s e m o s t r a b a n c o m o e n u n l i b r o a b i e r t o d e p a r e n p a r . 

E l d o l o r d e l a e x p e r i e n c i a d e separación n o s e r e l a c i o n a b a 
e n t o n c e s , s o l a m e n t e c o n l a desolación d e l a pérdida s i n o q u e también 
c o n l a s n e c e s i d a d e s d e s n u d a s d e l a p e r s o n a l i d a d , a h o r a l l e n a d e 
c a r e n c i a s p o r l a a u s e n c i a d e l o t r o . P a r a d o j a e s e n c i a l p a r a l a 
comprens ión d e u n o m i s m o , l a separaé ión a m o r o s a c o m o u n 
d e s c u b r i m i e n t o d e l a s n e c e s i d a d e s más p r i m a r i a s d e n u e s t r o a p a r a t o 
d e f e n s i v o , c u a n d o l o q u e d u e l e e s l o m i s m o q u e s o s t i e n e . 

E l E n e a g r a m a , e n l a vers ión r e a l i z a d a p o r C . N a r a n j o , 
p s i q u i a t r a d e o r i g e n c h i l e n o y s e r i o e s t u d i o s o d e l a p e r s o n a l i d a d y 
d e l a psicología t r a n s p e r s o n a l , h a c u m p l i d o c o n e s t e propósi to p o r 
v a r i a s r a z o n e s : 
a ) E n s u s or ígenes, q u e s e r e m o n t a n a l a tradición s u f i c o m o l a s 

enseñaran G u r d i e f f , I c h a z o , N a r a n j o m i s m o y l o s s e g u i d o r e s d e 
l a s e n d a d e l C u a r t o C a m i n o , s e a d v i e r t e l a p r e s e n c i a d e l a n t i g u o 
c o n c e p t o b u d i s t a q u e c o n s i d e r a a l a s d i s c i p l i n a s d e l a meditación 
c o m o técnicas d e l c u i d a d o d e l sí m i s m o d e s t i n a d a s a o b t e n e r 
u n a l iberación d e l a s p r i s i o n e s d e l e g o , q u e o s c u r e c e n a l a 
c o n c i e n c i a más e s e n c i a l . 

b ) E n u n análisis m u y c u i d a d o s o d e l a p e r s o n a l i d a d , c o n l a i n f l u e n c i a 
d e J u n g , H o r n e y , F r e u d , W i n i c o t t y F a i r b a r n , además d e a u t o r e s 
d e o t r a s e s c u e l a s c o m o S h e l d o m y R e i c h , s e r e c o n o c e l a p r e s e n c i a 
d e l c o n c e p t o más clásico d e carácter c o m o e l a p a r a t o d e f e n s i v o 
q u e c r i s t a l i z a e n t r e l o s s i e t e y n u e v e años, y q u e n o s acompañara 
t o d a l a v i d a c o m o e l e s t i l o neurótico p e r s o n a l , a r m a y d e s t i n o 
d e l t r a b a j o q u e s o b r e u n o m i s m o tendrá q u e r e a l i z a r s e e n l a 
formación q u e , c o m o p e r s o n a r e q u i e r e e l t e r a p e u t a . 
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c ) E n s u p l a n t e a m i e n t o g e n e r a l , e n e l q u e s e d i b u j a u n m a p a geomé­
t r i c o c u y a b a s e e s e l círculo, y e n e l q u e c o n c u r r e n u n a s e r i e d e 
r e l a c i o n e s e n t r e l o s d i v e r s o s e n e a t i p o s q u e l o c o m p o n e n , s e 
d e s t a c a l a p r e s e n c i a d e u n c o m p o n e n t e e m o c i o n a l (pasión) q u e 
e s ta r í a e n l a b a s e d e l a n e c e s i d a d neuró t ica , p e r o q u e s e 
a u t o c o n f i r m a p o r u n a p a r t i c u l a r distorsión c o g n i t i v a (fijación) y 
p o r l o t a n t o s e autoperpetúa. 

d ) P o r últ imo, u n e s q u e m a q u e c o n s e r v a u n p a r a l e l i s m o b a s t a n t e 
a j u s t a d o c o n l o s t r a s t o r n o s d e l a p e r s o n a l i d a d d e l e j e ) 1 d e l D S M 4 
a u n q u e s i n c o m p a r t i r c o n éste l o s c r i t e r i o s d e patología, y a q u e 
d e s d e e l e n e a g r a m a , c a d a u n o d e n o s o t r o s t i e n e l a p o s i b i l i d a d d e 
e n c o n t r a r e n u n o más q u e e n o t r o d e l o s e n e a t i p o s , l o s r a s g o s 
más i m p o r t a n t e s d e s u carácter, s i n a g r e g a r c a l i f i c a t i v o s n i 
s o s p e c h a s d e i n c u r a b i l i d a d . P o r e l c o n t r a r i o , c o n s i d e r a q u e c a d a 
u n o d e e s t o s e n e a t i p o s e s e q u i v a l e n t e e n c u a n t o a l g r a d o d e 
s e v e r i d a d y f a c i l i t a e l c a m i n o p a r a l i b r a r s e d e s u i n f l u e n c i a 
i r r e s t r i c t a p o r m e d i o d e u n t r a b a j o p e r s o n a l q u e , c o n s u e r t e , 
c o n d u z c a d e s d e l a pasión y l a fijación a l p o l o d e l a v i r t u d y 
p o t e n c i a l m e n t e s u p e r i o r d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l S e r . 

C o n e l e s t u d i o d e e s t e m a p a c o n c e p t u a l ( v e r t a b l a 2 ) , e n l a 
versión d e N a r a n j o , l a t e r a p i a sistémica d e p a r e j a s e e n r i q u e c e 
p o r q u e e s p o s i b l e q u e l a indagación terapéutica p r o f u n d i c e e n e l 
n i v e l d e l o s s u p u e s t o s básicos, c r e e n c i a s y v a l o r e s d e c a d a u n o d e 
l o s i n t e g r a n t e s , q u e e s u n o d e l o s n i v e l e s , e l d e l carácter, n o s e 
había a b a r c a d o d e u n a m a n e r a sistemática. L a preocupación p o r e l 
s e l f o más b i e n p o r l a e s t r u c t u r a d e l carácter s u r g e e n t o n c e s d e u n a 
práctica clínica q u e s e c u e s t i o n a s u s límites e n c u a n t o a l o s a l c a n c e s 
d e s u p r o p i o p a r a d i g m a . 

E n e f e c t o , aún c o m p a r t i e n d o l a i d e a d e V o n F o r e s t e r d e u n 
s e l f múlt iple, e n e l q u e c o - e x i s t e n u n a c a n t i d a d finita d e v o c e s 
i n t e r n a l i z a d a s q u e , p o r m e d i o d e u n p r o c e s o d e a c o p l a m i e n t o 
e s t r u c t u r a l c o n o t r o s s i g n i f i c a t i v o s n o s c o n s t r u y e l a h i s t o r i a 
r e l a c i o n a ! q u e n o s h a c e s u j e t o s c o m o t a l e s a l o l a r g o d e l a v i d a q u e 
e l a z a r n o s o f r e c e , e n l a s o l e d a d q u e l a p a r e j a d e j a c u a n d o s e d i s u e l v e , 
r e a p a r e c e e l a p a r a t o d e f e n s i v o c o m o u n a e s t r u c t u r a d e carácter q u e 
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TABLA 2 

ENEAGRAMA Y TRASTORNOS 
DE LA PERSONALIDAD 

PERSONALroAD PASIVO DEPENDIENTE 

ESQUIZOIDE 5 4 BORDER UNE 

84 

sostiene en el dolor y favorece el crecimiento, si se reconoce, en su 
desnudez, una serie de necesidades carenciales que no pueden ser 
satisfechas en la ausencia del otro. La insistencia de Maturana por 
considerar al sistema nervioso como un sistema cerrado que se 
determina estructuralmente por la manera autopoyética de operar 
que nos caracteriza como seres vivos, ha sido útil en este punto 
para darnos una pauta de correspondencia con respecto a la autono­
mía del carácter y por lo tanto para justificar la existencia de una 
organización del mismo, sin perder de vista el referente sistémico. 

Aunque también consideramos seriamente la objeción y crítica 
que Várela plantea con respecto a la expansión de la idea de la 
autopoyesis más allá de la biología, en la que fuera inicialmente 
planteada por ambos a comienzos de los 70s, nos situamos en lo 
este autor denomina la extensión por continuidad, porque nos 
interesa "poner la autonomía del ser vivo al centro de la 
caracterización de su biología, para abrir las posibilidades de 
considerarnos como seres dotados de capacidades interpretativas 
desde el mismo origen". Este mismo autor cuando se refiere a sus 
últimas investigaciones sobre el sistema inmunitario, se expresa 
metafóricamente de éste, para describir su funcionamiento, como 
un segundo sistema cognitivo del cuerpo que juega un papel 
preponderante en la identidad somática del mismo, dándole un sello 
de identidad que puede servir como un aparato defensivo, por medio 
de la generación de anticuerpos, sólo en forma secundaria. 

Consideramos al carácter como un primer si.stema cognitivo 
que se origina en la fase de adquisición del pensamiento abstracto 
descrito por Piaget y que coincide con la aparición de las capacidades 
interpretativas del niño con respecto a su propio origen. Este es un 
momento fundacional para la estructuración del sujeto en el cual se 
cristaliza el aparato cognitivo que, al mismo tiempo que nos proporcio­
na la identidad psicológica, nos otorga un estilo neurótico personal. 

Una segunda consideración sobre la identidad del Yo surge 
de las características de la pareja moderna en comparación con la 
forma tradicional que prevalecía en la generación de nuestros pa­
dres. En efecto, en la medida que nos acercamos al final de este 
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m i l e n i o , s e p u e d e a p r e c i a r cómo l a m o d e r n i d a d h a i n v a d i d o e s f e r a s 
t a n íntimas c o m o l a v i d a f a m i l i a r y a m o r o s a , e s p e c i a l m e n t e a través 
d e u n a redefmición d e l a p a r e j a q u e , a u n q u e s i g u e s i e n d o romántica 
e n e l p e r i o d o d e l e n a m o r a m i e n t o p o r l a e x p e c t a t i v a m u t u a d e s u 
duración e t e r n a , h a s t a q u e l a m u e r t e l o s s e p a r e , s e h a v i s t o e n f r e n t a d a 
p o r l a r e a l i d a d c o n c i f r a s q u e s e a c e r c a n a l 5 0 % e n c u a n t o a l a s 
p o s i b i l i d a d e s d e separación o d i v o r c i o . 

A u n q u e a t r i b u i r e s t e c a m b i o a l a posición q u e l a m u j e r h a i d o 
c o n q u i s t a n d o c o m o s u j e t o q u e n o d e p e n d e s o l a m e n t e d e u n a b u e n a 
elección d e m a r i d o p a r a a s e g u r a r s u s u b s i s t e n c i a económica ( l o 
q u e l e o t o r g a b a , a s u v e z , l a d e p e n d e n c i a n e c e s a r i a p a r a d e d i c a r s e 
a o c u p a r e l r o l d e m a d r e q u e l a c u l t u r a l e a s i g n a b a ) , h a y a 
p r e d o m i n a d o c o m o c r e e n c i a d o m i n a n t e e n l a c u l t u r a p a t r i a r c a l q u e 
todavía n o s d e f i n e , n o s e h a d e s t a c a d o l o s u f i c i e n t e q u e s u l u g a r 
c o m o fenómeno s o c i a l n o s e r e s t r i n g e a l ámbito p r i v a d o s i n o q u e 
r o m p e c o n l a p a r e j a c o m o institución t r a d i c i o n a l y l a t r a n s f o r m a e n 
u n a e n t i d a d n u e v a , c o n h i j o s a j e n o s r e p a r t i d o s e n t r e v a r i o s y u n 
t e r r i t o r i o a d e s c u b r i r q u e n o t i e n e m a p a s b i e n i d e n t i f i c a d o s q u e l o 
c a r t o g r a f i e n : ¡el m a p a n o t i e n e todavía u n t e r r i t o r i o ! 

U n a excepción a e s t e h e c h o l o e n c o n t r a m o s e n l a investigación 
q u e J u d i t h W a l l e r s t e i n y S a n d r a B l a k e s l e e r e a l i z a r o n e n C a l i f o r n i a 
c o n s e s e n t a f a m i l i a s s e p a r a d a s y s e g u i d a s p o r u n p e r i o d o d e 1 0 
años y q u e p u b l i c a r o n e n d o s volúmenes ( S u r v i v i n g t h e b r e a k u p y 
S e c o n d c h a n c e s ) . E n s u r e p o r t e s e d e s t a c a n l a s d i f i c u l t a d e s más 
c o m u n e s d u r a n t e e l m o m e n t o d e l a c r i s i s e m o c i o n a l q u e acompaña 
a l a separación y p o s t e r i o r m e n t e , s e a n a l i z a n l o s r e a j u s t e s q u e s o b r e 
l a i d e n t i d a d d e l Y o h a n d e t e n e r l u g a r e n t o d o s l o s i n t e g r a n t e s d e 
l a s f a m i l i a s s e p a r a d a s p a r a q u e s e a b r a n a u n a n u e v a o p o r t u n i d a d 
a m o r o s a , s i n q u e l a pérdida l o s d e s t r u y a e n c u a n t o a s u s p o s i b i l i d a d e s 
d e v i n c u l a r s e n u e v a m e n t e . E n s u s d e s c r i p c i o n e s y e x p l i c a c i o n e s , 
d e r i v a d a s d e u n método d e investigación d e c a s o s d e t i p o l o n g i t u ­
d i n a l , s o b r e s a l e n l a s p r o f u n d a s t r a n s f o r m a c i o n e s d e l Y o q u e t i e n e n 
l u g a r e n a q u e l l o s s u j e t o s q u e h a n v i v i d o l a separación c u a n d o niños 
o c o m o a d u l t o s y q u e a l c a b o d e l o s años , s o n c u e s t i o n a d o s 
n u e v a m e n t e p a r a r e l a t a r e n q u e h a c o n s i s t i d o s u c a m i n o a m o r o s o , 
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s i e s q u e s e h a n d a d o l a o p o r t u n i d a d d e u n a s e g u n d a v u e l t a . ¡¡La 
m o d e r n i d a d , d e n u e v a c u e n t a , i r r u m p i e n d o e n l a i n t i m i d a d d e l Y o , 
y c a m b i a n d o r a d i c a l m e n t e l a c o n f o r m i d a d q u e d e r i v a d e u n s e n t i d o 
d e i d e n t i d a d c o n s i g o m i s m o ! ! 

U n a caracterización s o c i a l d e l a m o d e r n i d a d t i e n e q u e t o m a r 
e n c u e n t a l a i m p o r t a n c i a q u e h a t e n i d o l a inclusión d e l o p r i v a d o e n 
l o público, n o s o l a m e n t e d e s d e u n ángulo político o a d m i n i s t r a t i v o , 
s i n o q u e también e n c u a n t o a l a s t r a n s f o r m a c i o n e s q u e s e t r a d u c e n 
e n e l s u j e t o , c o m o e f e c t o s y c o n s e c u e n c i a s n o p r e v i s t a s q u e i n c i d e n 
s o b r e e l m i s m o . L a t e r a p i a f a m i l i a r e s u n a d i s c i p l i n a q u e s u r g e y s e 
d e s a r r o l l a rápidamente c o m o u n o d e l o s epifenómenos d e r i v a d o s 
d e e s t a m i s m a m o d e r n i d a d . 

S i n e m b a r g o , l a característica más i m p o r t a n t e c o n s i s t e e n l a 
d e s t a c a d a p r e s e n c i a d e l a s c i e n c i a s , d e l o s s i s t e m a s a b s t r a c t o s y 
c o m p l e j o s q u e d e f i n e n s u s teorías, y d e l o s e f e c t o s q u e s o b r e e l 
s u j e t o , e n c o n t a c t o íntimo c o n e s t a c u l t u r a a u n q u e s e a p o r m e d i o 
d e l a divulgación científica, i n c l u y e n d o a I n t e r n e t , s e c o n e c t a n c o n 
a s p e c t o s d e s u v i d a c o t i d i a n a , y l o t r a n s f o r m a n c o n t i n u a m e n t e . 

¿Y quién más a b s t r a c t o q u e L a c a n p a r a i n t r o d u c i r l o e n e s t e 
m o m e n t o , c o m o u n o d e l o s a u t o r e s m á s s i g n i f i c a t i v o s d e l 
psicoanálisis m o d e r n o q u i e n , d e s d e s u s c o m i e n z o s , s e p r e g u n t a r a 
s o b r e l a estructuración d e l s u j e t o y d e l i n c o n s c i e n t e ? 

C r e o q u e v a l e l a p e n a r e c u r r i r , d e n u e v a c u e n t a , a s u clásica 
formulación d e l Y o e n e l e s t a d i o d e l e s p e j o , p o i q u e i n a u g u r a s u 
intención p o r u b i c a r a l s u j e t o e n t r e paréntesis o , p o r l o m e n o s , e n e l 
d o m i n i o d e l o i m a g i n a r i o . 

H o m b r e d e s u t i e m p o , a l fin y a l c a b o , g e n i a l bufón d e l a 
i m p o s t u r a , c o n s e c u e n t e c o n s u pasión didáctica y epis temológica 
s o b r e e l t r a b a j o q u e i n c o n s c i e n t e y l e n g u a j e c o m p a r t e n , d e s c r i b e 
e l p r i m e r m o m e n t o d e l a constitución d e l s u j e t o f r e n t e a s u i m a g e n 
e n e l e s p e j o , t e n i e n d o q u e e l e g i r e n t r e d o s p o l o s d e u n d i l e m a 
e x i s t e n c i a l p r o f u n d a m e n t e c o n t r a d i c t o r i o y s i n q u e l a s s a l i d a s s e 
v i s l u m b r e n fácilmente: p o r u n l a d o , l a fragmentación d e l s e r y l a 
p s i c o s i s y , p o r e l o t r o l a ilusión d e l a u n i d a d y l a n e u r o s i s . 

N o i n t e r e s a t a n t o aquí l a aplicación técnica d e s u teoría, q u e 
s e d i s t a n c i a años l u z d e l a práctica d e l a t e r a p i a sistémica, s i n o 
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e n f a t i z a r a l g u n o s a s p e c t o s d e l a m i s m a q u e m e p a r e c e n r e l e v a n t e s 
e n e s t a discusión s o b r e e l Y o d e s d e l a m o d e r n i d a d . 

E n p r i m e r té rmino, t a n l e j o s c o m o a p r i n c i p i o s d e l o s 5 0 s , e n 
s u s e g u n d o s e m i n a r i o , L a c a n s e r e f i e r e a l a constitución d e l s u j e t o 
d e s d e u n a p e r s p e c t i v a explícitamente cibernética, e n l a q u e e n f a t i z a 
s u participación e n r e l a c i o n e s c o m o característica q u e l o fiindamenta. 

E n s e g u n d o l u g a r , s u formulación clásica s o b r e e l i n c o n s c i e n t e 
c o m o s i g n i f i c a n t e s e s t r u c t u r a d o s c o m o u n l e n g u a j e , n o sólo t i e n e 
relación c o n l a lingüística c o m o u n a d i s c i p l i n a contemporánea, s i n o 
q u e c o n s i d e r a q u e e l m i s m o está f o r m a d o p o r u n s i s t e m a d e 
r e l a c i o n e s . 

P o r último, l a expresión esquemática d e s u formulación s o b r e 
e l s u j e t o c o n o c i d a c o m o " e s q u e m a L a m d a " d a c u e n t a d e u n s i s t e m a 
a b s t r a c t o , e l Y o e n s u r e c o r r i d o p o r l a r e a l i d a d s i m b ó l i c a e 
i m a g i n a r i a . ( V e r t a b l a 3 ) 

E n r e s u m e n , l a posición d e L a c a n c o n r e s p e c t o a l a e s t r u c ­
turación d e l s u j e t o e s s e m e j a n t e a l a q u e p o s t u l a e l c o n s t r u c t i v i s m o 
s istémico y u s a n u n l e n g u a j e p o r l o m e n o s isomórfico, q u e n o e s 
p o s i b l e d e s e c h a r s i e s q u e s e d e s e a i n c l u i r n u e v a s p e r s p e c t i v a s , a h o r a 
q u e l a t e r a p i a s istémica i n c u r s i o n a e n l o i n d i v i d u a l . 

E l t r a b a j o terapéutico c o n i n d i v i d u o s n o podría c a t a l o g a r s e 
c o m o u n a n o v e d a d , s i s e c o n s i d e r a n l a s p r i m e r a s e x p e r i e n c i a s d e l 
g r u p o d e P a l o A l t o c o n l a t e r a p i a b r e v e , e n l o s c o m i e n z o s 
e s t ra tég icos q u e o r i g i n a r o n e l m o d e l o i n t e r a c c i o n a l c o m o l o 
denominar ía W a z t l a w i c k y s u s s e g u i d o r e s , p e r o s i n d u d a q u e l a 
t e r a p i a f a m i l i a r , c o m o d i s c i p l i n a e r a más n e c e s a r i a p a r a e s t a 
m o d e r n i d a d n u e s t r a , y obtendría p o r l o t a n t o u n r e c o n o c i m i e n t o 
más n o t o r i o e n l a utilización d e l a cibernética c o m o p a r a d i g m a 
epistemológico. 

L a t e r a p i a sistémica c o n i n d i v i d u o s , e s e n t o n c e s u n a p r o p u e s t a 
r e c i e n t e q u e s u r g e c o n c i e r t a f u e r z a a c o m i e n z o s d e l o s 9 0 s , e n 
p a r t e c o m o r e s u l t a d o d e i n v e s t i g a c i o n e s empíricas q u e c o m p r o b a b a n 
q u e e n l a c o n s u l t a d e l t e r a p e u t a f a m i l i a r y d e p a r e j a n o e s t a b a n 
a u s e n t e s l o s i n d i v i d u o s y d e l interés, c o m p a r t i d o p o r v a r i o s c o l e g a s , 
d e a m p l i a r e l h o r i z o n t e d e l a clínica. 
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U n d e l o s a u t o r e s q u e h a d a d o c u e n t a r e c i e n t e m e n t e d e s u 
t r a b a j o s istémico c o n i n d i v i d u o s h a s i d o L . B o s c o l o , p s i q u i a t r a y 
p s i c o a n a l i s t a d e o r i g e n y u n o d e l o s f u n d a d o r e s d e l a e s c u e l a d e 
Milán, y q u e h a s e h a d e d i c a d o a l t r a t a m i e n t o d e p a c i e n t e s i n d i v i ­
d u a l e s a l o l a r g o d e 2 0 s e s i o n e s a m o d o d e investigación clínica. 

E n e l análisis q u e s o b r e l a s d i m e n s i o n e s sistémicas d e l s u j e t o 
r e a l i z a s o b r e s a l e n l a s s i g u i e n t e s : ( v e r t a b l a 4 ) 

Tiempo: s e r e f i e r e a l a conexión q u e e x i s t e e n t r e d i f e r e n t e s 
t i e m p o s ( s o c i a l , c u l t u r a l , f a m i l i a r e i n d i v i d u a l ) d e l p a c i e n t e y d e l 
t e r a p e u t a , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o e s t e últ imo i n t e n t a l a creación d e 
" m u n d o s p o s i b l e s " y u t i l i z a p o r l o t a n t o l o s m o d o s d e l t i e m p o 
c o n d i c i o n a l y d e l f u t u r o e n s u s c o n s t r u c c i o n e s terapéuticas. 

Espacio: s e r e f i e r e a l a p r o x i m i d a d y l a d i s t a n c i a q u e , d e 
a c u e r d o c o n l o s límites q u e , c o m o r e g l a s d e p e r t e n e n c i a , l e a s i g n e n 
a l i n d i v i d u o e n relación c o n s u f a m i l i a , p a r e j a u o t r o s s i g n i f i c a t i v o s . 

Apego temprano: s e r e f i e r e a l t i p o d e relación t e m p r a n a q u e 
h a s e r v i d o d e n i d o p r i m a r i o p a r a e l s u j e t o y q u e s e p o s t u l a c o m o 
o r i g i n a r i o d e n u e s t r o p r i m e r m a p a d e l m u n d o , u n a s u e r t e d e n a r r a t i v a 
p r i m o r d i a l . 

Perlenencia: s e r e f i e r e a l o s vínculos q u e e l s u j e t o e s t a b l e c e 
c o n l a s raíces f a m i l i a r e s , c u l t u r a l e s , n a c i o n a l e s y étnicas a l a s q u e 
p e r t e n e c e y q u e l e o t o r g a n i d e n t i d a d . 

Género: s e r e f i e r e a l a s e x p e c t a t i v a s c u l t u r a l e s q u e c o n s t r u y e n 
l a i d e n t i d a d d e l s u j e t o s o c i a l d e s d e a n t e s q u e s e a i n c l u s o c o n c e b i d o 
c o m o u n a p o s i b i l i d a d p o r s u s p r o g e n i t o r e s . 

Poder: s e r e f i e r e a l d i s c u r s o d e l a c u l t u r a y s u s i n s t i t u c i o n e s 
q u e a p r i s i o n a n a l s u j e t o p o r m e c a n i s m o s i n c o n s c i e n t e s , a u n a h i s t o r i a 
d o m i n a n t e . 

L a utilización d e e s t o s parámetros c o n e l c u e s t i o n a n ! i e n t o 
c i r c u l a r r e f l e x i v o c o m o técnica d e t r a b a j o e s l a h e r r a m i e n t a más 
r i c a p a r a a c e r c a r s e a l s u j e t o e n l a t e r a p i a sistémica i n d i v i d u a l q u e 
practicó enseñó. 
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Acerca de la terapia narrativa postmoderna 

L a m o d a d e l a p o s t m o d e r n i d a d c o m o t e n d e n c i a e n e l m u n d o d e l a s 
a r t e s contemporáneas n o h a c r e a d o todavía i n m u n i d a d e n n i n g u n a 
d i s c i p l i n a m o d e r n a , i n c l u y e n d o p o r l o t a n t o a l a t e r a p i a f a m i l i a r . 

L a t e r a p i a n a r r a t i v a h a s i d o c o n s i d e r a d a c o m o u n a c o n s e c u e n ­
c i a d e e s t a p o t s m o d e r n i d a d , c a r a c t e r i z a d a p o r l a a v a l a n c h a d e 
información q u e h a c e e s t r a g o s c o n e l s u j e t o y " s a t u r a al S e l f 
p a r a f r a s e a n d o a G e r g e n y a l c o n s t r u c c i o n i s m o s o c i a l . 

L a u t i l izac ión d e u n a nar rac ión c o m o e j e e n l a t e r a p i a 
s istémica, e n r e a l i d a d , c o m i e n z a m u c h o a n t e s , c o n M . E r i c k s o n y 
l o s c u e n t o s c o r t a d o s a l a m e d i d a d e c a d a p a c i e n t e y S . M i n u c h i n y 
l a s metáforas. N o f u e quizá l o más d e s t a c a d o d e s u t r a b a j o terapéuti­
c o p e r o l o más artístico p a r a q u i e n e s t u v i m o s l a o p o r t u n i d a d d e 
p r e s e n c i a r l o . 

S e h i z o más explícito p o s t e r i o r m e n t e e n e l t r a b a j o d e W h i t a k e r 
c o n f a m i l i a s n o n e c e s a r i a m e n t e psicóticas y l u e g o c o n M . A n d o l f i 
y l a E s c u e l a d e R o m a , p o r s u i n s i s t e n c i a e n e l m i t o , e l o b j e t o 
me ta fó r ico y l a d imens ión t r i g e n e r a c i o n a l p a r a c o n s t r u i r l a s 
i n t e r v e n c i o n e s terapéuticas q u e l e c a r a c t e r i z a n . 

L a inclusión d e l guión c o m o l o p r o p o n e B y i n g H a l l l a escuché 
p o r p r i m e r a v e z e n L o n d r e s e n 1 9 7 7 a u n q u e s u publicación e s más 
r e c i e n t e p o r q u e s u últ imo l i b r o , q u e r e c o g e l a c o s e c h a d e s u l a r g a 
e x p e r i e n c i a , d a t a sólo d e a l g u n o s años. 

O t r o a u t o r q u e r e c u r r e a l a l i t e r a t u r a c o m o r e c u r s o s istémico 
d e l t e r a p e u t a e s P h . C a i l l e e , c o m o l o a t e s t i g u a e n s u t e x t o , l i g e r o y 
b e l l o q u e d e b i e r a l l a m a r s e " E r a s e u n a v e z " y n o c o m o s e t r a d u j o a l 
español: Había u n a ve:. 

E n t o d o c a s o , s e t r a t a d e r e s c a t a r l o s a n t e c e d e n t e s a l a t e r a p i a 
n a r r a t i v a a c t u a l , p a r a e s t a b l e c e r s u s c o n e x i o n e s c o n l a t r a y e c t o r i a 
s e g u i d a p o r l a t e r a p i a f a m i l i a r sistémica, c o n l a q u e i n t e n t a r o m p e r 
d r á s t i c amen te , p o r l o m e n o s a l g u n o s d e s u s e x p o n e n t e s más 
r a d i c a l e s q u e p r o p o n e n c a m b i a r d e l e n t e s p a r a e x a m i n a r l a r e a l i d a d , 
e n u n o l v i d o d e l a r e g l a f u n d a m e n t a l q u e s e p l a n t e a c o m o q u e : 
" v a l e más l a p e n a s u m a r q u e r e s t a r " . ( V e r t a b l a 5 ) 
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L a t e r a p i a n a r r a t i v a c o m o t a l s e i n i c i a , a m i j u i c i o , c o n e l 
d e s p l a z a m i e n t o h a c i a l o c o n v e r s a c i o n a l d e s d e e l c u e s t i o n a n ! i e n t o 
c i r c u l a r c o m o i n s t r u m e n t o t e rapéut ico r e f l e x i v o , d e s t i n a d o a 
p r o d u c i r información, h i s t o r i a s , e x p l i c a c i o n e s y " m u n d o s p o s i b l e s " . 

S i n e m b a r g o , e s a H . G o o l i s h i a n a q u i e n l e c o r r e s p o n d e e l 
méri to d e s u formulación más e s t r i c t a e n e l d o m i n i o d e l l e n g u a j e y 
p o r e n d e , d e l a lingüística. 

L a metáfora d e l t e x t o y l a e s c r i t u r a s e l a b r a r o n u n c a m i n o 
e n t r e m e d i o d e l a i n t e r s u b j e t i v i d a d y l o s e s t u d i o s d e género, d e l o s 
q u e , d e a l g u n a f o r m a e s o r i g i n a r i a . 

L a p r e g u n t a c e n t r a l e s e n t o n c e s l a m i s m a q u e a l p r i n c i p i o , 
p o r e l s u j e t o , a u n q u e s u l e n g u a j e p e r t e n e c e a l a fenomenología d e l 
S e r , i n a u g u r a d a p o r H e i d e l b e r g , W i t t g e s t e i n y c o n c l u i d a ( h a s t a 
d o n d e e s t a m o s ) p o r F o u c a u l t , D e r r i d a y G a d a m e r : v i e n e a l c a s o 
r e p e t i r l a m a n e r a d e conclusión. 

"¿Quiénes s o m o s h o y ? " ' 
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Las terapias posmodernas y las nuevas formas 
de investigar 

Luz de Lourdes Egviluz Romo* 

P o c o a p o c o s e l i a i d o c o n s o l i d a n d o u n p o d e r o s o desafío a l e n f o q u e 
t r a d i c i o n a l d e l l e n g u a j e c o m o p o r t a d o r d e l a v e r d a d . L a crítica 
ideológica, l a crítica l i t e r a r i a , l a crítica s o c i a l , l a crítica f e m i n i s t a 
d e ílnes d e e s t e s i g l o , h a n p u e s t o e n d u d a l a s aílrmaciones e m p i r i s t a s 
y r e a l i s t a s d e q u e l a c i e n c i a p u e d e p r o d u c i r d e s c r i p c i o n e s o b j e t i v a s 
d e l m u n d o , e s d e c i r , s i n l a intervención d e u n o b s e r v a d o r ( G e r g e n , 
1 9 9 2 ; Ibáñez, 1 9 8 9 ) . E l c u e s t i o n a m i e n t o d e a l g u n a s " v e r d a d e s " , 
así c o m o e l p o n e r e n d u d a l o s c o n o c i m i e n t o s a d q u i r i d o s a través 
d e l a observación, h a n s i d o a l g u n a s d e l a s características d e l a época 
d e n o m i n a d a p o s m o d e r n a . S e g ú n E l k a V m , e l p e n s a m i e n t o 
p o s m o d e r n o n a c e a l f i n a l d e l o s años 6 0 s j u n t o c o n u n m o v i m i e n t o 
q u e a t a c a a l a política c o r r u p t a , p r e o c u p a d o p o r a c u m u l a r r i q u e z a y 
p o d e r . E s t e m o v i m i e n t o " a s o c i a l a re iv ind icac ión é t ica a l a 
deconstrucción d e l o s c o n c e p t o s d e r a c i o n a l i d a d , o b j e t i v i d a d y 
p r o g r e s o " . ( 1 9 9 6 , p . 5 ) 

A c a d a u n o d e n o s o t r o s c o m o t r a b a j a d o r e s d e l a s a l u d m e n ­
t a l , s e n o s h a e n c o m e n d a d o d e f o r m a c o n v e n c i o n a l , e l t r a b a j a r c o n 
c i e r t a s r e a l i d a d e s psicológicas. T e n i e n d o e l r e t o d e d i s p o n e r d e u n 
b u e n c o n o c i m i e n t o d e e s a r e a l i d a d p a r a i n t e n t a r p r o d u c i r c i e r t o s 
e f e c t o s , e s d e c i r t r a b a j a m o s p a r a e l c a m b i o . S i e s t o e s así, a l g u n a s 

E s c u e l a N a c i o n a l de E s t u d i o s P r o f e s i o n a l e s , Iz taca la , U N A M . U n i v e r s i d a d 
Autónoma de T l a x c a l a 
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d e l a s p a l a b r a s c l a v e s r e s u l t a n s e r : " r e a l i d a d " , "observac ión" , 
" c a m b i o " , "comunicac ión" y " c o n o c i m i e n t o " . -

E l c u e s t i o n a m i e n t o d e e s t a s ¡deas y , más específicamente, l a s 
r e s p u e s t a s q u e n o s d a m o s a n o s o t r o s m i s m o s s o b r e s u s i g n i f i c a d o , 
n o s p u e d e n u b i c a r e n m u n d o s d i s t i n t o s . ¿Cuáles s o n l o s s u p u e s t o s 
d e l o s c u a l e s p a r t i m o s p a r a a c c e s a r a l a r e a l i d a d ? , ¿ c ó m o 
c o n o c e m o s ? , ¿qué e s u n c a m b i o y cómo s e d e t e r m i n a ? , ¿cuáles s o n 
l o s c r i t e r i o s q u e d e f i n e n e l c o n o c i m i e n t o válido o v e r d a d e r o ? 

D e s d e t i e m p o atrás, e l epis temólogo inglés G r e g o r y B a t e s o n 
( 1 9 7 9 ) h a b l a b a d e l a i m p o r t a n c i a q u e t i e n e e l q u e l o s científicos o 
i n v e s t i g a d o r e s c o n o z c a m o s cuáles s o n l o s p r e s u p u e s t o s d e l o s c u a l e s 
p a r t i m o s , p e r o és tos n o s e p o n e n e n e v i d e n c i a h a s t a q u e n o 
r a z o n a m o s e n e l l o . S i n e m b a r g o , n o e s t a m o s a c o s t u m b r a d o s a 
r e f l e x i o n a r . E s más fácil c o m o d i c e Ibáñez ( 1 9 9 4 ) , d e j a r s e l l e v a r 
p o r l a c o r r i e n t e , n o s e r críticos, e n p o c a s p a l a b r a s , e s más s e n c i l l o 
n o p e n s a r q u e c u e s t i o n a r n u e s t r a s c r e e n c i a s . 

P e r o p a r a p o d e r h a c e r invest igación, e s d e c i r p a r a p o d e r 
c o n o c e r , t e n e m o s p r i m e r o q u e c u e s t i o n a r n u e s t r a f o r m a d e c o n o c e r . 
V a m o s a t r a t a r en l a s s i g u i e n t e s líneas d e p r o p o n e r a l g u n a s i d e a s y 
h a c e r a l g u n o s c u e s t i o n a m l e n t o s p a r a h a c e r e v i d e n t e s n u e s t r o s 
p o s t u l a d o s . E n e l e n t e n d i d o d e q u e l o s t é r m i n o s q u e serán 
c u e s t i o n a d o s s e e n c u e n t r a n s u m a m e n t e r e l a c i o n a d o s y p a r a h a b l a r 
d e u n o n e c e s a r i a m e n t e n o s r e f e r i r e m o s o t o c a r e m o s a o t r o s , d e m o d o 
q u e i n e v i t a b l e m e n t e h a b r e m o s d e f o r m a r u n a r e d d e i n t e r c o n e x i o n e s . 

Realidad 

L o q u e l l a m a m o s " r e a l i d a d " decía W a t z l a w i c k ( 1 9 8 6 ) e s r e s u l t a d o 
d e l a comunicación, a u n q u e p a r e c i e r a u n a p a r a d o j a , d a d o q u e d e n t r o 
d e l s e n t i d o común s e c o n s i d e r a q u e " r e a l i d a d " e s l o q u e l a c o s a 
" e s " , m i e n t r a s q u e l a comun icac ión e s sólo e l m o d o e n q u e 
i n f o r m a m o s s o b r e e l l a . E n s u l i b r o Es r e a l l a r e a l i d a d e l a u t o r 
d e m u e s t r a cómo l o s s e r e s h u m a n o s n o s engañamos p e n s a n d o q u e 
e x i s t e u n a r e a l i d a d , s i e n d o q u e " p u e d e e x i s t i r i n n u m e r a b l e s 
v e r s i o n e s d e l a m i s m a , t o d a s e l l a s r e s u l t a d o d e l a comunicación y 
n o d e l r e f l e j o d e v e r d a d e s e t e r n a s y o b j e t i v a s " . ( I b . i d . p . 7 ) 
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P o r o t r o l a d o , M a t u r a n a ( 1 9 9 6 ) h a c e e v i d e n t e u n a f o r m a 
clásica d e a r g u m e n t a r q u e e m p l e a m o s l o s s e r e s h u m a n o s , c u a n d o 
q u e r e m o s o b l i g a r a a l g u i e n a q u e h a g a a l g o d e a c u e r d o a n u e s t r o s 
d e s e o s , o f r e c e m o s l o q u e a f i r m a m o s "es" u n r a z o n a m i e n t o " r e a l y 
o b j e t i v o " . E s t o l o h a c e m o s b a j o l a pretensión d e q u e e l o t r o n o 
p u e d e r e c h a z a r n u e s t r o a r g u m e n t o p o r q u e s u v a l i d e z d e s c a n s a e n 
s u r e f e r e n c i a a l o r e a l . También l o h a c e m o s b a j o l a pretensión 
a d i c i o n a l , expl íc i ta o implícita, d e q u e l o r e a l e s u n i v e r s a l y 
o b j e t i v a m e n t e válido p o r q u e e s i n d e p e n d i e n t e d e l o q u e h a c e m o s , 
y u n a v e z i n d i c a d o n o p u e d e s e r n e g a d o . E s c o m o s i implícitamente 
af i rmáramos q u e t e n e m o s u n a c c e s o p r i v i l e g i a d o a l a r e a l i d a d q u e 
h a c e o b j e t i v a m e n t e válidos n u e s t r o s a r g u m e n t o s . S i n e m b a r g o , n o s 
p r e g u n t a m o s j u n t o c o n M a t u r a n a ¿es r a c i o n a l m e n t e válida e s t a 
a c t i t u d a c e r c a d e l a razón y l a r a c i o n a l i d a d ? 

H a s t a h a c e p o c o s e p e n s a b a también, q u e l a " r e a l i d a d " e r a 
a l g o i n d e p e n d i e n t e d e n o s o t r o s , e s d e c i r , s e c o n s i d e r a b a c o m o u n a 
e n t i d a d s e p a r a d a d e q u i e n l a c o n c i b e . S e p e n s a b a también, q u e l o s 
o b j e t o s d e c o n o c i m i e n t o e r a n c o n s t i t u t i v o s d e l m u n d o y q u e s i u n o 
q u i s i e r a l l e g a r a c o n o c e r l o s tendría q u e b u s c a r u n m e d i o p a r a 
a l c a n z a r e s e fin ( E g u i l u z , 1 9 9 7 ) . P e r o s i l a r e a l i d a d n o e x i s t e 
i n d e p e n d i e n t e d e l a s prácticas m e d i a n t e l a s c u a l e s l a o b j e t i v a m o s , 
s i g n i f i c a t a m b i é n q u e l a r e a l i d a d e s s i e m p r e " r e a l i d a d - p a r a 
n o s o t r o s " , e n o t r a s p a l a b r a s podríamos d e c i r también q u e l a r e a l i d a d 
" e s c o n s t r u i d a p o r n o s o t r o s " . E s t a i d e a q u e s o s t i e n e q u e e l m u n d o 
e n q u e v i v i m o s y e x p e r i m e n t a m o s , e s c o n s t r u i d o p o r n o s o t r o s 
m i s m o s f u e e x p r e s a d a p o r E r n e s t v o n G l a s e r s f e l d ( e n : W a t z l a w i c k , 
1 9 9 8 ) , q u i e n además e n u n a a c t i t u d s u m a m e n t e r e s p o n s a b l e asumía 

q u e " t o d a concepción, t o d o s a b e r y t o d a comprensión e s s i e m p r e 
u n a construcción e interpretación d e l s u j e t o v i v i e n t e " ( p . 2 1 ) . 

Objetividad 

L o s o r ígenes d e l r a z o n a m i e n t o d u a l p u e d e n s e r a t r i b u i d o s a 
D e s c a r t e s , q u i e n b a s a s u Discurso s o b r e e l Método e n l a dicotomía 
s u j e t o - o b j e t o . L a o b j e t i v i d a d i m p l i c a q u e s e n e u t r a l i c e c u a l q u i e r 
i n f l u e n c i a q u e p u d i e r a s e r a t r i b u i b l e a l s u j e t o p r o d u c t o r d e 
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c o n o c i m i e n t o s s o b r e e l c o n o c i m i e n t o p r o d u c i d o . N u e v a m e n t e a n t e 
e s t a s i d e a s u n o podría p r e g u n t a s e ¿es r e a l m e n t e p o s i b l e s e p a r a r a l 
s u j e t o q u e p i e n s a , d e l o b j e t o p e n s a d o p o r éste? 

E l biólogo c h i l e n o H u m b e r t o M a t u r a n a ( 1 9 9 5 ) así c o m o e l 
filósofo francés E d g a r Morín ( 1 9 9 2 ) h a n c r i t i c a d o l a s i d e a s o b j e t i v i s -
t a s , n a t u r a l i s t a s y r c p r e s e n t a c i o n i s t a s d e l a p r e t e n d i d a o b j e t i v i d a d . 
L a o b j e t i v i d a d d e m a n e r a s i m p l e , p r e t e n d e q u e h a y u n o b j e t o p r e v i o , 
u n o b j e t o " r e a l " s o b r e e l c u a l s e e l a b o r a c o n o c i m i e n t o , q u e l a r e a l i ­
d a d i n v e s t i g a d a e x i s t e p r e v i a m e n t e y q u e ésta p e r m a n e c e e s t a b l e , 
q u e n o s e m o d i f i c a a c a u s a d e l a s o p e r a c i o n e s q u e d e s a r r o l l a m o s 
p a r a p r o d u c i r c o n o c i m i e n t o s . P e r o n o e x i s t e n o b j e t o s " n a t u r a l e s " 
a i s l a d o s , l a s c o s a s s o n c o m o s o n , p o r q u e n o s o t r o s s o m o s c o m o 
s o m o s , e l o b j e t o s e t r a n s f o r m a c o n n u e s t r o c o n t a c t o , a l m i s m o t i e m ­
p o q u e n o s o t r o s n o s m o d i f i c a m o s e n l a interacción c o n e l o b j e t o . 

L a hipótesis d e o b j e t i v i d a d s e h a u s a d o d e m a n e r a f r e c u e n t e 
p a r a g e n e r a r e x p l i c a c i o n e s científicas. M a t u r a n a ( 1 9 9 5 ) h a c e válido 
l o q u e d i c e s i n e m p l e a r e l a r g u m e n t o d e u n a r e a l i d a d o b j e t i v a 
i n d e p e n d i e n t e , p o n i e n d o l a objetividad entre paréntesis. E s t e 
té rmino d e o b j e t i v i d a d e n t r e paréntesis " s u p o n e a c e p t a r q u e l a 
e x i s t e n c i a s e p r o d u c e p o r m e d i o d e l a s d i s t i n c i o n e s d e l o b s e r v a d o r , 
q u e h a y t a n t o s d o m i n i o s d e e x i s t e n c i a c o m o c l a s e s d e d i s t i n c i o n e s 
r e a l i z a d a s p o r e l o b s e r v a d o r . L a o b j e t i v i d a d e n t r e paréntesis i m p l i c a 
e l m u l t i v e r s o , i m p l i c a q u e l a e x i s t e n c i a e s c o n s t i t u t i v a m e n t e d e p e n ­
d i e n t e d e l o b s e r v a d o r . . . A l m i s m o t i e m p o i m p l i c a q u e l o s d i f e r e n t e s 
d o m i n i o s d e e x i s t e n c i a c o n s t i t u t i v a m e n t e n o s e i n t e r s e c t a n p o r q u e 
s o n p r o d u c i d o s p o r d i f e r e n t e s c l a s e s d e o p e r a c i o n e s d e dis t inción" 
( p p . 1 0 7 y 1 0 8 ) , n e g a n d o así e l r e d u c c i o n i s m o d e l o s fenómenos. 

E l c o n s t r u c t i v i s m o m u e s t r a q u e n o e x i s t e u n a separación e n t r e 
s u j e t o y o b j e t o , q u e l a división d e l m u n d o e n o p u e s t o s está f o r j a d a 
p o r e l s u j e t o q u e c o n o c e y e n s u c o n o c e r e s t a b l e c e d i s t i n c i o n e s a 
través d e l l e n g u a j e . Q u i e r o h a c e r n o t a r q u e e l p r o b l e m a n o e s 
e s t a b l e c e r u n a distinción, s i n o e l p e n s a r q u e l a distinción e x i s t e 
p r e v i a m e n t e , e s d e c i r r e i f i c a r o c o s i f i c a r e l c o n c e p t o separándolo 
d e l a c t o m i s m o d e distinción. 
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Observación 

L a operación básica q u e c u m p l e u n o b s e r v a d o r e s l a d e h a c e r u n a 
d i s t i n c i ó n , e s t a b l e c e r u n a d i f e r e n c i a , d e m o d o q u e l o q u e 
d i s t i n g u i m o s s e s e p a r e d e l f o n d o p o r e f e c t o d e n u e s t r a operación 
d e d i s t i n g o . A l r e a l i z a r u n a o p e r a c i ó n d e d i f e renc iac ión e l 
o b s e r v a d o r p r o d u c e u n a u n i d a d ( u n a e n t i d a d , u n a l g o ) , así c o m o e l 
c o n t e x t o o m e d i o , e n e l c u a l e s a u n i d a d p u e d e s e r d i f e r e n c i a d a . 
Aquí e s n e c e s a r i o r e c o r d a r q u e " u n a d i f e r e n c i a e s s i e m p r e r e l a t i v a 
a u n o b s e r v a d o r y n o s e p r e s e n t a e n e l m u n d o d e m o d o i n d e p e n d i e n t e 
a s u s ca tegor ías" ( C o r s i , E s p o s i t o y B a r a l d i , 1 9 9 6 , p . 8 8 ) . L a s 
o p e r a c i o n e s d e distinción, c o m o señalábamos a n t e r i o r m e n t e , s e 
m a n i f i e s t a n a través d e l l e n g u a j e . D e m o d o q u e u n o b s e r v a d o r p u e d e 
s e r c u a l q u i e r s e r v i v i e n t e q u e o p e r a d e n t r o d e l l e n g u a j e ( M a t u r a n a , 
1 9 9 6 ) . 

Según l a teoría d e G e o r g e S p e n c e r B r o w n , " l a observación e s 
p o s i b l e sólo c o n l a condición d e i n t e r r u m p i r u n c o n t i n u o a l t r a z a r 
u n a distinción e n t r e l o q u e s e o b s e r v a y l o q u e p e r m a n e c e e n e l 
t r a n s f o n d o " ( B r o w n , 1 9 7 3 , p . 7 8 ) . L a operación d e observación 
c o m p r e n d e d o s m o m e n t o s : e l d e indicación y e l d e distinción, q u e 
a p a r e c e n sólo d e m a n e r a c o n j u n t a y n o d e b e n c o n f u n d i r s e a u n q u e 
t e n g a n u n a m u t u a d e p e n d e n c i a . L a observación r e p r e s e n t a u n a 
articulación d e s u d i f e r e n c i a : l o q u e s e e l a b o r a n o e s l a i d e n t i d a d d e 
i n d i c a c i o n e s y d i s t i n c i o n e s , s i n o p r e c i s a m e n t e s u p r o p i a d i f e r e n c i a . 
L a d i f e r e n c i a e n t r e l o q u e s e m a n t i e n e fijo ( i d e n t i d a d ) y l o q u e l e e s 
d i f e r e n t e ( d i f e r e n c i a ) . U n a d i f e r e n c i a q u e e s t a b l e c e u n a d i f e r e n c i a , 
e n p a l a b r a s d e B a t e s o n ( 1 9 9 3 ) . 

L a obsei-vación e s u n m o d o específico d e operación, q u e u t i l i z a 
u n a disfinción p a r a i n d i c a r u n l a d o u o t r o d e l a distinción m i s m a : 
s e d a u n a observación c a d a v e z q u e u n s i s t e m a o p e r a c o n b a s e e n 
d i s t i n c i o n e s , y i : u i e d e o b t e n e r y t r a n s f o r m a r i n f o r m a c i o n e s . L a 
distinción i n i c i a l r e p r e s e n t a a l m i s m o t i e m p o l a condición p a r a q u e 
s e p u e d a d a r u n a observación y e l límite q u e tendrá l a m i s m a . D e 
m a n e r a q u e s e p u e d e d e c i r q u e s i n u n a distinción n o e s p o s i b l e 
o b s e r v a r . P e r o también e s n e c e s a r i o r e c o n o c e r q u e u n a v e z h e c h a 
l a d is t inción i n i c i a l , és ta de te rmina rá t o d o l o q u e p u e d e s e r 
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o b s e r v a d o . L o q u e l l e v a a e o m p r e n d e r q u e d e p e n d i e n d o d e cómo 
s e o b s e r v a , s e verán también c o s a s d i s t i n t a s . 

Conocimiento 

D i c e W a t z l a w i c k ( 1 9 8 8 ) " s i e l qué d e l c o n o c i m i e n t o es tá 
d e t e r m i n a d o p o r e l c o r r e s p o n d i e n t e p r o c e s o c o g n i t i v o ( e l cómo) , 
l u e g o n u e s t r a i m a g e n d e l a r e a l i d a d n o d e p e n d e d e l o q u e e s e x t e ­
r i o r a n o s o t r o s , s i n o q u e , i n e v i t a b l e m e n t e d e p e n d e también d e cómo 
c o n c e b i m o s e s e qué" ( p . 1 5 ) . V o n G l a s e r s f e l d v a todavía más l e j o s 
a l a f i r m a r q u e " e l c o n o c i m i e n t o e s u n a construcción". ( E n : F r i e d 
S c h n i t m a n , 1 9 9 5 , p . l 2 3 ) 

C a d a v e z q u e c o n o c e m o s a l g o , n o e s t a m o s r e p r e s e n t a n d o a l g o 
q u e estaría ahí a f u e r a e n l a r e a l i d a d , e s t a m o s c o n s t r u y e n d o u n o b j e t o 
único o r i g i n a l . E l c o n o c i m i e n t o científico r e c u r r e a c o n c e p t o s 
c o n v e n c i o n a l e s , a d e f i n i c i o n e s a r b i t r a r i a m e n t e c o n s t r u i d a s p o r e l 
i n v e s t i g a d o r , q u e n a d i e m a s q u e él decidió q u e r e p r e s e n t a r a n a l g o . 

E l c o n o c i m i e n t o " e s u n d e s c u b r i m i e n t o d e l a r e a l i d a d , n o e n 
e l s e n t i d o d e u n d e v e l a m i e n t o p r o g r e s i v o d e o b j e t o s p r e e x i s t e n t e s , 
s i n o e n e l s e n t i d o d e l a invención d e d a t o s e x t e r n o s " ( C o r s i , E s p o s i t o 
y B a r a l d i , 1 9 9 6 , p . 5 1 ) . A e s t e r e s p e c t o H e i n z V o n F o e r s t e r ( 1 9 8 8 , 
1 9 9 1 , 1 9 9 5 ) después d e r e a l i z a r u n a s e r i e d e e x p e r i m e n t o s e n e l 
c a m p o d e l a neurofisiología p r o p o n e e l p r i n c i p i o d e l a "codificación 
indiferenciadd\n e l c u a l l a s células n e r v i o s a s c o d i f i c a n 
s o l a m e n t e l a i n t e n s i d a d y n o l a n a t u r a l e z a d e u n estímulo p e r c e p t i v o . 
" S i u n a n e u r o n a d e l a r e t i n a envía u n a señal " v i s u a l " a l a c o r t e z a , 
e s a señal tendrá e x a c t a m e n t e l a m i s m a f o r m a q u e l a s q u e p r o v i e n e n 
d e l a s o r e j a s , l a n a r i z , l o s d e d o s d e l a m a n o o d e l o s p i e s , o c u a l q u i e r 
o t r a p a r t e d e l o r g a n i s m o c a p a z d e g e n e r a r señales" ( e n : F r i e d 
S c h n i t m a n , 1 9 9 5 , p . 1 1 5 ) . D e j a n d o c l a r o q u e n o h a y e n t r e e l l a s 
n i n g u n a distinción c u a l i t a t i v a d e l o q u e p r e s u n t a m e n t e p u e d a n 
s i g n i f i c a r . P o r l o t a n t o , l a percepción d i f e r e n c i a d a s e b a s a e n u n a 
interpretación i n t e r n a d e est ímulos n o d i f e r e n c i a d o s . D e m a n e r a 
q u e e l m u n d o t a l c o m o l o c o n o c e m o s , e s e l r e s u l t a d o d e p r o c e s o s 
i n t e r n o s d e diferenciación p e r s o n a l . 
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P o r o t r o l a d o , también M a t u r a n a y Várela ( 1 9 8 7 ) e n s u l i b r o 
El Arbol del Conocimiento, señalan q u e l o s c o l o r e s n o e x i s t e n e n 
l a n a t u r a l e z a , s i n o q u e s o m o s n o s o t r o s q u e l o s c o n s t r u i m o s p o r 
r a z o n e s i m p u t a b l e s a n u e s t r a e s t r u c t u r a biológica. D e m o d o q u e s i 
n u e s t r a e s t r u c t u r a s e n s o r i a l f u e r a d e o t r o t i p o , n i e l c i e l o sería a z u l , 
n i e l p a s t o v e r d e . 

E l ps icólogo español Tomás Ibañez ( 1 9 9 4 ) c o n m u c h a lógica 
señala q u e a p e s a r d e q u e s e p i e n s e q u e e l c o n o c i m i e n t o científico 
d e b e s e r u n a fiel representación d e l a r e a l i d a d , n o s e h a c u e s t i o n a d o 
cómo podría h a c e r s e c o r r e s p o n d e r l a representación c o n l a r e a l i d a d , 
d a d o q u e l a única f o r m a d e s a b e r s i c o r r e s p o n d e n sería c o m p a r a n d o 
u n a c o n o t r a , l o c u a l sería i m p o s i b l e p o r q u e p a r a e l l o , e l i n v e s t i g a d o r 
tendría q u e a c c e d e r d e m a n e r a i n d e p e n d i e n t e a c a d a u n a d e e l l a s 
p o r s e p a r a d o . 

C o r s i , E s p o s i t o y B a r a l d i ( 1 9 9 6 ) c o i n c i d e n también c o n l o 
a n t e s e x p u e s t o y señalan q u e " l a r e a l i d a d e s s i m p l e m e n t e l a q u e e s , 
a c t u a l y p o s i t i v a ; p e r o e l c o n o c i m i e n t o , q u e s e b a s a e n o b s e r v a ­
c i o n e s , está f o r z a d o a c a p t a r l a b a j o l a f o r m a d e d i s t i n c i o n e s , a l a s 
c u a l e s , e n l a r e a l i d a d n o c o r r e s p o n d e n a d a " ( p . 5 1 ) . D e l o a n t e r i o r 
q u i s i e r a d e j a r c l a r o q u e e l o b s e r v a d o r c o n o c e únicamente s u s p r o p i a s 
categorías y n o d a t o s d u r o s p r e e x i s t e n t e s . I n s i s t o también e n l a i d e a 
d e q u e e l c o n o c i m i e n t o n o n o s b r i n d a u n a representación d e u n 
m u n d o i n d e p e n d i e n t e y a j e n o , s i n o más b i e n u n m a p a d e l o q u e 
p u e d e h a c e r s e e n e l a m b i e n t e e n e l q u e u n o t u v o e s a s e x p e r i e n c i a s . 

Comunicac ión 
E s m u y c o n o c i d o p o r l o s t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s cómo l a s teorías d e 
l a comunicación p a s a r o n d e e x p l i c a c i o n e s l i n e a l e s , mecánicas y 
c a u s a l e s d o n d e s e e m p l e a b a l a m e t á f o r a d e l t e l é g r a f o ' , a 
e x p l i c a c i o n e s r e c u r s i v a s , d inámicas , c u y a metáfora podr ía s e r l a 
d e u n a o r q u e s t a e n q u e l a interacción s e d a d e a c u e r d o a u n a p a u t a 
o p a r t i t u r a d e interconexión ( W i n k i n , 1 9 8 7 ) . E l antropólogo G r e ­
g o r y B a t e s o n y s u e q u i p o p r o p o n e n u n a teoría m u c h o más c o m p l e j a 

1 C l a u d e S h a n n o n y sirTeoríamatemálicade l a comunicación" p u b l i c a d a en 1949. 
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q u e s e o p o n e a v e r a l a comunicación s o l a m e n t e c o m o l a transmisión 
d e m e n s a j e s c o d i f i c a d o s . P o s t e r i o r m e n t e W a t z l a w i c k , B e a v i n y 
J a c k s o n ( 1 9 6 7 ) p r o p o n e n q u e l a comunicación e s u n c o m p l e j o 
p r o c e s o s o c i a l p e r m a n e n t e q u e i n t e g r a m ú l t i p l e s m o d o s d e 
c o m p o r t a m i e n t o . E s t a s c o n d u c t a s ( s e a n o n o v e r b a l e s ) c a r e c e n d e 
significación intrínseca: sólo e n e l c o n t e x t o d e l c o n j u n t o d e l o s 
m o d o s d e comunicación, r e l a c i o n a d o a s u v e z c o n e l c o n t e x t o d e 
interacción, p u e d e a d q u i r i r s e n t i d o . 

B a t e s o n e s u n o d e l o s teóricos q u e más h a a p o r t a d o a l o s 
m o d e l o s s is témicos y s u s i d e a s s o n básicas p a r a l a h o y l l a m a d a 
p o s m o d e r n i d a d . V a l e l a p e n a d e s t a c a r , además d e l a teoría d e l d o b l e 
vínculo, u n a i d e a q u e s e e n c u e n t r a p r e s e n t e a l o l a r g o d e s u b a s t a 
o b r a , l a u n i d a d d e l a d i v e r s i d a d ( l a búsqueda d e u n a p a u t a q u e 
c o n e c t a r a l o d i s t i n t o ) , así c o m o l a utilización a m p l i a d e l método 
d e d u c t i v o i n t e r d i s c i p l i n a r i o r e f l e j o d e s u formación e n C a m b r i d g e . 

E l a s p e c t o semántico o d e s i g n i f i c a d o d e l a s p a l a b r a s e s u n 
área m u y c o m p l e j a . B i e n s a b e m o s q u e h a y f o r m a s d i s t i n t a s d e n o m ­
b r a r l a m i s m a c o s a , c o m o también l a m i s m a p a l a b r a p u e d e d e n o t a r 
o d i s t i n g u i r c o s a s d i v e r s a s . A u n a d o a e s t o t e n e m o s q u e r e c o n o c e r 
q u e e l o b j e t o n o m b r a d o n o e s e l o b j e t o , e s únicamente u n s o n i d o 
c o n s i g n i f i c a d o p a r a l a c o m u n i d a d lingüística q u e l o d e s i g n a . 

U n área d e interés d e s d e l a época d e l o s f i lósofos g r i e g o s h a n 
s i d o l a s p a r a d o j a s d e l l e n g u a j e y l o c o m p l i c a d o q u e r e s u l t a r o m p e r 
l a r e c u r s i v i d a d d e l l e n g u a j e . A e s t e r e s p e c t o W a t z l a w i c k d i c e q u e 
" u n s i s t e m a p a r a d e m o s t r a r q u e está 1 i b r e d e c o n t r a d i c c i o n e s , d e b e 
s a l i r s e d e s u p r o p i o m a r c o c o n c e p t u a l y p r o b a r s u carácter c o n c l u s o 
y s u perfección d e s d e a f u e r a , valiéndose d e l a u x i l i o d e p r i n c i p i o s 
e x p l i c a t i v o s q u e e l s i s t e m a n o p u e d e e x t r a e r d e sí m i s m o " ( W a t z l a ­
w i c k p . 1 7 4 ) . W h i t e h e a d y R u s s e l l d e m o s t r a r o n q u e l o q u e s e r e f i e r e 
a u n a t o t a l i d a d n o p u e d e s e r p a r t e d e e s a t o t a l i d a d , e s d e c i r , n o 
p u e d e r e f e r i r s e a sí m i s m o s i n c a e r e n l a p a r a d o j a d e l a autoreflexión. 

E l l e n g u a j e h a c e d i s t i n c i o n e s n o s o b r e l a s r e a l i d a d e s , s i n o s o b r e 
l a s r e p r e s e n t a c i o n e s o m a p a s q u e n o s f o r j a m o s d e l a r e a l i d a d . 
R e c i e n t e m e n t e h a q u e d a d o d e m o s t r a d o q u e l a descripción y l a 
interpretación d e l o s h e c h o s t i e n e n orígenes v a l o r a t i v o s . T a l e s 
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e x p o s i c i o n e s están d e t e r m i n a d a s n o p o r e l carácter d e l o s a c o n ­
t e c i m i e n t o s s i n o p o r l a s c o n v e n c i o n e s lingüísticas e n q u e p a r t i c i p a 
e l o b s e r v a d o r . G o o d m a n señala q u e e s t a m o s c o n f i n a d o s a m o d o s 
d e d e s c r i b i r c u a l q u i e r c o s a q u e s e d e s c r i b e . E s l a descripción y n o 
e l c o n o c i m i e n t o l o q u e e s t r u c t u r a e l m u n d o f a c t u a l . 

B a n d i e r y G r i n d e r ( 1 9 8 0 ) e n s u l i b r o La estructura de la 
magia, d i c e n q u e : 

L o s s e r e s h u m a n o s u t i l i z a m o s e l l e n g u a j e d e d o s f o r m a s . E n p r i m e r 
l u g a r , l o u s a m o s p a r a r e p r e s e n t a r e l m u n d o , a c t i v i d a d q u e 
d e n o m i n a m o s : r a z o n a r , p e n s a r , f a n t a s e a r . A l e m p l e a r e l l e n g u a j e 
c o m o s i s t e m a r e p r e s e n t a c i o n a l e s t a m o s c r e a n d o u n m o d e l o d e 
n u e s t r a e x p e r i e n c i a . E s t e m o d e l o q u e c r e a m o s d e l m u n d o m e d i a n t e 
e l u s o r e p r e s e n t a c i o n a l d e l l e n g u a j e , está b a s a d o e n l a s p e r c e p c i o n e s 
q u e t e n e m o s d e l m u n d o . E n s e g u n d o l u g a r , u t i l i z a m o s e l l e n g u a j e 
p a r a c o m u n i c a r n o s u n o s a o t r o s n u e s t r a s r e p r e s e n t a c i o n e s d e l m u n d o . 
C u a n d o e m p l e a m o s l a l e n g u a p a r a c o m u n i c a r n o s l o d e n o m i n a m o s : 
h a b l a r , d i s c u t i r , e s c r i b i r , e t c . A l u s a r e l l e n g u a j e p a r a c o m u n i c a r n o s 
e s t a m o s presentándole a o t r o s n u e s t r o p r o p i o m o d e l o . ( P p . 4 3 - 4 4 ) 

D e e s t a m a n e r a e l l e n g u a j e t i e n e n o sólo u n a función ' p r i v a d a ' s i n o 
también u n a función q u e podríamos l l a m a r ' s o c i a l ' . 

S e h a h e c h o hincapié e n q u e h a y u n a d i f e r e n c i a i r r e d u c t i b l e 
e n t r e e l m u n d o y n u e s t r a e x p e r i e n c i a d e él ( H u n n e u s , 1 9 8 9 ) . 
N o s o t r o s n o a c t u a m o s d i r e c t a m e n t e e n e l m u n d o , c a d a u n o c r e a 
u n a representación o u n m o d e l o q u e n o s s i r v e p a r a g u i a r n u e s t r a 
c o n d u c t a . N o e s d e e x t r a ñ a r q u e e n g r a n m e d i d a , n u e s t r a 
representación d e l m u n d o d e t e r m i n a l o q u e será n u e s t r a e x p e r i e n c i a 
d e él, e l m o d o d e p e r c i b i r l o y l a s o p c i o n e s q u e estarán a n u e s t r o 
a l c a n c e a l v i v i r e n u n c o n t e x t o s o c i a l d e t e r m i n a d o . 

D e t o d o l o a n t e s d i c h o podríamos r e s u m i r q u e a d i f e r e n c i a d e 
l o q u e s e creía a n t e r i o r m e n t e , e l l e n g u a j e e s equívoco y g e n e r a 
p a r a d o j a s , q u e e s e l s i s t e m a d e representación d e l m u n d o más 
e m p l e a d o y e s t u d i a d o . - E l l e n g u a j e s i g n i f i c a t i v o , c o m o diría G e r g e n 

2 S i n e m b a r g o , e s t a m o s m u y l e j o s de l l e g a r a c o n o c e r l o y m e n o s a c o n t r o l a r l o . 
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( 1 9 9 6 ) , " e s p r o d u c t o d e l a i n t e r d e p e n d e n c i a s o c i a l " y l o g r a s u 
s i g n i f i c a d o a t ravés d e u n s i s t e m a d e d i f e r e n c i a s , e s c o g i d a s 
g e n e r a l m e n t e d e f o r m a b i n a r i a . O t r o p u n t o i m p o r t a n t e q u e v a l e l a 
p e n a e n f a t i z a r e s e l h e c h o d e q u e a l n o m b r a r a l g o d e c i e r t a m a n e r a , 
n o sólo l o d i s t i n g u i m o s d e l c o n t e x t o s i n o q u e también, c o n e l a c t o 
d e n o m b r a r l o e s t a m o s c o n m i n a n d o a c o n t i n u a r c o n l a f o r m a 
n o m b r a d a . 

L a s p a l a b r a s a d q u i e r e n s u s i g n i f i c a d o sólo e n e l c o n t e x t o d e 
l a s r e l a c i o n e s s o c i a l e s a c t u a l m e n t e v i g e n t e s . S o n , e n términos d e 
S h o t t e r ( 1 9 8 4 , e n G e r g e n , 1 9 9 6 ) , e l r e s u l t a d o n o d e l a acción y l a 
r e s p u e s t a i n d i v i d u a l , s i n o d e l a acción c o n j u n t a . 

Los nuevos paradigmas. ¿Y la investigación? 

U n a v e z q u e h e m o s c u e s t i o n a d o a l g u n a s i d e a s p r o v e n i e n t e s d e l a 
c i e n c i a clásica o c o m o s u e l e l l a m a r s e " i d e a s d e l a m o d e r n i d a d " , 
e s p e c i f i c a n d o también l o s p o s t u l a d o s d e l o s c u a l e s p a r t i m o s , m e 
gustaría c o m e n t a r r e s p e c t o a a l g u n o s e f e c t o s d e e s t a s n u e v a s f o r m a s 
d e p e n s a m i e n t o l l a m a d a s p o s m o d e r n a s e n l u s c i e n c i a s h u m a n a s 
(sociología, psicología, antropología, psiquiatría, e t c . ) 

Después d e l a s e g u n d a m i t a d d e e s t e s i g l o h e m o s i d o v i e n d o , 
c o m o señala L a x ( e n : P a k i n a n , 1 9 9 7 ) , q u e l a comprens ión s e 
d e s p l a z a d e s d e l a visión d e l i n d i v i d u o c o m o p r o b l e m a , h a c i a l a s 
r e d e s d e r e l a c i o n e s s o c i a l e s e h i s tór icas d o n d e l a s prác t icas 
l ingüíst icas s o n f u n d a m e n t a l e s t a n t o p a r a l a formación d e l o s 
p r o b l e m a s c o m o p a r a s u resolución. C a s i e n t o d o s l o s c a m p o s d e l 
s a b e r , l a r e a l i d a d s e h a c o m p l e j i z a d o , e l énfasis y a n o s e p o n e e n e l 
s u j e t o o e n e l o b j e t o c o m o e n t i d a d e s s e p a r a d a s , s i n o e n l a 
interacción, haciéndose c a d a v e z más n o t o r i a l a i m p o r t a n c i a d e l 
l e n g u a j e p a r a , c o m o d i c e e l e m i n e n t e psicólogo J e r o m e B r u n e r 
( 1 9 9 1 ) , " h a c e r p o s i b l e s l o s m u n d o s e n q u e p a r t i c i p a m o s " . 

G r a c i a s a t o d a s e s t a s i d e a s , l o s t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s y l o s i n v e s ­
t i g a d o r e s sistémicos s e h a n e n c a m i n a d o a p e n s a r q u e l a construcción 
m u t u a d e l a r e a l i d a d , c u e n t a más , q u e l a búsqueda d e l a v e r d a d o 
d e l a r e a l i d a d . Según E l k a T m ( 1 9 9 6 ) e s t e d e s c u b r i m i e n t o h a t e n i d o , 
p o r l o m e n o s , c u a t r o i m p l i c a c i o n e s d e n t r o d e l c a m p o clínico: 
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* L a p s i c o t e r a p i a e x i t o s a n o i m p l i c a q u e e l t e r a p e u t a t e n g a o n o 
razón, s i n o q u e l a construcción q u e h a e d i f i c a d o j u n t o c o n l a 
f a m i l i a s e a o p e r a t i v a ; 

* L a intervención terapéutica buscará e n v e z d e h a c e r s u r g i r u n a 
" v e r d a d " q u e p r e t e n d a b e n e f i c i a r a l s i s t e r n a o a s u s m i e m b r o s , 
a m p l i a r e l c a m p o d e l o p o s i b l e ; 

* E l c o n c e p t o d e " a c o p l a m i e n t o e s t r u c t u r a l " ( M a t u r a n a y Várela, 
1 9 8 7 ) e m p l e a d o p a r a d e s c r i b i r l o q u e s e m a n i f i e s t a e n l a 
intersección d e u n s i s t e m a d e t e r m i n a d o p o r s u e s t r u c t u r a y e l 
m e d i o e n e l q u e e s e s i s t e m a está i n s e r t o , m a n t i e n e l a i m p o r t a n c i a 
d e l a autonomía i n d i v i d u a l y , p o r l o t a n t o , d e l a r e s p o n s a b i l i d a d 
p e r s o n a l ; 

* A q u e l l o s q u e o r n o V o n F o e r s t e r ( 1 9 8 8 ) r e h u s a n s e p a r a r a l 
o b s e r v a d o r d e l o o b s e r v a d o s e c o n f r o n t a n i n e v i t a b l e m e n t e c o n 
l a p a r a d o j a a u t o r r e f e r e n c i a l , v iéndose o b l i g a d o s a f o r m u l a r e l 
p r o b l e m a e n o t r o s términos p a r a e v i t a r e n c o n t r a r s e c o n l a 
p r e g u n t a : ¿ cómo e s p o s i b l e h a b l a r d e u n a situación e n l a q u e 
p a r t i c i p a m o s s i n q u e n u e s t r a descripción s e a c o n t a m i n a d a p o r 
n u e s t r a s p e r c e p c i o n e s p e r s o n a l e s ? 

F u e a f i n e s d e l o s años 8 0 s e n q u e l a s teorías d e l c o n s t r u c c i o ­
n i s m o s o c i a l e m p e z a r o n a t o m a r a u g e e n l o s E s t a d o s U n i d o s . U n o 
d e s u s r e p r e s e n t a n t e s e s K e n n e t h J . G e r g e n , p r o f e s o r d e psicología 
d e S w a r t h m o r e C o l l e g e e n P e n n s i l v a n i a . E s t e a u t o r p i e n s a q u e l o s 
s i g n i f i c a d o s s e c o n s t r u y e n y m a n i f i e s t a n e n e l diálogo p e r m i t i d o 
p o r l a s r e l a c i o n e s h u m a n a s . L a p r o p i a i d e n t i d a d s e p r o d u c e p o r l a s 
n a r r a c i o n e s q u e e m a n a n d e l o s i n t e r c a m b i o s e n t r e p e r s o n a s ( G e r g e n 
y D a v i s , 1 9 9 0 , G e r g e n , 1 9 9 2 ) . 

Según G e r g e n ( E l k a i m , 1 9 9 6 ) l a s c o n s e c u e n c i a s d e e s t e 
e n f o q u e p a r a l a t e r a p i a f a m i l i a r p u e d e n s e r : 
* E l c o m p r o m i s o d e l t e r a p e u t a y e l p a c i e n t e n o e s e l d e v e l a r u n a 

v e r d a d c u a l q u i e r a , s u c o m p r o m i s o e s g e n e r a r e n t r e e l l o s u n 
diálogo p o t e n c i a l m e n t e p r o d u c t i v o . 

* C u a n d o e l p a c i e n t e h a b l a d u r a n t e l a t e r a p i a , h a y q u e d e s l i n d a r 
e l c o n t e x t o r e l a c i o n a l , p r e g u n t a n d o p a r a quién h a c e e s e d i s c u r s o 
y c o n qué f i n . 

107 



* D u r a n t e l a t e r a p i a , l o s s i g n i f i c a d o s s o n c o - c o n s t r u i d o s t a n t o 
p o r e l p a c i e n t e c o m o p o r e l t e r a p e u t a . Y a n o e x i s t e u n a v o z , 
s i n o v a r i a s , d e m o d o q u e e l t e r a p e u t a a y u d a a l p a c i e n t e 
p e r m i t i e n d o q u e s u r j a n n u e v a s v o c e s q u e l e p e r m i t a n o r i e n t a r s e 
h a c i a o t r o s t i p o s d e c o n v e r s a c i o n e s . 

P a r a H a r r y G o o l i s h i a n y H a r l e n A n d e r s o n p a r t i d a r i o s también 
d e l a i d e a d e q u e l a r e a l i d a d s e c o n s t r u y e s o c i a l m e n t e , l a intervención 
terapéutica e s y a u n término o b s o l e t o . E l l o s p i e n s a n q u e e l t e r a p e u t a 
únicamente p u e d e p a r t i c i p a r e n l a conversación clínica p a r t i e n d o 
d e u n a "posición d e p e r p l e j i d a d " ( c o n s i s t e e n m a n t e n e r u n a posición 
d e a p e r t u r a y d e n o s a b e r ) . 

M i c h e l W h i t e , t e r a p e u t a d e A d e l a i d a , e n l a l e j a n a A u s t r a l i a , 
p i e n s a q u e e l t e r a p e u t a b u s c a j u n t o c o n e l p a c i e n t e d e c o n s t r u i r l a s 
" v e r d a d e s " q u e e n e l t i e m p o s e h a n s e p a r a d o d e l a s c o n d i c i o n e s y 
d e l o s c o n t e x t o s d e s u producción. P r o p o n e también l a e x t e r n a l i -
zación d e a l g u n o s d i s c u r s o s i n t e r i o r i z a d o s , c o n s t r u y e n d o n u e v a s 
n a r r a c i o n e s q u e p e r m i t a n l a incursión d e l c l i e n t e e n o t r a s r e a l i d a d e s 
a l t e r n a t i v a s . 

V i e n d o c ó m o e s t a s ¡deas d e l p o s m o d e r n i s m o , e l c o n s t r u c ­
t i v i s m o r a d i c a l , e l construcc¡on¡smo soc¡al, l a n a r r a t i v a , e t c . , h a n 
¡nflu¡do e n l a m a n e r a d e h a c e r t e r a p i a , n o p o d e m o s e s t a r a j e n o s a l a 
f o r m a c o m o t o d o e l l o t i e n e q u e i n f l u i r y a f e c t a r l a invest¡gac¡ón. 

E s ¡nteresante o b s e r v a r c o m o ¡nicialmente e l p a r a d i g m a d e l a 
teoría sistém¡ca s e f u e a m p l i a n d o d u r a n t e l o s años s e s e n t a a l o s 
n o v e n t a . P o s t e r i o r m e n t e l o q u e s e hacía e n l a s s e s i o n e s clínicas 
también f u e c a m b i a n d o , a u n q u e m u c h o más l e n t a m e n t e . P e r o s i 
h a c e m o s e l m i s m o aná l i s i s r e t r o s p e c t i v o e n e l c a m p o d e l a 
¡nvest¡gación, p o d e m o s o b s e r v a r q u e e n m u c h o , c o n t i n u a m o s c o n 
prácticas y métodos c o r r e s p o n d i e n t e s a l a i d e a posil¡v¡sta d e c¡enc¡a 
d e l o s años 5 0 . I n m e d i a t a m e n t e u n o s e p r e g u n t a ¿a qué s e d e b e q u e 
l a s prácticas d e investigac¡ón n o c a m b i e n ? ¿Porqué s e c o m e t e n 
e r r o r e s epis temológicos t a n g r a v e s a l e m p l e a r v i e j a s técnicas d e 
¡nvest¡gac¡ón p a r a l o s n u e v o s p a r a d i g m a s ? 

D o r a F r i e d S c h n i t m a n e n l a Introducción d e s u l i b r o Nuevos 
Paradigmas, Cultura y Subjetividad ( 1 9 9 5 ) , refiriéndose a l a m a n e r a 
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c o m o n o s a c e r c a m o s a l n u e v o m i l e n i o , señala q u e " e n l a v i d a 
cot id¡ana s e i n s t a u r a u n a r e l a t i v i d a d c r e c i e n t e , y l o s c r i t e r i o s 
u n i v e r s a l e s d e v e r d a d s o n r e m p l a z a d o s p o r múltiples u n i v e r s o s d e 
d i s c u r s o . L a s a l t e r n a t i v a s , l a construcción s o c i a l d e l a c i e n c i a y e l 
n o a d s c r i b i r a u n a única v e r d a d o b j e t i v a s o n f enómenos q u e 
i n t r o d u c e n l a n e c e s i d a d d e t o m a r e n c u e n t a c u e s t i o n e s éticas d e 
elección, r e s p o n s a b i l i d a d y l i b e r t a d . L a c i e n c i a n o e s n e u t r a ; s i r v e 
p a r a d e s t r u i r y c o n s t r u i r , así c o m o p a r a a l t e r a r c u r s o s d e acción" ( p . 
2 6 ) . L o q u e s i g n i f i c a también, q u e e l h o m b r e e m p i e z a a a d q u i r i r 
c i e r t a h u m i l d a d r e s p e c t o a l a i n f i n i t a v a r i e d a d y c o m p l e j i d a d d e l 
m u n d o e n q u e n o s m o v e m o s . H e m o s ¡do desplazándonos d e l a 
c e r t e z a s y l a manipulación d e u n m u n d o s i m p l e y o r d e n a d o , h a c i a 
l a c o m p r e n s i ó n d e q u e l a r e a l i d a d e s u n a c o m p l e j a r e d d e 
i n t e r a c c i o n e s , d o n d e h e m o s e m p e z a d o a r e c o n o c e r l a i n e v i t a b l e 
i m p r e d i c t i b i l i d a d d e l o s s i s t e m a s v i v o s . 

S i t o d o e s t o e s así, s i c r e e m o s e n l o q u e h e m o s e x p u e s t o h a s t a 
e s t e m o m e n t o , significaría e n t o n c e s q u e t e n e m o s q u e e m p e z a r a 
t r a b a j a r p a r a l o g r a r r e p l a n t e a r n o s l o q u e h a c e m o s d e n t r o d e l a 
invest¡gac¡ón. ¿Tiene s e n t i d o h a c e r ¡nvest¡gac¡ón s i n o e s p o s i b l e l a 
generalizac¡ón n i l a predicción?, ¿con qué i n s t r u m e n t o s podríamos 
a c e r c a r n o s a l e v e n t o q u e e s t a m o s e s t u d i a n d o ? 

L a p e r d i d a d e l a s c e r t e z a s , n o s llevaría h a c i a u n a n u e v a 
c o n c i e n c i a d e l a i n c e r t i d u m b r e , a r e f l e x i o n a r s o b r e l o y a p e n s a d o , 
n o s llevaría también, h a c i a u n p r o c e s o d e s e g u n d o o r d e n . D o n d e 
además incluyéramos r e s p o n s a b l e m e n t e n u e s t r a p r o p i a visión c o m o 
o b s e r v a d o r e s d e l m u n d o e n q u e p a r t i c i p a m o s . 

C o m o t o d o mov¡m¡ento t i e n e u n c a m i n o d e i d a y v u e l t a , e l 
positiv¡smo n o s c o n d u j o h a c i a l a p o s i b i l i d a d d e c o n o c e r l a t o t a l i d a d 
y d e permit¡rnos c o n f i a r e n u n método, e l método e x p e r i m e n t a l 
c o m o u n a f o r m a válida d e o b t e n e r c e r t e z a s . A h o r a , y a d e r e g r e s o 
v e m o s a q u e l l o c o m o u n a m e r a ilusión, c o m o d i c e M a t u r a n a e l s u j e t o 
h u m a n o n o e s c a p a z d e d i s t i n g u i r e n t r e r e a l i d a d e ilusión n i t a m p o c o 
d i s t i n g u e e l e r r o r e n e l m o m e n t o , s i n o sólo aposíeriori. N o s d a m o s 
c u e n t a q u e h e m o s p e r d i d o l a s c e r t e z a s , l o q u e n o s p e r m i t e e s t a r 
a b i e r t o s a l a i n c e r t i d u m b r e y a l c a o s . D e b e m o s l u c h a r p o r l a 
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conjunción d e p a r a d i g m a s y e s t a r a l e r t a s c o n t r a l a disyunción. 
T e n e m o s l a e x p e r i e n c i a q u e s e p a r a a l s u j e t o d e l c o n t e x t o e n e l q u e 
¡nteractúa, n o s d a u n a visión m u y p o b r e d e l o q u e o c u r r e . 

H a y q u i e n e s i n c l u s o , están c o n t r a e l m é t o d o e n l a s c i e n c i a s 
(véase l a teoría d e F e y e r a b e n d , 1 9 9 2 y G a d a m e r , 1 9 9 1 ) . H a y o t r o s 
más q u e p r o p o n e n n o u n método g e n e r a l q u e s i r v a p a r a t o d o c o n o c e r , 
s i n o u n método q u e p e r m i t a e n c o n t r a r l a s s e m e j a n z a s , l a articulación 
e n t r e l a d i v e r s i d a d d e r e a l i d a d e s p r e s e n t e s . 

L a teor ía cient íf ica, l a s o c i e d a d , l a t e r a p i a , e l a r t e y l a 
investigación t i e n d e n a c o n v e r g e r , e s t o s h i l o s s e b o r d a n j u n t o s , 
h a c i e n d o q u e l a r e a l i d a d ( e l m u n d o e n q u e v i v i m o s ) s e v u e l v a 
i n t e n s a m e n t e c o m p l e j a y l a s r e s p u e s t a s n o s e a n d i r e c t a s n i e s t a b l e s . 

A l d e j a r atrás l a s c e r t e z a s d e l p o s i t i v i s m o , d e q u e e l m u n d o 
podía s e r c o n o c i d o , y t o m a n d o c o m o trampolín e s t a p e r s p e c t i v a 
p o s m o d e r n a , p o d e m o s p e r c i b i r u n n u e v o p a r a d i g m a e n q u e t o d o 
h a c a m b i a d o , e l o b s e r v a d o r c o n s t r u y e l a c a l i d a d d e l o o b s e r v a d o , 
l e c o n f i e r e e x i s t e n c i a . Sólo l a crítica y l a imaginación p u e d e n d a r l e 
c o n s i s t e n c i a a l o f i c i o d e l q u e h a c e r científico. C o m o y a v i m o s , l a 
v e r d a d y l a r e a l i d a d n o e x i s t e n c o m o t a l e s , sólo e x i s t e l a percepción 
y s u s j u e g o s c o g n i t i v o s , l a construcción y l a i n t e rp re t ac ión , l a 
o b j e t i v i d a d e s sólo u n m o m e n t o d e l a r e f l e x i v i d a d q u e e s u n 
m o v i m i e n t o c o n s t a n t e d e l a observación. D e m o d o q u e e l d o m i n i o 
a n t e r i o r d e l a c i e n c i a p o s i t i v a s e h a t r a n s f o r m a d o e n l a interacción 
democrá t ica d e l a comunicación. ( G a l l u d o Cáceres , 1 ^ 9 8 ) 

D e s d e e s t a n u e v a p e r s p e c t i v a l a investigación e n v - e z d e s e r e l 
d e v e l a m i e n t o d e u n a v e r d a d p r e e x i s t e n t e , s e t r a n s f o r m a e n u n 
p r o c e s o c r e a t i v o , e n u n a construcción v i v a . E s t a n u e v a v^isión s o b r e 
e l i n v e s t i g a d o r q u e c o n s t r u y e l o o b s e r v a d o , c o n s c i e n t e d e q u e ésta 
construcción está e n función d e l o s p r o p i o s p a r á m e t r o s s o b r e l o s 
c u a l e s s e efectúa l a observación. L o q u e s i g n i f i c a tamtDÍén, q u e e l 
o b s e r v a d o r s e t r a n s f o r m a c o n e l e m p l e o d e l i n s t r u m e n t - o d e i n v e s ­
tigación y p o r e l h e c h o m i s m o d e e n t r a r e n c o n t a c t o c o n s c i e n t e m e n t e 
c o n u n e n t e s o c i a l , e s d e c i r , c o n o t r o s i s t e m a c o m p l e j o . Y a l 
t r a n s f o r m a r s e m o d i f i c a también s u e n t o r n o , e l ins t ru í n e n t o y l o 
o b s e r v a d o , e n u n p r o c e s o c o n t i n u o d e reflexión y c o - c o i nstrucción. 
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D e e s t a m a n e r a , e l i n v e s t i g a d o r d e b e c o n c e b i r s e c o m o u n 
c o n s t r u c t o r c r e a t i v o , u n o b s e r v a d o r q u e r e f l e x i o n a c o n s t a n t e m e n t e 
s o b r e s u o b r a , y s o b r e e l p a p e l q u e c o m o s e r s o c i a l l e h a c o n f e r i d o 
l a h i s t o r i a . 
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Investigación 



La concepción social de adicción como 
obstáculo en el tratamiento familiar 

Mario C. Bejos Lucero* 

¿De dónde v i e n e l a concepción q u e t i e n e n l a s f a m i l i a s s o b r e e l 
c o n s u m o d e s u s t a n c i a s l e g a l e s e i l e g a l e s ? , ¿qué opinión p r e d o m i n a 
s o c i a l m e n t e s o b r e e l a b u s o d e l a l c o h o l y o t r a s d r o g a s ? , ¿cuál e s l a 
p o s t u r a d e l o s t r a b a j a d o r e s d e l a s a l u d s o b r e l o s c o n s u m i d o r e s y 
s o b r e s u p r o p i o c o n s u m o ? , ¿de qué m a n e r a i n f l u y e n l o s m e d i o s d e 
comunicación p a r a d e t e r m i n a r u n a visión ideológica y t e n d e n c i o s a 
e n l a s f a m i l i a s m e x i c a n a s q u e b u s c a n a y u d a psicoterapéutica e s p e ­
c i a l i z a d a ? , ¿influye l a p r o p i a concepción s o c i a l d e l t e r a p e u t a s o b r e 
l a s a d i c c i o n e s e n e l a b o r d a j e d e l o s p a c i e n t e s c o n e s t a problemática? 

Viviendo una cultura tóxica 

P a r t a m o s d e u n a r e a l i d a d , e s más fácil e n e s t o s m o m e n t o s d e n u e s t r a 
r e a l i d a d , i m a g i n a r n o s u n a s o c i e d a d d e c o n s u m o c o n hábi tos 
t e n d i e n t e s a c o n s u m i r y c o n s u m i r n o s . E s t a r e a l i d a d — i n s i s t o — e s 
más r e a l q u e i m a g i n a r n o s a c t u a l m e n t e u n m u n d o t o t a l m e n t e 
a b s t i n e n t e d e a l t e r n a t i v a s m o d i f i c a d o r a s d e l a c o n s c i e n c i a , c o n d u c t a 
y p e n s a m i e n t o , s e a n éstas s u s t a n c i a s tóxicas, o l a r u e d a d e l a f o r t u n a 
o u n c a r r u s e l y h a s t a l a p o s i b i l i d a d d e o b s e r v a r e n l a s n u b e s , f o r m a s 
efímeras y c a p r i c h o s a s q u e o b s e r v a m o s e n u n d e l i r i o c o m p a r t i d o 
c o n n u e s t r o s h i j o s . E n e l c a m p o d e l a s a d i c c i o n e s , e n e l q u e y o m e 

* E g r e s a d o d e l a L i c e n c i a l u r a e n Psicología d e l a U N A M , maestría e n l a U l A y 
especialización e n i l ^ E F . F u n d a d o r d e C r i s o l A . C . , S u b d i r e c t o r d e l a R e v i s t a L i b e r -
A d d i c t u s . Catedrát ico d e d i s t i n t o s d i p l o m a d o s , c o n f e r e n c i a s , t a l l e r e s y 
e s p e c i a l i z a c i o n e s s o b r e adicción. E s c r e a d o r d e m a t e r i a l e s didácticos p a r a l a 
prevención d e a d i c c i o n e s . T r a b a j a e n l a c o n s u l t a p r i v a d a de.sde h a c e 2 0 años. 
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h e desempeñado, p u e d o h a c e r u n a estadística c o n a q u e l l o s q u e s o n 
l e g o s e n l a m a t e r i a y m e c o m e n t a n , y a s e a d e s d e s u c u l p a o d e s d e 
s u observación y reflexión c o t i d i a n a , q u e n o h a y p e r s o n a q u e n o se 
d r o g u e o q u e t e n g a c i e r t o hábito, c o n c l u y e n : " t o d o s t e n e m o s 
a d i c c i o n e s " y m e l a s e n u m e r a n u n a a u n a : adicción a l t r a b a j o , a l 
s e x o , a l a p o s t a r , a l d e p o r t e , e t c . L o s i g n i f i c a t i v o d e l t e m a d e l a s 
d r o g a s n o está d a d o p o r l a s u s t a n c i a m i s m a , s i n o p o r l a c a r g a m o r a l , 
médica, jurídica, q u e t i e n e s u c o n s u m o . A p a r t i r d e q u e se a c a b a l a 
g u e r r a fría e n t r e l o s g r i n g o s y l o s c o m u n i s t a s , se t i e n e q u e c r e a r u n 
n u e v o e n e m i g o y éste h a s i d o e l narcotráfico y t o d o l o q u e esté 
a l r e d e d o r q u e s u e n e a d r o g a . E s fácil o b s e r v a r q u e n u e s t r a v i d a 
c o t i d i a n a está r e l a c i o n a d a c o n tóxicos d e m a n e r a p e r m a n e n t e . C o n 
l a s d r o g a s b u s c a m o s m o d i f i c a r n u e s t r o e s t a d o d e c o n c i e n c i a , 
l o g r a n d o e s t a d o s p l a c e n t e r o s d e sedación o ac t ivac ión , 
facilitándonos e l c o n t a c t o s o c i a l o d i s m i n u y e n d o l a tensión. N o s 
i n t o x i c a m o s p a r a m o d i f i c a r n u e s t r o e s t a d o d e ánimo, y a s e a c o n l a 
intención d e r e c r e a r n o s o s i m p l e m e n t e p a r a t o l e r a r e s t a i n s o p o r t a b l e 
l e v e d a d d e l s e r . D e s d e e s t a p e r s p e c t i v a , l a s d r o g a s d e b e n s e r 
c l a s i f i c a d a s c o m o u n " l u b r i c a n t e s o c i a l " m u y i m p o r t a n t e . 

P a r a e s t o , h e v e n i d o n o m b r a n d o d e s d e h a c e y a v a r i o s años, 
q u e v i v i m o s u n a C u l t u r a Tóxica p r e d o m i n a n t e a p o y a d a p o r l a c u l t u ­
r a d e l c o n s u m o . L a C u l t u r a Tóxica está d a d a p o r e l p r e d o m i n i o d e 
u n a s e r i e d e v a l o r e s q u e e n a l t e c e n e l c o n s u m o d e s u s t a n c i a s c o m o 
u n a m a n e r a n o r m a l d e se r . E s i m p r e s i o n a n t e l a desproporción q u e 
e x i s t e e n t r e a q u e l l a y u n a c u l t u r a d e l a s a l u d , o más específicamente 
e n t r e u n a c u l t u r a d e l a prevención, c o n l a a v a s a l l a d o r a c u l t u r a d e l 
c o n s u m o . L a t o l e r a n c i a s o c i a l h a c i a e l c o n s u m o d e a l c o h o l y t a b a c o 
( d o s d r o g a s l e g a l e s d e difícil t r a t a m i e n t o ) h a a u m e n t a d o n o t o r i a m e n ­
t e : e l d e p o r t e e n s u mayoría es p a t r o c i n a d o p o r tóxicos l e g a l e s ; s e r 
" f r e s a " s i g n i f i c a c u i d a r l a s a l u d y n o a r r i e s g a r s e , a c t i t u d d e p o c a 
e s t i m a p a r a l a mayoría d e l o s jóvenes d e l a s últimas c i n c o décadas. 
E s c o m o s i a a l g u i e n l e c o n v i n i e r a q u e e l c o n s u m o d e tóxicos f u e r a 
u n a c o s t u m b r e p e r s i s t e n t e e n t o d a s l a s e d a d e s y c l a s e s s o c i a l e s . 
C o m o l o m e n c i o n a n l o s e s t u d i o s o s e n o t r o s países y q u e fácilmente 
podríamos a p l i c a r l o a n u e s t r a situación n a c i o n a l : " m i e n t r a s e l 
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c i u d a d a n o se i n t o x i c a , e l E s t a d o se f o r t a l e c e " , o c o m o M a o T s e 
T u n g d i j o : " l a f u e r z a d e O r i e n t e es l a d r o g a e n O c c i d e n t e " . N o 
p o d e m o s d u d a r c o n e s t o q u e l a d r o g a c u m p l e u n a función s o c i o -
política d e c o n t r o l d e m a s a s y a u n n i v e l m i c r o - s o c i a l s u c e d e e n e l 
e s q u e m a f a m i l i a r , d o n d e e l h i j o se p o n e e n c o n t r a d e l p a d r e y l o s 
p a d r e s e n c o n t r a d e l h i j o , e l v e c i n o c o n t r a e l o t r o , e t c . 

D i c h a C u l t u r a Tóxica p r e v a l e c e p o r e l v e l o d e m i s t e r i o q u e 
r o d e a a l a s d r o g a s i l e g a l e s , l a promoción d e l a s d r o g a s l e g a l e s , l a 
i a t r o g e n i a d e médicos l e j a n o s d e l o s c o n c e p t o s d e prevención y 
rehabilitación d e a d i c c i o n e s , así c o m o l a a u s e n c i a d e c o n o c i m i e n t o s 
académicos s o b r e e l t e m a e n l a s áreas d e s a l u d , d e r e c h o , a n t r o p o l o ­
gía y comunicación, s i n m e n c i o n a r l a f a l t a d e u n p u e n t e epistemoló­
g i c o e n t r e e l l a s . También e s e v i d e n t e l a c a r e n c i a d e e s p a c i o s 
terapéuticos p a r a l a desintoxicación y atención d e l o s a d i c t o s c r e a d o s 
p o r e l E s t a d o . N o m e n o s i m p o r t a n t e sería l a u r g e n c i a d e a p o y a r 
económicamente a l o s p r o g r a m a s p r e v e n t i v o s c o n u n a c a n t i d a d s i m i ­
l a r a l a q u e se u t i l i z a p a r a l a l u c h a c o n t r a e l narcotráfico. B a j o e s t a 
p e r s p e c t i v a debería s e r más i m p o r t a n t e e l e s t u d i o d e l a h e r e n c i a 
r i t u a l a d i c t i v a c o m o c o s t u m b r e , q u e l a búsqueda d e l a " p i e d r a a n ­
g u l a r " d e l c r o m o s o m a genético d e l a adicción q u e perpetuaría l a 
búsqueda d e c u l p a b l e s , más q u e u n a intención p r e v e n t i v a d e l 
c o n s u m o problemático. 

A m a n e r a d e e j e m p l o , d e l o q u e e s e s t a e x c e s i v a t o l e r a n c i a 
h a c i a e l a l c o h o l c o m o d r o g a l e g a l y p r o m o v i d a s o c i a l m e n t e , 
mostraré cómo l o s v a l o r e s p s i c o s o c i a l e s d e l a c u l t u r a tóxica a l i e n t a n 
l a i n g e s t a c o t i d i a n a d e s u m a j e s t a d e l a l c o h o l : 
* V a l o r e s a l i m e n t i c i o s : e f e c t o n u t r i c i o n a l - h i d r a t a n t e ; p o r e l s a b o r 
f a v o r e c e e l a p e t i t o y l a digestión. 
* V a l o r e s m e d i c i n a l e s : útil p a r a e l ánimo, l a energía, e l frío, e l s u s t o , 
e l d e s m a y o , a l g u n o s d o l o r e s . P a r a d e s i n f e c t a r , p a r a e l corazón, p a r a 
e l d o l o r e m o c i o n a l . 
* V a l o r e s r e l i g i o s o s : b e b i d a " s a g r a d a " , e s p i r i t u o s a , f a v o r e c e e s t a d o s 
místicos; p o r e j e m p l o , l a " s a n g r e d e C r i s t o " . 
* V a l o r e s d e v i d a s o c i a l : p r o m u e v e e l i m p u l s o g r e g a r i o , f a c i l i t a l a 
comunicación. C o m o c o s t u m b r e , e l " v i e r n e s s o c i a l " , l a b a r r a l i b r e , 
l a h o r a d e l a m i g o . P a r a n e g o c i o s . P a r a e l t r i u n f o y l a d e r r o t a . 
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* V a l o r e s r e c r e a t i v o s : f a v o r e c e l a v i v e n c i a d e g o c e y p e r m i t e l a 
expresión d e a f e c t o s , sensación d e b i e n e s t a r , p r o m o v i d a e n b o d a s , 
b a u t i z o s , q u i n c e años, e t c . P r o m u e v e e l a c o s o s e x u a l . 
* V a l o r e s d e expansión: d e s h i n i b e , f a v o r e c e l a p s e u d o c r e a t i v i d a d , 
c a m b i a l a percepción d e l c o n t e x t o y l a i m a g e n p e r s o n a l . 

E s i m p o r t a n t e señalar q u e l a s f a m i l i a s están r o d e a d a s d e e s t o s 
v a l o r e s y l o s p r o m u e v e n d e generación e n generación. S i n e m b a r g o , 
también están i n m e r s a s e n u n a ideología d o n d e s o n víctimas y 
v i c t i m a r i o s . Víctimas p o r q u e están i n f l u i d a s p o r u n s i s t e m a 
ideológico q u e d e t e r m i n a s u p r o p i o código d e v a l o r e s y p o r l o t a n t o 
s u c o m p o r t a m i e n t o . V i c t i m a r i o s p o r q u e h a c i a s u s e n o s e v u e l v e n 
i m p l a c a b l e s c u a n d o e s t a b l e c e n u n "diagnóstico" t a j a n t e h a c i a e l 
alcohólico o e l d r o g a d i c t o . E s i m p r e s i o n a n t e o b s e r v a r q u e e n e s t a 
época m u c h a g e n t e s e v u e l v e e x p e r t a y h a s t a p i t o n i s a c u a n d o h a b l a 
d e a q u e l q u e s e a l e j a d e l a n o r m a estadística o d e l c o n s u m o s o c i a l 
y t o l e r a d o d e s u s t a n c i a s . 

P e r o ¿cuál e s l a n o r m a y cómo se d e t e r m i n a , s o b r e t o d o a l 
t r a t a r e l teína d e l a s a d i c c i o n e s ? 

Cómo adquirimos nuestra upiníón 
S e h a e n t e n d i d o t r a d i c i o n a l m e n t e a l a opinión pública c o m o l a s u m a 
d e o p i n i o n e s i n d i v i d u a l e s q u e h a n a l c a n z a d o u n r e c o n o c i m i e n t o 
público. E l comunicólogo a r g e n t i n o C a r l o s C o s s i o l a d e s c r i b e c o m o 

u n fenómeno m u l t i t u d i n a r i o d o n d e las d i f e r e n c i a s o d i s c o r d a n c i a s , 
a l c o n t r a p o n e r s e , se n e u t r a l i z a n p o r compensación; en t a n t o q u e las 
semejanzas o concordanc ias se a m a l g a m a n c rec i endo por unificación 
has ta r e s u l t a r v i s i b l e s para t o d o s c o m o esa cosa pública." ( P a g . 17 ) 

Decía q u e p a r t i r d e q u e se a c a b a l a g u e r r a fría e x i s t e u n n u e v o 
e n e m i g o a v e n c e r : e l narcotráfico, r e v e s t i d o d e c a n c i o n e s y r i t u a l e s 
d e p o d e r , a b u s o , i m p u n i d a d y saña. E l n u e v o e n e m i g o a m e n a z a 
n u e s t r o d i s c u r s o c o t i d i a n o c u a n d o a b o r d a m o s t e m a s c o m o l a 
a d o l e s c e n c i a y l o s v a l o r e s d e c a d e n t e s d e l f i n d e año, d e s i g l o , d e 
m i l e n i o y d e s e x e n i o . L a a m e n a z a d e l a d r o g a y l o s a d i c t o s e s 
c o n t r a r i a a n u e s t r a i m a g e n d e b i e n e s t a r s o c i a l , a n u e s t r o s i n t e r e s e s 
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p e r s o n a l e s y f a m i l i a r e s , así c o m o a n u e s t r o p o r v e n i r . E s t a visión s e 
e n c u e n t r a d e t e r m i n a d a p o r u n d i s c u r s o a m a r i l l i s t a y t e n d e n c i o s o 
d e n u e s t r o s m e d i o s m e d i o c r e s d e comunicación. H e b e r t M a r c u s e 
y a advertía q u e l a tecnificación a v a n z a d a d e l o s m e d i o s m a s i v o s d e 
comunicación podría a h o g a r a l a opinión pública. E n e l c a s o d e l a s 
a d i c c i o n e s h a h a b i d o u n r e f o r z a m i e n t o e n l a visión d e l a s f a m i l i a s , 
p o r p a r t e d e l o s m e d i o s m a s i v o s d e comunicación, a través d e s u s 
campañas p s e u d o p r e v e n t i v a s , p r o g r a m a s d e d e b a t e y n o t i c i e r o s . 

A l t h u s s e r demostró q u e l o s a p a r a t o s ideológicos d e l E s t a d o 
f u n c i o n a n p r i n c i p a l m e n t e p o r m e d i o d e u n a ideología, p e r o e n 
s e g u n d o p l a n o p r e s e n t a n u n a represión d i s i m u l a d a , a t e n u a d a , c a s i 
simbólica. Así se a d i e s t r a ideológicamente a l a g e n t e — a l a s 
f a m i l i a s — p a r a q u e actúen r e p r e s i v a m e n t e a través d e s a n c i o n e s , 
e x c l u s i o n e s o c o m p a r a c i o n e s . E n n u e s t r o c a s o , l a f a m i l i a p a r t i c i p a 
d e u n a f o r m a d e p e n s a r y a c t u a r , c o n s t r u i d a a través d e u n a f o r m a , 
q u e e l s i s t e m a ideológico i m p e r a n t e d e t e r m i n a . S e v u e l v e u n a 
extensión e n e l h o g a r d e u n a opinión q u e n o n e c e s a r i a m e n t e e s 
p r o p i a y q u e además n i se c u e s t i o n a . Diríamos e n términos clínicos 
q u e e s u n a ideología egosintónica. 

Opinión Pública y Opinión Popular 
L a opinión pública e s e l i n s t r u m e n t o ideológico d e c o n t r o l p a r a 
p r e s e r v a r e l p o d e r . L o s n u e v o s p a l a d i n e s d e l a j u s t i c i a y l a v e r d a d 
( p r e n s a , r a d i o y televisión) se h a n v u e l t o más i n t o c a b l e s q u e l o s 
policías p e r s e g u i d o r e s d e A l C a p o n e y d e s u s fábricas c l a n d e s t i n a s 
d e a l c o h o l . M i e n t r a s , l a f a m i l i a c o n f o r m a l a célula más s e g u r a d e 
reproducción ideológica c o n l a q u e p u e d e c o n t a r e l E s t a d o : 
" b i e n e s t a r p a r a t u f a m i l i a " , " E l c a n a l d e l a g r a n f a m i l i a m e x i c a n a " 
o "Televisión A z t e c a , señal c o n v a l o r " . E n e s t a célula s o c i a l es d o n d e 
se p r o c r e a n m i c r o s o c i e d a d e s d e c o n t r o l y represión, y a q u e l o s 
c o n s u m i d o r e s c a r e c e n d e l o s c o n o c i m i e n t o s p a r a d i s t i n g u i r e n t r e 
u n c o n s u m o e x p e r i m e n t a l , o c a s i o n a l o u n a adicción p r o p i a m e n t e 
e s t a b l e c i d a . C o n l a p o c a información r e c i b i d a l o s f a m i l i a r e s se c r e e n 
e x p e r t o s e n adictología, i m p o n e n u n diagnóstico y t r a t a n a l s u p u e s t o 
a d i c t o c o m o u n c o n d e n a d o p o r q u e n o t i e n e v o l u n t a d n i f u e r z a p a r a 
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e n f r e n t a r e l m u n d o , o sea , l o s f a m i l i a r e s se identiílcan c o n l a a c t i t u d 
a c u s a t o r i a d e l o s m e d i o s q u e l o s a d i e s t r a n , s a c r i f i c a n d o l a cercanía 
f a m i l i a r q u e t a n t o p r e g o n a n , p o r q u e r e r c o n t r o l a r y s o m e t e r a q u i e n 
v i v e c o m o u n t r a i d o r d e l o s v a l o r e s q u e t a n t o s e p r o m u e v e n 
públicamente. A t o d o e s t o l o r e f u e r z a u n a p a r a t o d e represión 
ideológica d e l a s a d i c c i o n e s m u y b i e n a r m a d o y a l i m e n t a d o p o r l a 
opinión pública. T o d o e s t o , lógicamente, v a e n d e t r i m e n t o d e l 
pronóstico d e q u i e n e s s o m o s e s p e c i a l i s t a s e n e l t e m a . 

A u n a d o a l o a n t e r i o r , l o s f a m i l i a r e s r e c u r r e n a p s e u d o e s p e c i a -
l i s t a s o g e n t e q u e también está i n f l u i d a p o r e s t a ideología d e c o n ­
t r o l , q u i e n e s a c a b a n volviéndose homeostáticos c o n l a f a m i l i a 
d e n u n c i a d o r a y a q u e s o m e t e n a l s u p u e s t o a d i c t o , a q u i e n n i s i q u i e r a 
se d i a g n o s t i c a , s i n o se l e t r a t a según e l r e l a t o f a m i l i a r , f o r z a n d o u n 
c o m p o r t a m i e n t o c u y o único r e s u l t a d o r e c o n o c i b l e es l a a b s t i n e n c i a , 
p r e m i s a m u y l e j a n a p a r a u n j o v e n q u e c o n v i v e e n e s t a C u l t u r a Tóxi­
c a , c u l t u r a d o n d e jamás logrará o l e importará o b t e n e r d i c h a a b s t i ­
n e n c i a . E n l a mayoría d e l o s c a s o s , e l j o v e n quedará a n t e l o s demás 
( f a m i l i a r e s , p s i q u i a t r a s , a m i g o s , m a e s t r o s , e t c . ) c o m o u n a d i c t o 
r e b e l d e o sociópata q u e se desvía d e l a n o r n i a , refugiándose c o b a r d e ­
m e n t e e n u n c o n s u m o c a d a v e z más d e s t r u c t i v o , alejándose d e l a 
f a m i l i a y d e c u a l q u i e r p o s i b i l i d a d d e recuperación a p r o b a d a p o r e l 
s i s t e m a s o c i a l . Así v e m o s q u e a l s u j e t o n o l e q u e d a d e o t r a m a s q u e 
N O S E R p a r a p o d e r S F R c o m o l o m e n c i o n a E d u a r d o K a l i n a ( p . 2 0 ) . 

P e r o s u c e d e q u e además, e n a l g u n a s o c a s i o n e s , c a e m o s e n u n 
d o b l e m e n s a j e c o n t r a d i c t o r i o : l o s f a m i l i a r e s , v e r d u g o s d e l c o n s u m i ­
d o r d e s t r u c t i v o , a l a h o r a d e c u e s t i o n a r s u p r o p i o c o n s u m o , b a s a d o s 
e n l o s v a l o r e s a n t e s m e n c i o n a d o s , t i e n d e n a s e r b e n e v o l e n t e s . 

H e aquí u n a hipótesis d e e s t a contradicción: l a opinión pública 
n o es l a opinión d e l público o p o p u l a r n e c e s a r i a m e n t e . L a opinión 
p o p u l a r se d a e n c u a l q u i e r situación c o l e c t i v a y t r a d u c e u n p r o c e s o 
c u a l i t a t i v o e n u n a s u m a d e o p i n i o n e s p e r s o n a l e s . E l e j e m p l o l o 
e n c o n t r a m o s e n u n m o m e n t o d e e l e c c i o n e s , e n l a s p e r s o n a s q u e 
a s i s t e n a u n c o n c i e r t o , o e n l o s e s p e c t a d o r e s d e fútbol. E x i s t e u n a 
opinión d e l público y e n l o s t r e s c a s o s d i c h a opinión se c o n s t i t u y e 
m e d i a n t e e l m i s m o p r o c e s o d e r e c u e n t o i n d i v i d u a l q u e se s u m a a 
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l a s o p i n i o n e s c o i n c i d e n t e s . E n c a m b i o , l a opinión pública, q u e 
también r e q u i e r e u n a situación c o l e c t i v a , n o j u e g a e n c u a l q u i e r 
situación c o l e c t i v a . N o h a y opinión pública e n t r e l o s e s p e c t a d o r e s 
d e u n p a r t i d o d e fútbol c o m o t a l e s . 

L a opinión pública es u n a opinión " a u t o r i z a d a " o " c a l i f i c a d a " 
p o r q u e e n a l g u n a m a n e r a t r a d u c e " p r i n c i p i o s " n o r m a t i v o s d e 
c o n d u c t a . L a opinión p o p u l a r se b a s a e n e l c o n s e n s o d e u n a opinión; 
l a opinión pública n o e s c o n s e n s u a d a , p e r o p r e t e n d e i n f l u i r e n l a 
opinión p o p u l a r y n o r m a l m e n t e l o l o g r a . C u a n d o l a opinión pública 
l l e g a a l a opinión p o p u l a r , se t i e n d e a h a b l a r d e e l l a e n s i n g u l a r y e n 
p r i m e r a p e r s o n a , c o m o u n " y o b e b o y f u m o p o r q u e m e g u s t a " , " a 
mí m e c o n v i e n e e s t o " , " m e h a n d a d o e s t a solución", e t c . E n c a m b i o , 
c u a n d o l a opinión p o p u l a r es r e c i b i d a p o r l a opinión pública, se 
h a b l a d e e l l a c o n s u s t a n t i v o s c o l e c t i v o s o a b s t r a c t o s , c o m o " e l interés 
d e l a s f a m i l i a s e s . . . " , " l a orientación e s p i r i t u a l d e n o s o t r o s l o s 
a d i c t o s . . . " , " l o s b e n e f i c i o s q u e o t o r g a m o s l o s médicos...", " l o s 
a d i c t o s t i e n d e n a s e r i r r e s p o n s a b l e s " . 

E l t e m a d e l a s a d i c c i o n e s p u e d e c a b e r e n a m b o s p r o c e s o s d e 
opinión, p e r o a l m a n e j a r l o c o m o p a r t e d e l a opinión pública se 
c o n v i e r t e n e n u n a v e r d a d i n a m o v i b l e y p e r e n n e q u e d e t e r m i n a a l a s 
f a m i l i a s y l a s p e r s o n a s q u e n o t i e n e n u n a c u l t u r a d e l a s a l u d . E s t a s 
p e r s o n a s se e s c u d a n e n t o n c e s e n s u opinión p o p u l a r p a r a s o s t e n e r 
u n hábito p o p u l a r , q u e m i e n t r a s se t r a t e e n g r u p o y c o n c o n s e c u e n c i a s 
m a n e j a b l e s p a r a e l g r u p o n o causará c o n f l i c t o s n i será j u z g a d o d e s d e 
e l e s q u e m a d e l a opinión pública. Aquí n a c e n y se r e f u e r z a n l a s 
s u b c u l t u r a s d e l a d r o g a , q u e se c a r a c t e r i z a n p o r s u c a p a c i d a d d e 
c r e a r hábitos, r i t u a l e s , códigos y c o m p l i c i d a d e s q u e l e s p e r m i t e a 
l o s i n d i v i d u o s e s c u d a r s e e n s u s g r u p o s p a r a c o n s u m i r s i n q u e se 
s i e n t a n a m e n a z a d o s . E l m a y o r s u b g r u p o tóxico e n l a s o c i e d a d e s e l 
d e l a l c o h o l , d e b i d o a l a g r a n t o l e r a n c i a s o c i a l q u e h a d e s a r r o l l a d o , 
g r a c i a s a l c o n s t a n t e b o m b a r d e o p u b l i c i t a r i o d e l a opinión pública, 
l a s o f e r t a s d e c o n s u m o e n t o d o s l o s n i v e l e s s o c i a l e s y l o s v a l o r e s 
p s i c o s o c i a l e s e x i s t e n t e s . 

E n l a opinión pública se d a más p e s o a l d e r e c h o a l a s a l u d 
q u e a l d e l a l i b e r t a d , d e ahí s u utilización e n t o d o t i p o d e campañas 
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y trabajos con masas; en la opinión popular se le da más peso al 
derecho de ser libre que al de la salud. Por eso, cuando las familias 
llegan al consultorio, se presentan con una postura dada por la 
opinión pública; o sea "di no a las drogas", así justifican su 
inquisición contra el adicto, quien a sus ojos falló ante el derecho a 
la salud por abusar de su libertad. 

E l trabajo terapéutico 

Parte del trabajo terapéutico es crear entonces un ambiente de 
intimidad para rescatar la opinión personal sobre el consumo de 
sustancias en la vida cotidiana, o sea, retomar la opinión popular 
que les permitió tolerar el abuso del alcohol o drogas por mucho 
tiempo, quizás aiios. O sea, analizar su propio concepto de salud o 
de libertad, para así pasar de un esquema represivo a uno de tipo 
terapéutico, que permita evaluar el nivel de consumo del acusado 
como adicto y establecer un tratamiento adecuado, donde los 
familiares actúen más en el mejoramiento del pronóstico en vez de 
ser agentes de la D E A . 

También es importante que el terapeuta asuma la responsabili­
dad de analizar sus propios conceptos, prejuicios y opiniones sobre 
la droga, el alcoholismo, la familia y , sobre todo, la ideología 
imperante y tendenciosa que a él también lo determinan, tanto en 
su propia ideología como en su propio consumo. Pero esa ... es otra 
historia. 
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Los pacientes Bordeline y sus familias 
una comprensión multigeneracional 

Sergio Gorjon Cano''' 

C u a n d o l o s p r o f e s i o n a l e s d e l a S a l u d M e n t a l d i s c u t e n a c e r c a d e 
s u s p a c i e n t e s más f r u s t r a n t e s y problemáticos g e n e r a l m e n t e s e 
r e f i e r e n a p a c i e n t e s F r o n t e r i z o s o B o r d e l i n e . M u c h o s t e r a p e u t a s , 
p a r t i c u l a r m e n t e e n l a práctica p r i v a d a , s i m p l e m e n t e s e n i e g a n a 
t r a b a j a r c o n p e r s o n a l i d a d e s B o r d e r l i n e s d e b i d o a l a s d i f i c u l t a d e s 
e n s u m a n e j o y l a a n g u s t i a q u e p r o d u c e n d e b i d o a l a s i n t e n s a s 
r e a c c i o n e s c o n t r a t r a n s f e r e n c i a l e s i n c l u i d a s e n e l t r a t a m i e n t o . 

Características clínicas de los pacientes Bordeline 
L o s r a s g o s clínicos p r i n c i p a l e s d e l o s p a c i e n t e s c o n u n d e s o r d e n 
f r o n t e r i z o d e l a p e r s o n a l i d a d ( c o m o p r o p i a m e n t e s e d e b e n l l a m a r ) 
i n c l u y e n u n a i d e n t i d a d i n e s t a b l e (Difusión d e I d e n t i d a d ) , 
i n e s t a b i l i d a d a f e c t i v a , r e l a c i o n e s i n t e r p e r s o n a l e s i n t e n s a s q u e o s c i l a n 
e n t r e e x t r e m o s d e idealización y devaluación. S u s e s t a d o s a f e c t i v o s 
o s c i l a n e n t r e u n a r a b i a a s e s i n a y desesperación s u i c i d a , y u n a 
adoración y exaltación s i n límites. S o n m u c h o más p r o p e n s o s a l a s 
a c c i o n e s i m p u l s i v a s y a u t o d e s t r u c t i v a s . Y l o más i m p o r t a n t e , l e s 
f a l t a u n s e n t i m i e n t o c o h e r e n t e d e sí m i s m o s . 

S u a u t o e s t i m a ( s u c o n c e p t o d e l S e l f ) e s s u m a m e n t e frágil y 
o s c i l a e n t r e s e n t i m i e n t o s d e d e s v e n t u r a d a i n f e r i o r i d a d y u n a 
s u p e r i o r i d a d c o n d e s c e n d i e n t e . L a m a y o r p a r t e d e l t i e m p o se v i v e n 
d e f e c t u o s o s , " m a l o s " y víctimas. S i n e m b a r g o , l e s f a l t a h u m i l d a d y 

Centro de Investigaeiones Psicosociales A.C. (CRISOL). Profesor del Departa­
mento de Psiquiatría y Salud Mental (UNAM). 
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l e s acompaña u n c o r t e j o d e o m n i p o t e n c i a , v a n i d a d y a u t o j u s t i -
ficación. S u s m e t a s e n l a v i d a s o n c o n f u s a s , c o n t r a d i t o r i a s , s u 
i d e n t i d a d d e género e s m u y frágil y s o n p r o p e n s o s a s e n t i m i e n t o s 
a t e r r a d o r e s d e vacío. 

E n e s a i n t e n s i d a d d e s u s r e l a c i o n e s i n t e r p e r s o n a l e s , t i e n d e n a 
a f e r r a r s e a o t r o s e n f o r m a m u y d e p e n d i e n t e . A l m i s m o t i e m p o l e s 
r e s u l t a v e r d a d e r a m e n t e difícil c o m p r e n d e r l a e x i s t e n c i a s e p a r a d a y 
m o t i v a c i o n e s i n d e p e n d i e n t e s d e o t r o s . C o m o r e s u l t a d o d e e s t o , s u s 
r e l a c i o n e s están b a s a d a s e n l a satisfacción d e s u s n e c e s i d a d e s , l a s 
c u a l e s s o n e s e n c i a l m e n t e e x p l o r a t i v a s y fluctúan n o sólo e n t r e l a 
idealización y l a devaluación d e o t r o s , s i n o también e n t r e e x t r e m o s 
d e cercanía y d i s t a n c i a d e l o s m i s m o s . 

S u p e r f i c i a l m e n t e p u e d e n t e n e r u n a adaptación s o c i a l a d e c u a d a . 
S i n e m b a r g o , u n a m ¡rada más c e r c a n a a s u s v i d a s r e v e l a u n a h i s t o r i a 
v o c a c i o n a l y académica errática, y a m e n u d o e x c e s i v a m o v i l i d a d 
geográfica a l o l a r g o d e l t i e m p o . 

E n e l t e r r e n o d e l a m o r y l a s e x u a l i d a d también l o s p a c i e n t e s 
B o r d e r l i n e m u e s t r a n también c o n t r a d i c c i o n e s , s o n v u l n e r a b l e s a 
i n t e n s o s a p a s i o n a m i e n t o s y u n a s e x u a l i d a d p r o m i s c u a . S i n e m b a r g o , 
fácilmente se d e s e n a m o r a n y s u interés s e x u a l c o n c l u y e e n r e l a c i o n e s 
monogámicas. T i e n e n u n a t e n d e n c i a a l a s p e r v e r c i o n e s y u n a 
i n c a p a c i d a d p a r a r e l a c i o n e s a m o r o s a s p r o f u n d a s . 

S u ética, n o r m a s e i d e a l e s , también están m e z c l a d o s c o n 
c o n t r a d i c c i o n e s . M u e s t r a n e n o r m e e n t u s i a s m o e n a s u n t o s m o r a l e s , 
p e r o s o n fácilmente c o r r u p t i b l e s . S u c u m b e n a m e n u d o a n t e 
p r e d i c a d o r e s carismáticos y c u l t o s esotéricos. S u c a p a c i d a d p a r a 
e x p e r i m e n t a r c u l p a g e n u i n a e s débil y l a s r e s t r i c c i o n e s i n t e r n a s a 
s u c o n d u c t a se c e n t r a n a l r e d e d o r d e l a vergüenza, e l m i e d o y u n 
t e r r o r p a r a n o i d e a s e r d e s c u b i e r t o s . 

S u e s t i l o c o g n i t i v o se c a r a c t e r i z a p o r d e c i s i o n e s a t o l o n d r a d a s , 
d e l a s c u a l e s l u e g o se a r r e p i e n t e n e i n v i e r t e n . 

T i e n d e n a m i r a r l a s c o s a s e n términos d e b l a n c o y n e g r o . E n 
s i t u a c i o n e s n o e s t r u c t u r a d a s , c a e n fácilmente e n p r o c e s o s p r i m a r i o s 
d e p e n s a m i e n t o . A d e c u a d a m e n t e s u b l i m a d a y c o e x i s t i e n d o c o n u n 
t a l e n t o a p r o p i a d o , e s t a t e n d e n c i a p u e d e t r a n s f o r m a r s e e n c r e a t i v i d a d 
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artística. F u e r a d e c o n t r o l c o n t r i b u y e a l a v u l n e r a b i l i d a d d e e s t o s 
i n d i v i d u o s a e p i s o d i o s psicóticos b r e v e s y r e v e r s i b l e s . 

E n s u m a , e l c u a d r o clínico a n t e s d e s c r i t o p u e d e también 
r e s u m i r s e d e a c u e r d o a l a síntesis h e c h a p o r G u n d e r s o n y K o l b 
d e s d e 1 9 7 8 : 

1 . B a j o desempeño a p e s a r d e s u f i c i e n t e s o i n c l u s o b u e n a s 
h a b i l i d a d e s . E n c u a n t o a d i c h o r e n d i m i e n t o , n o s i e m p r e está 
p e r t u r b a d o . H a y p a c i e n t e s q u e n u n c a b u s c a n a y u d a terapéutica y 
a l g u n o s i n c l u s o a d q u i e r e n p r o m i n e n c i a s o c i a l y éxito n o t a b l e , y a 
q u e o t r o s f a c t o r e s más allá d e l a patología d e l carácter p a r t i c i p a n 
e n s u b e n e f i c i o , t a l e s c o m o : t a l e n t o s n a t u r a l e s , i n t e l i g e n c i a , n i v e l 
socioeconómico, e v e n t o s a f o r t u n a d o s , educación, así c o m o 
i d e n t i f i c a c i o n e s tardías e x t r a f a m i l i a r e s c o n m a e s t r o s , v e c i n o s , 
o r i e n t a d o r e s v o c a c i o n a l e s o r e l i g i o s o s . 

2 . I m p u l s i v i d a d , p a r t i c u l a r m e n t e e n relación a a l c o h o l , d r o g a s 
o s e x u a l i d a d . 

3 . G e s t o s o i n t e n t o s m a n i p u l a d o r e s d e carácter s u i c i d a . 
4 . A f e c t i v i d a d e x a c e r b a d a , p a r t i c u l a r m e n t e a g r e s i v i d a d . 
5 . C u a d r o s micropsicót icos e n f o r m a d e i d e a c i o n e s 

p a r a n o i d e s , d e s r e a l i z a c i o n e s y regresión d u r a n t e e l t r a t a m i e n t o . 
6 . R e l a c i o n e s íntimas p e r t u r b a d a s p o r l i g a s i n t e n s a s 

c a r a c t e r i z a d a s p o r e l u s o m a n i p u l a d o r d e q u e j a s somáticas y 
c o n d u c t a p r o v o c a t i v a p a r a o b t e n e r c o n t r o l y a p o y o m a s o q u i s t a . 

7 . I n t e n s a socialización c o m p u l s i v a p a r a e v i t a r l a s o l e d a d y 
e l a b a n d o n o . 

E s i m p o r t a n t e d i s t i n g u i r e n t r e l o q u e es u n t r a s t o r n o f r o n t e r i z o 
d e l a p e r s o n a l i d a d y organización f r o n t e r i z a d e l a p e r s o n a l i d a d . 

E l t r a s t o r n o f r o n t e r i z o d e l a p e r s o n a l i d a d e s u n a n o m e n c l a t u r a 
fenomenológica q u e se r e f i e r e a u n síndrome psiquiátrico específico 
c u y a sintomatología h e m o s d e s c r i t o y h a s i d o p e r f e c t a m e n t e 
r e c o n o c i d o e i n c l u i d o e n l a clasificación d e l D S M - I I I e n 1 9 8 0 . 

E n c a m b i o , l a organización f r o n t e r i z a d e l a p e r s o n a l i d a d e s 
u n c o n c e p t o p s i c o e s t r u c t u r a l c o n c i e r t a s i m p l i c a c i o n e s e v o l u t i v a s 
y u n a localización específica e n l a organización jerárquica d e l 
carácter. 

1 2 7 



E l c o n c e p t o f u e i n t r o d u c i d o e n l a terminología psicoanalítica 
p o r O t t o K e r n b e r g e n 1 9 6 7 p a r a r e f e r i r s e a u n a e s t r u c t u r a d e carácter 
acompaíiada d e ; difusión d e l a i d e n t i d a d , p r e d o m i n i o d e escición 
s o b r e l a represión. C o m o p r i n c i p a l operación d e f e n s i v a d e l e g o y 
u n a detención e n l a e t a p a d e separación e individuación d e a c u e r d o 
a M a h l e r ( c o n l a c o n s e c u e n c i a d e u n déficit e n e l l o g r o d e l a c o n s t a n ­
c i a o b j e t a l ) , e x c e s i v a agresión p r e g e n i t a l y u n m a r c a d o a c e n t o 
preedípico s o b r e e l c o m p l e j o d e E d i p o . 

L a i n c a p a c i d a d d e l niño p a r a a d q u i r i r c o n s t a n c i a o b j e t a l 
o r i g i n a e l d e s a r r o l l o d e u n a e s t r u c t u r a Y o i c a débil c u y a t e n d e n c i a 
e s a u t i l i z a r m e c a n i s m o s d e f e n s i v o s " p r i m i t i v o s " e n u n i n t e n t o d e 
s o b r e v i v i r e m o c i o n a l m e n t e e n u n m u n d o i m p r e d i c t i b l e . L o s 
m e c a n i s m o s d e d e f e n s a más e v i d e n c i a d o s e n e l t r a s t o r n o f r o n t e r i z o 
d e l a p e r s o n a l i d a d s o n : l a escición, l a identificación p r o y e c t i v a , l a 
negación, l a idealización, l a o m n i p o t e n c i a y l a devaluación. 
( K e r n b e r g , 1 9 7 9 ) 

E l término d e " p r i m i t i v o " s e a p l i c a a l o s m e c a n i s m o s d e 
d e f e n s a e n t r e s d i f e r e n t e s c o n t e x t o s : e l p r i m e r o d e carácter e v o l u t i v o 
p r o p o n e q u e c i e r t o s m e c a n i s m o s d e f e n s i v o s s o n más u t i l i z a d o s 
t e m p r a n a m e n t e e n l a v i d a , m i e n t r a s q u e o t r o s a p a r e c e n sólo h a s t a 
u n m a y o r g r a d o d e organización d e l Y o . 

E l s i g u i e n t e c o n t e x t o e n e l c u a l e s u s a d o e l término d e 
m e c a n i s m o d e d e f e n s a p r i m i t i v o , e s d e carácter m o t i v a c i o n a l , p o r 
e j e m p l o , d e a c u e r d o a l p e l i g r o psicológico q u e e l i n d i v i d u o d e b a 
m a n e j a r . Así, l a a n s i e d a d d e separación, d e castración y l a c u l p a , 
m o v i l i z a n d e f e n s a s c o m o : l a represión, formación r e a c t i v a , 
racionalización, conversión y d e s p l a z a m i e n t o . P r o f u n d a s a m e n a z a s 
a l Y o t a l e s c o m o : a l a c o n s t a n c i a o b j e t a l y pérdida d e l a i d e n t i d a d ; 
e n c a m b i o m o v i l i z a n : l a escición, pérdida r e g r e s i v a d e l o s límites 
d e l Y o , m a n i o b r a s i n t r o y e c t i v a s - p r o y e c t i v a s , identificación 
p r o y e c t i v a , negación y somatización. 

F i n a l m e n t e , l a expresión d e d e f e n s a s p r i m i t i v a s t i e n e u n a 
connotación diagnóstica. P a r a K e r n b e r g ( 1 9 8 4 ) l o s i n d i v i d u o s c o n 
u n n i v e l b a j o d e organización caracterológica ( q u e i n c l u y e t o d o s 
l o s t r a s t o r n o s s e v e r o s d e l a p e r s o n a l i d a d ) u t i l i z a n d e f e n s a s d i f e r e n t e s 
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de a q u e l l o s c o n u n n i v e l caracterológico s u p e r i o r ( o b s e s i v o s , I 
histéricos, fóbicos egosintónicos y d e p r e s i v o m a s o q u i s t a s ) . 

P a r a l o s propósi tos d e e s t e t r a b a j o , v o y a d e s c r i b i r 
f u n d a m e n t a l m e n t e d o s d e l o s m e c a n i s m o s d e f e n s i v o s u t i l i z a d o s 
c o n m a y o r f r e c u e n c i a p o r l o s p a c i e n t e s B o r d e r l i n e y c u y a expresión 
e s fácilmente i d e n t i f i c a b l e e n e l c o n t e x t o f a m i l i a r , m e r e f i e r o a l a 
escición y l a identificación p r o y e c t i v a . 

A u n q u e e l término d e escición c u e n t a c o n u n a l a r g a h i s t o r i a 
d e n t r o d e l psicoanálisis q u e se r e m o n t a a F r e u d , e l u s o más m o d e r n o 
d e l término está íntimamente l i g a d o a l o s t r a s t o r n o s g r a v e s d e l a 
p e r s o n a l i d a d y h a s i d o d e s a r r o l l a d o c o n m a y o r a m p l i t u d p o r 
p s i c o a n a l i s t a s c o m o K l e i n , F a i r b a i n , K o h u t , M a h l e r y K e r n b e r g . 
P a r a K e r n b e r g l a escición c o m i e n z a c o m o u n m e d i o i n e v i t a b l e , p o r 
m e d i o d e l c u a l e l Y o c a t e g o r i z a s u s e x p e r i e n c i a s p l a c e n t e r a s d e l a s 
d i s p l a c e n t e r a s . P o s t e r i o r m e n t e , e s t a m i s m a separación e n t r e b u e n a s 
y m a l a s r e p r e s e n t a c i o n e s d e l S e l f y e l o b j e t o s i r v e a l p r o p o s i t o 
d e f e n s i v o c o n t r a l a a m b i v a l e n c i a i n t e n s a . E s d e c i r , l a i n c a p a c i d a d 
d e l niño d e t o l e r a r l o s a s p e c t o s g r a t i f i c a n t e s y f r u s t r a n t e s d e l o s 
p a d r e s , p r i n c i p a l m e n t e l a m a d r e c o n l a c o n s e c u e n t e r a b i a p o r l a 
frustración, h a c e q u e vivencíe d o s m a d r e s d i s t i n t a s , l a q u e s a t i s f a c e 
y f r u s t r a , p e r o e n e s t e p r o c e s o e l p r o p i o Y - o se d i v i d e . E l u s o d e l a 
escisión r e s u l t a d e c i n c o m a n i f e s t a c i o n e s clínicas: 

1 . I n c a p a c i d a d p a r a e x p e r i m e n t a r a m b i v a l e n c i a . 
2 . O s c i l a c i o n e s e n l a a u t o e s t i m a . 
3. Intensificación d e l o s a f e c t o s . 
4 . I n c a p a c i d a d p a r a t o m a r d e c i s i o n e s . 
5 . I m p u l s i v i d a d egosintónica. 
A u n q u e o t r o s n i v e l e s neuróticos d e p e r s o n a l i d a d p u e d e n 

m a n i f e s t a r escición o c a s i o n a l y f o c a l , s u u s o e x t e n s i v o es u n r a s g o 
clínico d i s t i n t i v o d e l a patología g r a v e d e l carácter. 

L a identificación p r o y e c t i v a e s e l o t r o d e l o s m e c a n i s m o s 
d e f e n s i v o s m a y o r m e n t e e m p l e a d o s p o r l o s p a c i e n t e s b o r d e r l i n e . 
O p e r a c o n e l propósito d e m a n e j a r l a s p a r t e s i n a c e p t a b l e s d e l S e l f , 
proyectándolas e n o t r o i n d i v i d u o e n u n a relación e s t r e c h a , 
obligándolo a i d e n t i f i c a r s e c o n e s a s p a r t e s p r o y e c t a d a s y a a c t u a r 
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como consecuencia a dicha proyección, lo cual produce una 
distorsión de la realidad y borramiento de las fronteras del Self. 
Difiere de la proyección, que es un mecanismo menos primitivo y 
no involucrad borramiento de las fronteras del Self y provoca una 
menor necesidad de manipular el objeto externo. 

La identificación proyectiva adquiere particular significación 
para comprender las reacciones constratransferenciales intensas 
cuando se trata con este tipo de pacientes sea en forma individual a 
la pareja o la familia en su conjunto. 

Laescición y la identificación proyectiva son los mecanismos 
defensivos que proveen las bases para la organización de la vida 
psíquica en las etapas tempranas de la vida. La madre amorosa 
puede ser separada de la madre odiada y temida. El Self odiado del 
niño puede ser fragmentado aparte del Self querido. 

Estas operaciones evitan a lo bueno ser destruido por lo malo 
y proporcionar al niño la oportunidad de experimentar aspectos 
perturbadores del Self y de otros a distancia, en tanto se encuentre 
psicológicamente más capaz para la tarea de integrarlos. 

Características de las familias Borderline 
Con más de 20 años de experiencia en el trabajo con familias de 
pacientes Bordeline, Craig Everett y Sandra Volgy Everett en dos 
de sus libros (Treating the borderline families y Shorl Term Tlierapy 
with borderline patients) han hecho una descripción integradora 
intrapsíquica a través de la teoría de las relaciones de objeto y la 
teoría sistémica de las familias borderline y proporcionando un 
marco específico para su tratamiento. 

En general el estudio de las familias borderline ha sido descrito 
desde un punto de vista psicodinámico o fenomenológico y se han 
estudiado más bien ios subsistemas o a los miembros de ellos y sus 
interrelaciones, pero no en forma integradora de carácter sistcmico. 

En general, los pacientes Borderline recuerdan sus experiencias 
familiares como una combinación de eventos traumáticos 
tempranos, padres psicológicamente ausentes y conflictos familiares 
que reflejan un ambiente poco estimulante e inestable. Un patrón 
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de descuido emocional. Muchas madres han tenido un trastorno 
psiquiátrico en forma de depresión y/o un trastorno de personalidad. 
Los padres son propensos al alcoholismo y han tenido problemas 
interpersonales originados por la deprivación parental temprana y 
la falta de modelos apropiados que hayan contribuido al 
establecimiento de relaciones apropiadas a su edad en la escuela. 

Everett y Volgy han utilizado un modelo evolutivo e 
intergeneracional para describir las Familias Borderline, el cual 
conjunta los datos de diversas investigaciones con su propia 
experiencia clínica y extienden su estudio al menos a cuatro 
generaciones para identificar características únicas y consistentes 
estructurales e interaccionales de estos sistemas familiares. 

Identifican, en primer lugar, un patrón multigeneracional de 
amalgamiento con claras tendencias centrípetas, lo cual quiere decir 
que las familias borderline despliegan ligas emocionales estrechas 
y definidas acompañadas de alta emocionalidad recíproca. 
Miembros de estas familias son literalmente "empujados" a través 
de varias generaciones en la "danza" del sistema familiar donde se 
ven luego atrapados. 

La separación e individuación resultan problemáticas tanto 
para los adultos como para los niños. 

En segundo lugar, en todos los niveles generacionales, a pesar 
de patrones erráticos de vínculos entre padres e hijos, parece ser 
que los miembros de la familias borderline están fuertemente atadas 
emocionalmente a sus familias de origen y estas lealtades verticales 
adquieren precedencia sobre las horizontales. 

El estudio de tres generaciones permite ver que el proceso de 
selección de la segunda generación (los padres del futuro paciente 
borderline) está caracterizado por intensas necesidades emocionales. 
Así, una mujer dominante selecciona a un marido más pasivo, depen­
diente y distante, que no desafia o amenaza sus lealtades verticales 
no resueltas hacia su propia familia de origen. Recíprocamente el 
marido selecciona a una pareja femenina con la percepción de una 
fortaleza en ella capaz de nutrir sus necesidades de dependencia a 
cierta distancia y tolerar también sus lealtades verticales de 
dependencia. 
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Ambos cónyuges se coluden para permitir, tolerar y continuar 
sus ligas intensas a sus familias de origen y minimizar el matrimonio. 

Esto produce una interacción marital clásica a la que Wyne y 
sus colaboradores dieron el nombre de pseudomutualidad. 

La esposa en esta segunda generación (madre del futuro 
paciente borderline) parece aportar la sintomatología personal más 
observable que va desde preocupación emocional excesiva c 
indisponibilidad maternal hasta alcoholismo y psicosis. 

En la medida que el subsistema parental y filial evoluciona, 
lo tenue de la unión entre los padres permite una triangulación 
temprana del niño como una forma de desviar sus propios conflictos, 
empujando al niño al interior del subsistema marital. 

Las consecuencias de esta triangulación producen en el niño 
una tendencia a la "parentifícación" o a desempeñar el rol del "chivo 
emisario". No ha sido aclarado todavía con precisión cuál es el 
orden del hijo elegido para estas funciones capaces de abrumar y 
confundir al futuro paciente borderline, aunque frecuentemente 
resulta ser el mayor. 

Este proceso de triangulación ocurre como consecuencia de 
la distancia y las lealtades verticales de los padres, pero también se 
produce cuando uno de los padres de la primera generación (abuelo 
del paciente borderline) es hospitalizado por una enfermedad grave, 
alcoholismo o alguna crisis psiquiátrica que lo obligue a un mayor 
reforzamiento de sus lealtades verticales. 

Cuando este hijo parentificado destinado a ser el futuro pacien­
te borderline madura, él o ella es atrapado en una red confusa y 
errática de tipo emocional. Por una parte, actividades independientes 
de estos niños amenazan las necesidades dependientes de los pa­
dres; y por otra, estas necesidades de dependencia también amenazan 
los miedos parentales de vinculación y las lealtades a sus propias 
familias de origen. Lo cual ocurre durante la fase de separación e 
individuación del niño, confirmando la teoría de Mahlerde la génesis 
del trastorno. Y es específicamente durante la subfase de 
reaproximación cuando la tendencia a la autonomía y el miedo al 
abandono adquiere proporciones críticas. En estas familias el niño 
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experimenta sus objetos parentales frecuentemente impredecibles 
y a menudo no disponibles en función de su mayor investidura 
afectiva con sus familias de origen. Así esta dinámica proporciona 
el escenario para la escición interna en este niño parentiílcado de 
sus objetos parentales como buenos y malos. 

La atención especial y el nivel excesivo de responsabilidad 
conferido a este niño parentalizado produce celos intensos y 
rivalidad por parte de los hermanos con repercusiones hasta la vida 
adulta. Muchos pacientes borderline reportan sentirse como adultos 
completamente ajenos a sus hermanos. 

Al llegara la adolescencia, las fuerzas centrípetas del sistema 
adquieren mayor fuerza ante los impulsos normales de individuación 
del muchacho. Y como puede imaginarse, años más tarde, cualquier 
esfuerzo por parte de este hijo parental de abandonar el hogar es 
típicamente abortado y a menudo asociado con conductas suicidas 
o la formación de otros síntomas. Este es el periodo en que muchos 
adolescentes son diagnosticados como fronterizos. 

El sistema familiar gradualmente empieza a reaccionar ante 
el potencial de separación del niño parentalizado como un abandono 
y ese hijo antes idealizado y sobrevalorado pronto pierde sus privile­
gios, y la familia mina su poder. Subyacente a esta tormenta fami­
liar, permanecen los propios miedos internos de este adolescente al 
abandono. 

Durante esta etapa de separación o abandono del hogar, la 
paciente borderline parentalizada adquiere más fácilmente la 
separación física de la familia y a menudo se mueve más 
abruptamente hacia una relación marital que su contraparte 
masculina. Sin embargo, el conflicto y la lucha por la separación 
de estas adolescentes es mayor que en el hombre. Teóricamente 
parece ser que la intensidad de la parentalización cruzada de género 
entre una madre y su hijo inhibe cualquier separación marginal, 
limita el modelaje efectivo del rol masculino y puede perpetuar el 
amalgamiento y difusión de las fronteras intergeneracionales. Así 
el individuo borderline tiene enorme dificultad en formar vínculos 
extrafami liares, especialmente heterosexuales. 
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La adolescente borderline parece manejar este conflicto fami­
liar aunado a sus propios temores subyacentes al abandono, repro­
duciendo a través de su propia selección de pareja, idénticos modelos 
en los roles de la familia de origen, y después de un matrimonio 
impulsivo permanecen fuertemente investidas sus lealtades 
verticales, asimismo tienden a seleccionar un marido pasivo y 
distante igualmente no del todo o inadadecuameute separado de su 
familia de origen. 

Este proceso etiológico de desarrollo de las familias border­
line, a través de varias generaciones, ilustra muy bien lo que Fogarty 
(1976) ha definido como el "efecto en embudo intergeneracional". 

Resumiendo pues, lo que este modelo clínicamente nos 
muestra, siguiendo un hilo que va de la primera a la tercera 
generación, es: la intensidad del amalgamiento intergeneracional, 
fuerzas centrípetas del sistema que inhiben la separación/ 
individuación normal, triangulación del hijo parentalizado y rigidez 
de las lealtades verticales sobre las horizontales a través del sistema. 

Aunque en algunas familias la sintomatología borderline 
comienza típicamente con los primeros movimientos hacia la 
separación del adolescente, en otras familias aparece en una etapa 
posterior después del matrimonio y el comienzo de una nueva 
familia nuclear con la aparición del rol de padres. 

En algunas familias con pacientes borderline, se ha observado 
que la sintomatología típica no se limita al paciente identificado, 
sino que puede ser actuada y compartida por otros miembros del 
sistema. Mandelbaum (1980) ha sugerido que los síntomas 
individuales del paciente fronterizo se transforman en parte ritual iza­
da de la vida familiar del sistema con el fin de mantener la homeo-
stasisdel mismo. Zinnery Shapiro(I972) reportaron un fenómeno 
de "escisión compartida" en este tipo de familias. 

Existen dos tipos consistentes de temas clínicos en las familias 
borderline: (1) los sentimientos negativos son peligrosos y 
destructivos; (2) la pérdida y la separación física o emocional son 
intolerables. Estos temas permean el sistema nuclear entero y se 
generan de las intensas necesidades emocionales y los mecanismos 
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defensivos de escisión e identificación proyectiva. Estos temas se 
despliegan a través de la mitología familiar y son asignados a actos 
específicos de tal manera que sus roles se desempeñen y mantengan 
para el mejor funcionamiento del sistema. 

Otro de los mitos destinados a la estabilización del sistema 
dentro de las familias borderline es el llamado "mito suicida", el 
cual prohibe a sus miembros abandonar el hogar con la sentencia 
de no sobrevivir si se alejan. 

Esta prohibición en contra de partir puede estar tan 
poderosamente incorporada entre los miembros de la familia que 
puede acompañarles toda la vida y entonces escuchamos expresiones 
como "siempre supe que algo así iba a pasar si me iba de mi casa" 
o "no entiendo cómo mi hermano pudo irse y abandonarnos" 
(teniendo 30 años). 

Los procesos de escición c identifícación proyectiva en el sistema 
Como lo habíamos mencionado, el mecanismo de escisión es 
utilizado por el individuo borderline para enfrentar su ambivalencia 
experimentada en sus relaciones íntimas, las cuales han sido percibi­
das desde la infancia como frustrantes e intolerables. Entre las fami­
lias de los pacientes borderline el fenómeno de la escición también 
está presente, pero difundido a todo el sistema nuclear familiar. 

En el sistema borderline familiar la escición trae como 
consecuencia una difusión interna de los límites de los subsistemas, 
asignación de los roles a sus miembros y a menudo límites extrafami-
liares cerrados. 

Dentro del sistema familiar los atributos positivos de "bueno" 
o "malo" son separados y distribuidos en diferentes miembros para 
contribuir al restro de la mitología familiar y proteger a la familia 
de sentimientos amenazantes de pérdida y desiiución, así como de 
sentimientos negativos de agresividad vivida como aniquiladora. 
Por ejemplo, en una familia uno de los hijos aparece como "la oveja 
negra", el agresivo o rebelde y totalmente dependiente de la madre 
y otro u otros el ejemplo del hijo responsable, formal, sensato, pero 
reprimido y frecuentemente alejado de la familia. 
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E n t a n t o q u e e l m e c a n i s m o d e f e n s i v o d e l a identificación 
p r o y e c t i v a apareció d e s d e h a c e t i e m p o e n l a l i t e r a t u r a psicoanalítica 
( K l e i n 1 9 4 6 ) y psiquiátrica, n o h a s i d o r e c o n o c i d o a m p l i a m e n t e o 
i n t e g r a d o e n l a l i t e r a t u r a d e l a T e r a p i a F a m i l i a r . B o s z o r m e n y i - N a g y 
y S p a r k ( 1 9 7 3 ) l o i d e n t i f i c a r o n c o m o u n c o m p o n e n t e d e l a " p a r e n t i -
ficación". F r a m o ( 1 9 7 2 ) identificó u n c o n c e p t o s i m i l a r c o m o " a s i g ­
nación i r r a c i o n a l d e r o l e s " e n l a s f a m i l i a s , y D i c k s ( 1 9 6 7 ) l a vio 
c o m o u n c o m p o n e n t e d e l a c o m p l e m e n t a r i d a d m a r i t a l . B o w e n 
( 1 9 7 1 ) l a definió c o m o u n " p r o c e s o f a m i l i a r p r o y e c t i v o " y S k y n n e r 
identificó e l c o n c e p t o c o m o " s i s t e m a s p r o y e c t i v o s " . 

E n l a s f a m i l i a s b o r d e r l i n e l a identificación p r o y e c t i v a e s 
e m p l e a d a e n c o n j u n t o c o n e l p r o c e s o d e escición d e l s i s t e m a , 
a c a r r e a n d o l a asignación rígida d e r o l e s y e x p e c t a t i v a s e n t r e l o s 
m i e m b r o s d e l a f a m i l i a , difusión d e l o s límites p e r s o n a l e s y l a f a l t a 
d e expresión o deflexión d e l o s r e c u r s o s e m o c i o n a l e s d e u n s i s t e m a 
a o t r o . Así, l o s m i e m b r o s d e l a f a m i l i a actúan c i e r t o s r o l e s d e f i n i d o s 
u n o s c o n o t r o s e n t a n t o p e r m a n e n c e n v u l n e r a b l e s a l a s i n f l u e n c i a s 
i n t r u s i v a s o a c c i o n e s d e o t r o . 

E n u n s i s t e m a c o n y u g a l , d o n d e e l c r e c i e n t e c o n f l i c t o e n t r e l a 
p a r e j a p u e d e a m e n a z a r l a s u p e r v i v e n c i a d e l s i s t e m a , l a agresión s e 
p r o y e c t a e n u n o d e l o s h i j o s q u i e n a c e p t a l a proyección d e l c o n f l i c t o 
m a r i t a l y actúa más a g r e s i v a m e n t e d e a c u e r d o a l a descripción 
clásica d e l " c h i v o e m i s a r i o " y l a c o n s e c u e n t e triangulación d e l h i j o . 

E n s i s t e m a s más e s t a b l e s l a e x i s t e n c i a d e u n sólo triángulo 
c e n t r a l c o m o e l d e s c r i t o b a s t a p a r a m a n t e n e r e l e q u i l i b r i o . P e r o e n 
l a f a m i l i a s b o r d e r l i n e e s n e c e s a r i o l a p r e s e n c i a d e d o s triángulos 
c e n t r a l e s ( n o a c c e s o r i o s c o m o e n c u a l q u i e r o t r o s i s t e m a ) a l o s q u e 
s e h a n l l a m a d o s triángulos coexistentes. E l l o s t o m a n l a f o r m a d e 
l a s imágenes e s c i n d i d a s y p r o y e c t a d a s d e u n h i j o " b u e n o " y o t r o 
" m a l o " d e n t r o d e l s i s t e m a . 

A d i f e r e n c i a d e o t r o t i p o d e f a m i l i a s , e n l a s f a m i l i a s b o r d e r ­
l i n e , e l h i j o p a r e n t a l i z a d o q u e o c u p a e l r o l d e l " b u e n h i j o " desempeña 
u n r o l m u c h o más c o m p l e j o , q u e l o s E v e r e t t ( 1 9 9 8 ) h a n l l a m a d o e l 
h i j o o m n i p o t e n t e / p s e u d o p a r e n t i f i c a d o . E s t e b u e n h i j o m a n t i e n e l a s 
d i s t o r s i o n e s y mitología d e l s i s t e m a . E s p e r c i b i d o c o m o p e r f e c t o . 
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n o s i g u e r e g l a s , ac túa s i n c o n s e c u e n c i a s p u n i t i v a s y e s 
i n c o n d i c i o n a l m e n t e r e t r o a l i m e n t a d o . 

E v e n t u a l m e n t e e s t e h i j o p u e d e h a c e r s e a l t a m e n t e m a n i p u l a d o r , 
p e r o desempeña u n e j e c r u c i a l e n l a estabilización d e l r e s t o d e l 
s i s t e m a f a m i l i a r . C o m o r e s u l t a d o d e l a atención y p o d e r o b t e n i d o 
p o r e s t e " b u e n h i j o " , p u e d e d e s e n c a d e n a r s e u n a l t o g r a d o d e r i v a l i ­
d a d d e n t r o d e l s u b s i s t e m a f i l i a l , p u e s o t r o s h e r m a n o s y h e r m a n a s 
n o t i e n e n e l m i s m o a c c e s o a l p o d e r d e l s u b s i s t e m a m a r i t a l . S i n 
e m b a r g o , l a d i f e r e n c i a d e e s t e h i j o p a r e n t i f i c a d o e n l a s f a m i l i a s 
f r o n t e r i z a s es q u e e s t e h i j o n o desempeña u n v e r d a d e r o r o l n u t r i c i o 
o d e preocupación p o r c u i d a r a l a f a m i l i a c o m o podría e s p e r a r s e , 
e s t e t i p o d e r o l es m a n t e n i d o y r e g u l a d o c l a r a m e n t e p o r l a m a d r e 
b o r d e r l i n e . 

E l o t r o triángulo c e n t r a l e n l a s f a m i l i a s b o r d e r l i n e t i e n e e n 
g e n e r a l d i f e r e n c i a s , p u e s e l r o l d e l " h i j o m a l o " r e p r e s e n t a u n t i p o 
e s p e c i a l d e " c h i v o e m i s a r i o " . E l h i j o q u e a c e p t a l a a g r e s i v i d a d y e l 
c o n f l i c t o , n o actúa s i m p l e m e n t e c o n c o n d u c t a s a g r e s i v a s o d e l i c t i v a s 
h a c i a a f u e r a d e l s i s t e m a , s i n o explícitamente v u e l c a l a a g r e s i v i d a d 
h a c i a e l i n t e r i o r d e l a f a m i l i a e n u n a f o r m a p e r s e c u t o r i a y a m e n u d o 
a t e r r o r i z a n t e q u e p u e d e i n c l u i r a m e n a z a s físicas y / o d e s t r u c t i v i d a d 
m a t e r i a l e n e l h o g a r . E n u n c a s o , p o r e j e m p l o , u n a h e r m a n a a d u l t a 
t i e n e q u e e v i t a r c o m e r a l m i s m o t i e m p o q u e u n h e r m a n o varón, 
q u i e n a p e n a s l a v e l a l l e n a d e i n s u l t o s y l e t i r a l a c o m i d a e n c i m a . 

E s t e r o l p e r s e c u t o r también f u n c i o n a clínicamente p a r a 
m a n t e n e r a l h i j o e s t r e c h a m e n t e v i n c u l a d o a l a f a m i l i a e n t a n t o e v i t a 
l a a m e n a z a d e separación y c o n t i e n e l a h o s t i l i d a d f u e r a d e l s u s b s i s -
t e m a c o n y u g a l . E n t r e m a y o r es e l g r a d o d e l a c o n d u c t a p e r s e c u t o r i a 
d e l h i j o " m a l o " e n e l s i s t e m a f a m i l i a r , más i n t e n s o e s e l n i v e l d e l 
c o n f l i c t o m a r i t a l d e s v i a d o y s u b y a c e n t e . E n f o r m a s e m e j a n t e , e n t r e 
m a y o r e s e l n i v e l d e idealización d e l " b u e n " h i j o , m a y o r e s l a 
d i s t a n c i a e m o c i o n a l e n t r e l o s e s p o s o s . E s t o s r e s p e c t i v o s r o l e s d e 
h i j o s o m n i p o t e n t e s y p e r s e c u t o r i o s , e n s i s t e m a b o r d e r l i n e , s o n 
a p o y a d o s p o r t o d a l a f a m i l i a y c o l u s i v a m e n t e a d o p t a d o s d e n t r o d e 
s u mitología. Y u n a v e z e s t a b l e c i d o s , se r e g i d i z a n y p e r d u r a n más 
allá d e l a i n f a n c i a y aún c u a n d o l o s h i j o s d e j a n e l h o g a r y s e c a s a n . 
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R e s u l t a i n t e r e s a n t e q u e l a m a y o r p a r t e d e l a s f a m i l i a s b o r d e r ­
l i n e ( 7 0 % ) t i e n e n d o s o más h i j o s ; m u y p o c a s t i e n e n sólo u n o . E n 
e s t o s c a s o s , e l h i j o único típicamente desempeña e l p a p e l d e l h i j o 
" b u e n o " y e l p a d r e se t r a n s f o r m a e n e l o b j e t o m a l o d e l s i s t e m a . E n 
g e n e r a l , e s t e t i p o d e r o l e s m e n c i o n a d o s s o n d e carácter c o n s i s t e n t e 
a través d e l t i e m p o y r a r a m e n t e i n t e r c a m b i a b l e s o c o m p a r t i d o s . 

O c a s i o n a l m e n t e e l e x c e s o d e h i j o s , a q u e l l o s n o i n v o l u c r a d o s 
e n a l g u n o d e l o s triángulos c o e x i s t e n t e s , d e j a n l a f a m i l i a p r e m a t u r a ­
m e n t e . P a r e c e c o m o s i f u e r a n e x p u l s a d o s p o r l a e x c l u s i v i d a d i n t e n s a 
d e l s i s t e m a b i - t r i a n g u l a r . 

E n l a s f a m i l i a s c o n d o s h i j o s , c u a n d o u n o d e e l l o s c r e c e o s e 
m u d a , e l r o l d e " m a l o " automáticamente se desvía h a c i a e l p a d r e , 
entremezclándose l o s triángulos c o e x i . s t e n t e s , p e r o desempeñando 
e l p a p e l d e " m a l o " e l p a d r e y " b u e n o " e l h i j o q u e se q u e d a . L o 
m i s m o o c u r r e e n l a s f a m i l i a s d e p a d r e s d i v o r c i a d o s . 

E l r o l d e l " b u e n " h i j o p r e s e n t a m e n o s f l u c t u a c i o n e s y es m e n o s 
i n t e r c a m b i a b l e , l o c u a l i n d i c a q u e e s t a proyección e s l a más 
i m p o r t a n t e p a r a l a e s t a b i l i d a d d e l s i s t e m a . P o r o t r a p a r t e , p e r m i t e a 
l a f a m i l i a m a n t e n e r l a c r e e n c i a d e q u e e l s i s t e m a está f u n c i o n a n d o 
" n o r m a l m e n t e " . L o s p a d r e s p u e d e n a d v e r t i r a l t e r a p e u t a d e n o s e r 
a c u s a d o s d e p r o p o r c i o n a r u n a m b i e n t e d e s t r u c t i v o p a r a s u s 
m i e m b r o s s i h a n s i d o c a p a c e s d e p r o c r e a r a t a n b u e n y p e r f e c t o 
h i j o . D e e s t a m a n e r a l o s p a d r e s p u e d e n j u s t i f i c a r m a n t e n e r e l m i s m o 
s i s t e m a y r e s i s t i r l o s e s f u e r z o s terapéuticos d i r i g i d o s h a c i a l a f a m i l i a 
c o m p l e t a . Y y a q u e e l h i j o " b u e n o " r e p r e s e n t a l a negación p a t e r n a l 
d e s u s p r o p i o s i m p u l s o s d e s t r u c t i v o s , l a s o l i c i t u d d e a y u d a se i n s i s t e 
e n q u e d e b e e n f o c a r s e h a c i a e l h i j o " m a l o " o e l p a d r e b o r d e r l i n e . 

N o o b s t a n t e , l a s m u e s t r a s p o r e v i t a r l a separación e n e s t a s 
f a m i l i a s c o n s e c u e n c i a d e l a s f r u s t r a c i o n e s t e m p r a n a s d e l o s p a d r e s 
c o n s u s p r o p i a s f a m i l i a s d e o r i g e n , e s t o n o s i g n i f i c a q u e e x i s t a u n a 
v e r d a d e r a i n t i m i d a d y cercanía e n e l s i s t e m a b o r d e r l i n e . D e h e c h o 
y e n c o n t r a s t e c o n o t r o s s i s t e m a s f u s i o n a d o s típicos, l a d i s t a n c i a 
e m o c i o n a l s u e l e s e r e n o r m e . 

E s t a d i s t a n c i a e m o c i o n a l e s r e g u l a d a y d e t e r m i n a d a p o r d o s 
f a c t o r e s : ( 1 ) e l g r a d o d e l e a l t a d e s v e r t i c a l e s d e l o s p a d r e s y ( 2 ) l a 
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r i g i d e z r e l a t i v a d e l o s r o l e s p r o y e c t a d o s s o b r e l o s h i j o s . E s t o s 
m i s m o s f a c t o r e s p r o p o r c i o n a n a l t e r a p e u t a u n a guía p a r a i d e n t i f i c a r 
l a tipología f a m i l i a r q u e p e r m i t a u n a valoración más a d e c u a d a d e l 
s i s t e m a y p o r l o t a n t o d e l o s métodos terapéuticos. 

Tipología familiar 
L a s f a m i l i a s b o r d e r l i n e y e n e s p e c i a l l a f a m i l i a n u c l e a r q u i e n a c u d e 
a c o n s u l t a , p u e d e c l a s i f i c a r s e d e a c u e r d o a l g r a d o d e f l e x i b i l i d a d 
e s t r u c t u r a l . L a m e n o r f l e x i b i l i d a d e s t r u c t u r a l e n u n s i s t e m a e s 
e v i d e n t e c u a n d o l o s r o l e s p r o y e c t a d o s e n l o s h i j o s s o n rígidos, l o s 
p a d r e s están a t a d o s a s u s p r o p i a s f a m i l i a s d e o r i g e n y l a s f r o n t e r a s 
e x t e r n a s a l r e d e d o r d e l s i s t e m a n u c l e a r o m u l t i g e n e i a c i o n a l s o n 
e s t r e c h a m e n t e c e r r a d a s y a i s l a n a l a f a m i l i a d e información e x t e r n a , 
l o c u a l s e e v i d e n c i a p o r l a e s t r e c h e z d e l a r e d s o c i a l . 

L a m a y o r flexibilidad e s t r u c t u r a l es e v i d e n t e c u a n d o e l s i s t e m a 
se a d a p t a más rápidamente a l m o v i m i e n t o d e l o s p a d r e s e n t r e l a 
f a m i l i a n u c l e a r y l a f a m i l i a d e o r i g e n . M u e s t r a m e n o s i n t e n s i d a d 
t a n t o e n l a s l e a l t a d e s v e r t i c a l e s c o m o e n l a actuación d e l o s r o l e s 
p r o y e c t a d o s s o b r e l o s h i j o s . E s t o s s i s t e m a s t i e n e n límites e x t e r n o s 
más p e r m e a b l e s y m a y o r c o n t a c t o s o c i a l f u e r a d e l a f a m i l i a . L o s 
m i e m b r o s i n d i v i d u a l e s e x p r e s a n m e n o s a d h e r e n c i a a l o s t e m a s d e 
l a mitología f a m i l i a r e n l o s s u b s i s t e m a s y d e s p l i e g a n f u n c i o n a m i e n t o 
s o c i a l y e s c o l a r más a d e c u a d o . 

E n términos d e diagnóstico d i f e r e n c i a l , l a s f a m i l i a s más f l e x i ­
b l e s e s t r u c t u r a l i n e n t e p u e d e n a p a r e c e r más d i s f u n c i o n a l e s y rígidas 
e n l a p r i m e r a e n t r e v i s t a c o m o r e s u l t a d o d e l a acomodación r e a c t i v a 
d e l s i s t e m a a c u a l q u i e r c r i s i s m o t i v o d e l a c o n s u l t a , p e r o e l t e r a p e u t a 
n o d e b e d e s e s t i m a r s u s r e c u r s o s p o t e n c i a l e s i n t e r a c t i v o s r e a l e s . 

I g u a l m e n t e e n u n a e n t r e v i s t a t e m p r a n a c o n u n a f a m i l i a d e b a j a 
f l e x i b i l i d a d e s t r u c t u r a l , e l clínico d e b e se r c u i d a d o s o d e n o v a l o r a r l a 
c o m o más a d a p t a b l e y f u n c i o n a l d e l o q u e e s . E s t o c o n s t i t u y e u n 
e r r o r p a r t i c u l a r m e n t e c u a n d o e l p a c i e n t e i d e n t i f i c a d o es e l h i j o p e r s e ­
g u i d o y n o e l i n d i v i d u o b o r d e r l i n e , d e b i d o a q u e e l s i s t e m a p u e d e 
c o n t e n e r y e x p r e s a r e f i c i e n t e m e n t e e l c o n f l i c t o a través d e l h i j o , d e 
t a l m a n e r a q u e e l r e s t o d e l a f a m i l i a a p a r e z c a c a l m a d a y f u n c i o n a l . 
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Algunas consideraciones sobre la metodología** 
cuantitativa y cualitativa en la terapia familiar 

Luz Ma. Rocha Jiménez* 

Introducción 
L a selección d e l a metodología a u t i l i z a r e n l a investigación d e l a 
t e r a p i a f a m i l i a r y m a r i t a l h a r e s u l t a d o e n m i e x p e r i e n c i a t a n t o c o n 
c o l e g a s c o m o c o n e s t u d i a n t e s , u n t e m a r e c u r r e n t e y c o n t r o v e r s i a l . 
S u r g e e n e s t o s c a s o s l o q u e a n u e s t r o j u i c i o c o n s t i t u y e u n a f a l s a 
contraposición e n t r e l a metodología c u a n t i t a t i v a y l a metodología 
c u a l i t a t i v a . E s t e p u n t o e s c a n d e n t e e n e l ámbito académico 
u n i v e r s i t a r i o : e x i s t e u n a división e n t r e psicólogos clínicos y l o s 
e x p e r i m e n t a l e s . C r e o q u e ésta s e d e b e más a l a aplicación u 
o p e r a t i v i d a d e n e l c a m p o , q u e a l a s características p r o p i a s d e c a d a 
u n o d e l o s métodos a l u d i d o s . E s t a situación d e d e s c o n f i a n z a e s 
r e f l e j o d e l o s u c e d i d o e n l o s E s t a d o s U n i d o s d e Norteamérica: 
q u i e n e s h a c e n u s o o q u i e n e s d e a l g u n a m a n e r a se e n c u e n t r a n 
r e l a c i o n a d o s c o n l a metodología t r a d i c i o n a l se r e s i s t e n a a c e p t a r 
u n a transformación d e l o s métodos d e análisis d e l a c o n d u c t a . S i n 
e m b a r g o , c o n s i d e r o q u e s e h a a b i e r t o y a l a p u e r t a , p o r l o m e n o s a 
l a e s c u c h a d e u n a n u e v a a l t e r n a t i v a . 

L a preocupación e s l a limitación d e r e s u l t a d o s d e l a s 
i n v e s t i g a c i o n e s , l o q u e r e s t r i n g e e l d e s a r r o l l o d e n u e v a s técnicas y 
e s t r a t e g i a s clínicas p a r a l a t e r a p i a f a m i l i a r y m a r i t a l . 

* Profesora invitada de la Universidad Autónoma de Tlaxcala y profesora de la 
Universidad Nacional Autónoma de México . 

** Mi agradecimiento a la Dra. Teresa Doring por la corrección de estilo del texto. 
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D e aquí q u e l a f i n a l i d a d d e e s t e t r a b a j o s e a h a c e r r e f e r e n c i a a 
a l g u n a s c o n s i d e r a c i o n e s g e n e r a l e s teóricas y a l g u n a s prácticas s o b r e 
l a metodología d e investigación e n e l c a m p o d e l a t e r a p i a f a m i l i a r 
y m a r i t a l . D e n i n g u n a m a n e r a p r e t e n d e s e r e l p l a n t e a m i e n t o d e u n a 
e x p e r t a e n e l t e r r e n o d e l a metodología y d e l a investigación. 
C o n s t i t u y e , e n c a m b i o , l a visión d e u n a p r o f e s i o n a l i n t e r e s a d a e n 
l o g r a r q u e l a t e r a p i a f a m i l i a r y m a r i t a l s e a u n p r o c e s o más e f i c i e n t e . 

Características de la metodología cuantitativa y cualitativa 
C o m o s a b e m o s , l a investigación e n l o s E s t a d o s U n i d o s , 
p r i n c i p a l m e n t e , y e n o t r a s l a t i t u d e s , h a s u f r i d o u n a transformación 
a través d e l o s años; d e u n a c o n f i a n z a e s t r i c t a e n l a metodología 
c u a n t i t a t i v a a u n a incorporación y aceptación d e l a metodología 
c u a l i t a t i v a , c o m o señalan S p r e n k i e y B i s c h o f f e n N i c h o l s y S c h w a r t z 
( 1 9 9 5 ) . Y c o m o y a mencionábamos, México s i g u e l a s h u e l l a s d e 
n u e s t r o s v e c i n o s e n e s t o s q u e h a c e r e s . S i n e m b a r g o , l a s p u b l i c a c i o n e s 
s o b r e investigación c u a l i t a t i v a s o n e s c a s a s . ( S p r e n k i e , 1 9 9 4 ) 

P e r o v e a m o s ¿cuáles s o n l a s características d e c a d a u n a d e 
e s t a s h e r r a m i e n t a s metodológicas? S p r e n k i e y B i s c h o f f e n N i c h o l s 
y S c h w a r t z ( 1 9 9 5 ) señalan q u e l a investigación c u a n t i t a t i v a 

t i e n e c o m o o b j e t i v o u n e m p i r i s m o científico r i g u r o s o u t i l i z a n d o e l 
c o n t e o , comparación, medición y da tos s u b j e t i v o s s o m e t i d o s a u n 
análisis estadístico. D e a c u e r d o c o n esta visión es tos d a t o s s o n 
s i g n i f i c a t i v o s s i e m p r e y c u a n d o t e n g a n consecuenc ias m e d i b l e s . E s 
i m p o r t a n t e m e n c i o n a r q u e esta p o s t u r a es bastante f a v o r e c i d a e n 
l o s E s t a d o s U n i d o s p o r las A g e n c i a s q u e p r o p o r c i o n a n f o n d o s p a r a 
investigación, p o r los comités e d i t o r i a l e s de las r ev i s t a s periódicas y 
p o r l o s comités académicos doc to ra l e s . . . , ( p . 5 4 3 ) 

l o c u a l n o e s d i f e r e n t e a l o q u e p a s a e n n u e s t r o país. U n a acción 
d e d u c t i v a e s l a m a n i f e s t a d a e n l a s i n v e s t i g a c i o n e s d e t i p o 
c u a n t i t a t i v o , d o n d e 

e l i n v e s t i g a d o r d e b e e s p e c i f i c a r c l a r a m e n t e l as p r e g u n t a s d e 
investigación, y es tab lecer las hipótesis p r e v i o a l i n i c i o d e l e s t u d i o . 
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E l i nves t i gado r deberá establecer con t ro le s sobre los datos que l i m i t e n 
la i n f l u e n c i a d e l m i s m o p e r m i t i e n d o u n a explicación más exac ta d e l 
fenómeno ba jo e s t u d i o . C o n f r ecuenc i a es tos c o n t r o l e s i n c l u y e n l a 
aleatorización, u n a especificación d e t a l l a d a de las v a r i a b l e s y las 
c o n d i c i o n e s de l e s tud io , detenninación de da tos aceptables y n o acep­
tab le s an tes d e l i n i c i o de la investigación y m e d i c i o n e s n o r e a c t i v a s 
c o m o la r e i n c i d e n c i a y c o n t e o de f r e c u e n c i a s c o n d u c t u a l e s . L o s 
diseños s o n g e n e r a l m e n t e e x p e r i m e n t a l e s , e n f a t i z a n d o la predicción 
de la relación causa-efec to y la verificación de las hipótesis. ( P . 5 4 3 ) 

E n c a m b i o , l a investigación c u a l i t a t i v a t i e n e características 
fenomenológicas y e x p l o r a t o r i a s , r e a l i z a s u t r a b a j o f u e r a d e l 
l a b o r a t o r i o , e s t u d i a l a m i l l a s a través d e e n t r e v i s t a s p r o f u n d a s d e n t r o 
d e l c o n s u l t o r i o y e n o c a s i o n e s e n s u s h o g a r e s , e s t a b l e c e r e f l e x i o n e s 
m u y m e d i t a d a s , l a s c u a l e s s o n e s p e c i a l m e n t e útiles e n e l c a m p o d e 
l a t e r a p i a f a m i l i a r d o n d e todavía n o se deílnen c l a r a m e n t e l o s 
c o n s t r u c t o s p a r a s u e s t u d i o . ( N i c h o l s y S c h w a r t z , 1 9 9 5 ) 

L a metodología c u a l i t a t i v a r e a l i z a acc iones i n d u c t i v a s . Más q u e usa r 
c o n t r o l e s e x p e r i m e n t a l e s , l o q u e i n t e n t a e x p l o r a r e l i n v e s t i g a d o r es 
l a r i q u e z a y l a v a r i e d a d de l o s da tos c o n l a e spe ranza de que esta 
a p e r t u r a , flexibilidad y l i b e r t a d para e x p l o r a r , c o n d u z c a a n u e v o s 
descubr imien tos . Las estrategias de investigación i n c l u y e n seleccionar 
los e v e n t o s q u e n o c o n f o r m e n ideas p r econceb idas acerca de l o q u e 
se e n c u e n t r a e n los da tos (selección teórica), p e r m i t i e n d o a l o s 
p a r t i c i p a n t e s e n l a investigación, c o m e n t a r s o b r e l a reconstrucción 
d e l o s da tos q u e hace e l i n v e s t i g a d o r ( c h e q u e o p o r pa r t e de l o s 
m i e m b r o s ) , y l l e v a n d o los da tos y sus r e c o n s t r u c c i o n e s a u n c o l e g a 
n o i n v o l u c r a d o pa ra que los c o m e n t e (desg losa r los da tos ) . Es dec i r , 
e l o b j e t i v o de esta p o s t u r a es de exploración y descripción, n o de 
predicción. ( P . 5 4 3 ) 

M u c h o s a u t o r e s c o m p a r t e n c o n S p r e n k i e l a i d e a d e o t o r g a r v a l o r a 
a m b o s métodos d e investigación, señalan q u e l o s b e n e f i c i o s p u e d e n 
s e r m a y o r e s s i se a c e p t a n éstos c o m o c o m p l e m e n t a r i o s . A l g u n o s 
p a r t i d a r i o s d e e s t o s o n B i s c h o f f ( B i s c h o f f y S p r e n k i e , 1 9 9 4 ) , T i e s e l 
( 1 9 9 9 ) , H o r n e ( 1 9 9 7 ) , M o o n ( M o o n y S p r e n k i e , 1 9 9 2 ) , e t c . 
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M o o n y c o l . ( 1 9 9 0 ) ( e n N i c h o l s y S c h w a r t z , 1 9 9 5 ) m e n c i o n a 
q u e h a y t r e s p o s t u r a s e n l a investigación r e s p e c t o a l a c o n t r o v e r s i a 
e n t r e e l u s o d e l a metodología c u a n t i t a t i v a y l a c u a l i t a t i v a . L a p r i m e r a 
c o n s i d e r a a l o s p a r a d i g m a s d e investigación c u a n t i t a t i v o s y 
c u a l i t a t i v o s c o m o i n c o m p a t i b l e s . Señala q u e l a s s u p o s i c i o n e s a c e r c a 
d e l m u n d o y l a n a t u r a l e z a d e l a r e a l i d a d s o n d i f e r e n t e s p a r a a m b o s 
p a r a d i g m a s y p o r c o n s i g u i e n t e t i e n e n o b j e t i v o s d e investigación 
i n c o m p a t i b l e s . L a s e g u n d a e s l a d e l o s pragmáticos, i n t e r e s a d o s e n 
r e s p o n d e r a s u s p r e g u n t a s d e investigación c o n e l m e j o r método 
p o s i b l e . C o n s i d e r a n q u e n o e x i s t e i n c o m p a t i b i l i d a d i n h e r e n t e e n t r e 
l o s métodos c u a n t i t a t i v o y c u a l i t a t i v o , y q u e l o s i n v e s t i g a d o r e s d e b e n 
s e l e c c i o n a r c u a l q u i e r a d e e l l o s q u e r e s p o n d a m e j o r a s u s p r e g u n t a s 
p a r t i c u l a r e s d e investigación. L a t e r c e r a es l a d e l o s s i n t e t i s t a s , q u i e n e s 
m a n t i e n e n q u e l a s d o s metodologías s o n c o m p l e m e n t a r i a s . A u n q u e 
p r o p o r c i o n a n d i f e r e n t e s c l a s e s d e información, a m b a s p u e d e n 
c o n t r i b u i r a u n a m e j o r comprensión d e l o s fenómenos b a j o e s t u d i o . 

Antecedentes 
E l c a m p o d e l a t e r a p i a f a m i l i a r y m a r i t a l , p r i n c i p a l m e n t e d e s d e u n 
n u e v o p a r a d i g m a , r e q u i e r e d e u n a p e r s p e c t i v a d i f e r e n t e a l o s 
métodos t r a d i c i o n a l e s d e investigación. D e aquí q u e s e a n e c e s a r i o 
p l a n t e a r l o s f u n d a m e n t o s teóricos d e n u e v a s a l t e r n a t i v a s 
metodológicas p a r a l o g r a r s u transformación. Y c o m o e n m u c h a s 
o t r a s áreas, s a b e m o s q u e l o g r a r u n c a m b i o e n l o s p a t r o n e s d e 
c o m p o r t a m i e n t o t r a d i c i o n a l e s , e n l a Psicología Clínica, es u n a t a r e a 
b a s t a n t e difícil. S e p u e d e e s p e r a r q u e s u r j a n c o m e n t a r i o s críticos 
s o b r e l a e f i c i e n c i a o i n e f i c i e n c i a d e l u s o d e métodos d i f e r e n t e s e n 
e l t e r r e n o d e l a c o n d u c t a . 

E n e s t e m i s m o o r d e n d e i d e a s , e s paradójico d e s c u b r i r q u e e l 
área d e l a t e r a p i a f a m i l i a r se h a y a i n i c i a d o e n l a investigación a 
través d e l a observación d e c a s o s únicos y q u e h a y a t e n i d o u n g r a n 
d e s a r r o l l o e n términos d e m o d e l o s y técnicas d e t r a t a m i e n t o , y 
a c t u a l m e n t e s e e n c u e n t r e c u e s t i o n a d a p o r e l u s o d e métodos 
s i m i l a r e s a l o s u s a d o s e n s u s t r a b a j o s p i o n e r o s , y q u e además, e l 
i n v e s t i g a d o r y e l t e r a p e u t a h a y a n s i d o l a m i s m a p e r s o n a . 
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U n n u e v o p a r a d i g m a d e l a T e r a p i a F a m i l i a r y M a r i t a l c o n s i d e r a 
c o m o válidos l o s r e s u l t a d o s a r r o j a d o s p o r e l t r a t a m i e n t o o e l análisis 
d e l a dinámica d e u n a s o l a f a m i l i a , p e r o l a metodología t r a d i c i o n a l 
c u a n t i t a t i v a difícilmente l o s a c e p t a c o m o válidos; o p o n e c o m o 
obstáculo l a i m p o s i b i l i d a d d e g e n e r a l i z a c i o n e s . 

A l r e s p e c t o , K a z d i n ( 1 9 8 6 ) ( F e i x a s y Miró, 1 9 9 3 ) s u g i e r e q u e 
l a intervención e s u n a evaluación y a q u e c o n s i d e r a q u e e l diseño d e 
u n sólo c a s o p u e d e s e r v i r p a r a u n i r a l i n v e s t i g a d o r y a l t e r a p e u t a e n 
u n o sólo — d e h e c h o , l o s i n i c i o s d e l a t e r a p i a f a m i l i a r e n P a l o A l t o 
se h i c i e r o n e n i n v e s t i g a c i o n e s e n l a s q u e e l i n v e s t i g a d o r e r a también 
e l t e r a p e u t a . P o c o a p o c o se d i o u n p r o g r e s i v o d e s e n c a n t o p o r l a 
investigación, d e b i d o p r o b a b l e m e n t e a l a e x i g e n c i a e n l a r i g u r o s i d a d 
d e l o s métodos d e investigación p o r o p e r a c i o n a l i z a r l a definición 
d e l o s fenómenos—. C o m o y a se mencionó, l a investigación e n 
psicología clínica es i n c a p a z e n g r a n m e d i d a , d e c u m p l i r c o n l o s 
r e q u i s i t o s i n d i s p e n s a b l e s m a r c a d o s p o r l a metodología c u a n t i t a t i v a . 
U n o d e l o s p r o b l e m a s f u n d a m e n t a l e s es l a d i f i c u l t a d p a r a l a g e n e r a l i ­
zación d e r e s u l t a d o s . S i n e m b a r g o , e n c o n t r a m o s q u e l o s r e s u l t a d o s 
o b t e n i d o s d e u n sólo c a s o s o n e n g r a n m e d i d a a p l i c a b l e s a m u c h o s 
o t r o s c a s o s . E l e s t u d i o antropológico h e c h o n o v e l a p o r L e w i s ( 1 9 6 1 ) 
Los hijos de Sánchez, se r e f i e r e a u n a s o l a f a m i l i a , l o q u e n o impidió 
q u e m u c h o s m e x i c a n o s se s i n t i e r a n r e p r e s e n t a d o s e n él. 

K a z d i n también m e n c i o n a q u e l o s e s t u d i o s d e c a s o s o n d e 
u t i l i d a d p a r a g e n e r a r hipótesis d e t r a t a m i e n t o , v a l o r a r fenómenos 
p o c o f r e c u e n t e s , i l u s t r a r n u e v a s a p l i c a c i o n e s d e t r a t a m i e n t o s y a 
c o n o c i d o s , i n f o r m a r d e n u e v o s p r o c e d i m i e n t o s , e t c . 

S a b e m o s q u e l o s análisis c u a n t i t a t i v o s s o n r i g u r o s o s y e n t r e 
más r i g u r o s o s , más información v a l i o s a p a r a e l clínico se p i e r d e , 
p o r l o q u e está m e n o s i n t e r e s a d o e n e se t i p o d e r e s u l t a d o s y p o r l o 
t a n t o d e métodos. A m e n u d o l o s clínicos v e n l o s e s f u e r z o s d e 
investigación c o m o r e d u c c i o n i s t a s . 

C o m o e n g r a n p a r t e d e l a investigación e n psicología clínica 
l o s r e s u l t a d o s a s e r g e n e r a l i z a d o s se e n c u e n t r a n l i m i t a d o s , d e b i d o 
a q u e l a s m u e s t r a s d e s u j e t o s q u e s o n t o m a d a s d e i n s t i t u c i o n e s d e 
s a l u d , s o n c u e s t i o n a d a s . Así también l o señalan B i s c h o f f y S p r e n k i e 
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( 1 9 9 3 ) e n c u a n t o a l o s e s t u d i o s r e a l i z a d o s e n t e r a p i a f a m i l i a r y 
m a r i t a l . L a e n o r m e c a n t i d a d d e c a s o s q u e i n v o l u c r a n a l a f a m i l i a e s 
d e r i v a d a d e clínicas d e t r a t a m i e n t o p a r a niños. S i n e m b a r g o , también 
p o d e m o s c o n s i d e r a r c o m o i m p o r t a n t e s y r e v e l a d o r e s , e s t u d i o s d e 
u n sólo c a s o . 

D e s d e l a p e r s p e c t i v a d e l c o n s t r u c c i o n i s m o s o c i a l , p a r t i c i p a r 
d e l a metodología t r a d i c i o n a l e s s e r i n c o n s i s t e n t e c o n s u s p r o p i o s 
p r i n c i p i o s ( B e c v a r y B e c v a r , 1 9 9 6 ) . E s t a p o s t u r a s o s t i e n e q u e h a y 
m u c h a s f o r m a s válidas d e c o n o c e r l o s fenómenos; c o l o c a r e l f o c o 
s o b r e u n sólo c a m i n o y s o b r e u n a s o l a metodología sería 
i n a p r o p i a d o p o r q u e h a y m u c h a s f o r m a s d e o b s e r v a r l a r e a l i d a d . S i 
m a n t e n e m o s l a a c t i t u d e x c l u s i v i s t a , r e s t r i n g i m o s l o s d e s c u b r i m i e n ­
t o s y p o r c o n s i g u i e n t e l i m i t a m o s l a s técnicas y e s t r a t e g i a s d e 
t r a t a m i e n t o p o t e n c i a l e s . 

L a r e l e v a n c i a d e d i s c u t i r l a s b o n d a d e s y d e s v e n t a j a s d e u n a y 
o t r a a l t e r n a t i v a (metodología c u a n t i t a t i v a y c u a l i t a t i v a ) , e s p o d e r 
d e m o s t r a r l a e f i c a c i a d e o t r o s métodos d e investigación d i f e r e n t e s 
a l o s t r a d i c i o n a l e s . L o s r e s u l t a d o s d e e s t o s e s f u e r z o s d e b e n d i r i g i r s e 
a o t r o s clínicos, a l a s i n s t a n c i a s q u e c o n t r o l a n l o s f o n d o s m o n e t a r i o s 
p a r a r e a l i z a r i n v e s t i g a c i o n e s , a n u e s t r o s p a c i e n t e s ( N i c h o l s y 
S c h w a r t z , 1 9 9 5 ) y a q u i e n e s t i e n e n e l c o n t r o l d e l o s p r o g r a m a s 
académicos e n l a s U n i v e r s i d a d e s . L a f i n a l i d a d e s p e r m i t i r e l 
d e s a r r o l l o d e l área p a r a d e s c u b r i r n u e v a s e s t r a t e g i a s q u e l l e v e n a 
u n a m e j o r capacitación d e l o s p r o f e s i o n a l e s y p o r c o n s i g u i e n t e a 
u n t r a t a m i e n t o terapéutico más e f i c i e n t e . 

L a percepción d e v a r i o s a u t o r e s e s q u e l a metodología 
t r a d i c i o n a l continuará c o m o p r e f e r i d a a p e s a r d e l a e x i s t e n c i a d e 
n u e v o s p a r a d i g m a s d e investigación más c o m p a t i b l e s c o n u n a 
aproximación p o s t m o d e r n i s t a , p o r l o q u e d e b e m o s c o n t i n u a r 
t r a b a j a n d o e n c a m i n a d o s a e s t o s propósitos. 

D e a c u e r d o c o n G u r m a n ( B e c v a r y B e c v a r , 1 9 9 4 ) , e s u n 
i m p e r a t i v o ético d e m o s t r a r l a e f i c a c i a d e n u e s t r o s m o d e l o s d e 
t r a t a m i e n t o a n t e s d e d o t a r l o s c o n más c e r t i d u m b r e d e l o q u e 
g a r a n t i z a n l o s p r o p i o s d e s c u b r i m i e n t o s . 
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O t r o i m p e r a t i v o ético es b u s c a r s e r c o n s i s t e n t e lógicamente 
d e n t r o d e n o s o t r o s m i s m o s y n u e s t r o p a r a d i g m a , d e j a n d o q u e l o s 
métodos d e investigación se d e s a r r o l l e n , q u e s e a n u s a d o s y 
p u b l i c a d o s aún a n t e l a a c t i t u d d e r e c h a z o h a c i a e s t a n u e v a f o r m a 
d e investigación. E l c o n s t r u c c i o n i s m o señala q u e s u s métodos d e 
análisis d e b e n s e r c o n g r u e n t e s c o n s u p r o p i o p a r a d i g m a , así c o m o 
d e b i e r a s e r p a r a t o d a aproximación teórica. 

E n c u a n t o a l a investigación c u a n t i t a t i v a , t i e n e más p o s i b i l i d a ­
d e s d e s e r p r e f e r i d a p o r v a r i a s r a z o n e s . P r i m e r o , p o r q u e está más 
d e a c u e r d o c o n l a ideología d e l a s c u l t u r a s o c c i d e n t a l e s : e s más 
p r o b a b l e q u e s e a p u b l i c a d a y a p o y a d a económicamente p o r l a s 
a g e n c i a s q u e p r o p o r c i o n a n f o n d o s . S e g u n d o , e s e l m o d e l o c o n e l 
c u a l l o s c o n s u m i d o r e s d e l o s s e r v i c i o s terapéuticos están f a m i l i a r i z a d o s . 

U n p u n t o q u e difícilmente sería r e s u e l t o a c e r c a d e l a 
p r e f e r e n c i a p o r l a investigación c u a n t i t a t i v a f r e n t e a l a c u a l i t a t i v a 
se r e f i e r e a l a i d e a d e l c o n o c i m i e n t o o b j e t i v o , y a q u e éste n o e x i s t e 
d e s d e e l p a r a d i g m a d e l c o n s t r u c c i o n i s m o . 

M i p o s t u r a a n t e e l d e b a t e s o b r e l a aceptación d e n u e v o s 
métodos d e investigación es s i m i l a r a l a d e M o o n y S p r e n k i e ( 1 9 9 2 ) , 
a m b o s métodos d e investigación c u a n t i t a t i v o y c u a l i t a t i v o p u e d e n 
s e r c o m p l e m e n t a r i o s , a m b o s p u e d e n b e n e f i c i a r s e recíprocamente 
a m p l i a n d o l o s d e s c u b r i m i e n t o s d e s u s r e s p e c t i v o s análisis. E n e s t e 
p u n t o q u i e r o m e n c i o n a r e l c a s o d e d o s i n v e s t i g a c i o n e s e n l a s q u e 
e s t u v e i n v o l u c r a d a c o m o d i r e c t o r a d e a m b o s p r o y e c t o s d e t e s i s . L a 
p r i m e r a r e a l i z a d a p o r Ruíz ( 1 9 9 8 ) q u i e n evaluó u n m o d e l o d e 
t r a t a m i e n t o d e t e r a p i a b r e v e e f e c t u a d o e n e l h o s p i t a l psiquiátrico 
i n f a n t i l " D r . J u a n N . N a v a i T o " , diseñando u n a e n t r e v i s t a p a r a r e a l i z a r 
e l s e g u i m i e n t o d e l a s f a m i l i a s a t e n d i d a s . Utilizó u n m o d e l o d e 
análisis c u a n t i t a t i v o y u n o c u a l i t a t i v o e n t r e v i s t a n d o a d i v e r s o s 
t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s p a r a e l diseño d e l i n s t r u m e n t o . A s i m i s m o , 
Hernández ( 1 9 9 9 ) utilizó u n e s t u d i o e x p l o r a t o r i o y u n o d e análisis 
estadístico. Complementó l o s r e s u l t a d o s e n c o n t r a d o s c o n l o s 
c o m e n t a r i o s d e l o s d i v e r s o s t e r a p e u t a s i n v o l u c r a d o s e n e l 
t r a t a m i e n t o terapéutico, así c o m o l o s d e l o s p a c i e n t e s , a l m a r g e n 
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de sus r e s p u e s t a s a l a e n t r e v i s t a e s t r u c t u r a d a . E l o b j e t i v o e n e s t e 
c a s o f u e m e d i r l a cohesión y a d a p t a b i l i d a d e n f a m i l i a s c o n u n 
p a c i e n t e psiquiátrico u t i l i z a n d o e l i n s t r u m e n t o F A C E S I I . 

C o m o se h a v e n i d o c o m e n t a n d o , s o n a m p l i a m e n t e r e c o n o c i d a s 
l a s b o n d a d e s d e l método c u a l i t a t i v o ; s i n e m b a r g o n o s e r e a l i z a 
s u f i c i e n t e investigación y p o r l o t a n t o l a s p u b l i c a c i o n e s s o n e s c a s a s . 
S p r e n k i e ( 1 9 9 4 ) s e i i a i a a l g u n a s s u g e r e n c i a s a l o s a u t o r e s q u e a s p i r a n 
a p u b l i c a r investigación c u a l i t a t i v a e n r e v i s t a s s o b r e t e r a p i a f a m i l i a r . 

1 . " T u e s t u d i o debe ser r i g u r o s o " ( p . 2 2 8 ) . M i e n t r a s q u e las 
a p r o x i m a c i o n e s t r a d i c i o n a l e s hac i a l a c o n f l a b i l i d a d y v a l i d e z n o 
f u n c i o n a n p a r a las i n v e s t i g a c i o n e s c u a l i t a t i v a s , h a y u n a c a n t i d a d de 
p r o c e d i m i e n t o s ( c o m o la triangulación) q u e puede ser u sada p a r a 
i n c r e m e n t a r la c o n t l a b i l i d a d de los da tos . 
2 . " D e b e s d e m o s t r a r c o n o c i m i e n t o p r o f u n d o de l a l i t e r a t u r a 
c u a l i t a t i v a . L a s r e fe renc ia s deben ser in tegradas en la descripción de 
la metodología y debe f u n d a m e n t a r s e cada aspecto d e l diseño y / o 
d e b i l i d a d d e l diseño desde u n a p e r s p e c t i v a c u a l i t a t i v a . . . . " ( p . 2 2 8 ) 
3 . " S e d e b e n r e a l i z a r d e s c r i p c i o n e s a m p l i a s de los c l i e n t e s , l o s 
te rapeu tas y e l e s cena r io de e s t u d i o . E s i m p o r t a n t e c o n t c x t u a l i z a r e l 
e s t u d i o p u e s t o q u e los r e su l t ados n o p u e d e n ser g e n e r a l i z a d o s a 
p o b l a c i o n e s más a m p l i a s . " ( P . 2 2 8 ) 
4 . " D a d o q u e e l i n v e s t i g a d o r a m e n u d o es u n " i n s t r u m e n t o " de 
recolección de da tos e n m u c h o s e s t u d i o s c u a l i t a t i v o s , "es c r u c i a l 
de ja r c l a r o e l pape l d e l i n v e s t i g a d o r " y hacer explícito e l p r e j u i c i o o 
p a r c i a l i d a d d e l i n v e s t i g a d o r c u a n d o r e p o r t a e l e s t u d i o . " ( P . 2 2 8 ) 
5 . "Sé m o d e s t o en tus c o n c l u s i o n e s . M u y a m e n u d o , los a u t o r e s 
sacan i n f e r enc i a s que s o l a m e n t e serían garan t izadas s i e l l o s h u b i e r a n 
c o m p l e t a d o u n e s t u d i o b i e n c o n t r o l a d o . " ( P . 2 2 8 ) 

S p r e n k i e o f r e c e e s t a guía d e s u g e r e n c i a s c o n e l ánimo d e a y u d a r a 
l o s p o s i b l e s a u t o r e s a r e c o n o c e r l a s f o r t a l e z a s y l i m i t a c i o n e s d e l o s 
métodos c u a l i t a t i v o s . 

Comentarios finales 
A l g u n a s o b s e r v a c i o n e s r e s p e c t o d e l a p r e t e n d i d a oposición e n t r e l a 
investigación c u a n t i t a t i v a y l a c u a l i t a t i v a s o n l a s s i g u i e n t e s : 
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S i b i e n e s c i e r t o q u e e l d e s a r r o l l o d e l a investigación e n e l 
c a m p o d e l a t e r a p i a f a m i l i a r y m a r i t a l h a s i d o i m p o r t a n t e , l a s 
p u b l i c a c i o n e s s o b r e investigación, p r i n c i p a l m e n t e l a c u a l i t a t i v a , s o n 
l i m i t a d a s . 

M u c h o s d e l o s r e s u l t a d o s a r r o j a d o s p o r l a investigación e n 
psicología clínica se e n c u e n t r a n r e s t r i n g i d o s y a q u e n o p u e d e n s e r 
g e n e r a l i z a d o s . C o n f r e c u e n c i a , m u c h o s d e l a s m u e s t r a s d e l o s s u j e t o s 
s o n t o m a d o s d e i n s t i t u c i o n e s d e s a l u d , p o r l o q u e n o p u e d e n s e r r e ­
p r e s e n t a t i v o s d e l a población. B i s c h o f f y S p r e n k i e ( 1 9 9 3 ) a s u v e z 
m e n c i o n a n e n c u a n t o a l o s e s t u d i o s r e a l i z a d o s e n t e r a p i a f a m i l i a r y 
m a r i t a l , q u e u n a g r a n mayoría d e l o s c a s o s l o s c u a l e s i n v o l u c r a n a 
l a f a m i l i a , s o n d e r i v a d o s d e clínicas d e t r a t a m i e n t o p a r a niños. S i n 
e m b a r g o , p o d e m o s c o n s i d e r a r a éstos c o m o e s t u d i o s d e u n sólo c a s o . 

U n a s p e c t o crítico d e g r a n r e l e v a n c i a p a r a e l d e s a r r o l l o d e 
investigación es q u e a m e n u d o , n o s o t r o s m i s m o s p e r d e m o s e l interés 
o n o l e d a m o s v a l o r a c i e r t o s d a t o s c u a l i t a t i v o s r e l e v a n t e s a l t r a t a ­
m i e n t o y h a s t a podría a t r e v e r m e a d e c i r a d e v a l u a r n u e s t r o p r o p i o 
t r a b a j o . E s e l c a s o d e l s e g u i m i e n t o d e l a s f a m i l i a s . A l g u n a s v e c e s 
l a s f a m i l i a s a b a n d o n a n e l t r a t a m i e n t o e n l a s p r i m e r a s s e s i o n e s , e n 
o t r a s p u e d e n t e r m i n a r l o . C a s i n u n c a o n u n c a n o s o c u p a m o s d e 
c o n s t a t a r s i l o s c a m b i o s f u e r o n m a n t e n i d o s , s i empeoró l a situación 
f a m i l i a r , o s i e n r e a l i d a d n o h u b o c a m b i o a l g u n o , o qué motivó q u e 
l a f a m i l i a a b a n d o n a r a e l t r a t a m i e n t o . L a información q u e p o d e m o s 
o b t e n e r d e l o s p a c i e n t e s d e s d e u n a s p e c t o c u a l i t a t i v o es d e u n a g r a n 
r i q u e z a , l a c o n s i d e r o v a l i o s a c o m o retroalimentación p a r a e l 
t e r a p e u t a y p o r c o n s i g u i e n t e p a r a e l m e j o r f u n c i o n a m i e n t o d e l 
t r a t a m i e n t o . L a a c t i t u d d e desinterés e n e l s e g u i m i e n t o d e c a s o s 
u s u a l e n e l t e r a p e u t a i m p i d e e l a c c e s o a d a t o s c o m o l o s r e f e r i d o s l o 
q u e i m p i d e a s u v e z l a valoración d e l t r a b a j o , perdiéndose ésta. 

E s e l c a s o d e u n a d e t a n t a s f a m i l i a s a t e n d i d a s e n e l C e n t r o d e 
S e r v i c i o s Psicológicos d e l a U N A M . L a f a m i l i a Z a r a t e , c o m p u e s t a 
p o r u n a m a d r e d e m e d i a n a e d a d , e m p l e a d a d e u n a institución 
g u b e r n a m e n t a l , c o n d o s h i j o s v a r o n e s : e l m a y o r d e 2 8 años, c o n 
p r e p a r a t o r i a i n c o m p l e t a , s i n t r a b a j o y p r o b l e m a s d e f a r m a c o d e p e n -
d e n c i a ; e l m e n o r d e 2 6 años p a s a n t e d e l i c e n c i a t u r a , y c o n t r a b a j o 
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e s t a b l e . L a p a r e j a d e l a m a d r e , q u i e n también v i v e c o n e l l o s , u n 
h o m b r e a l g u n o s años m a y o r q u e l a m a d r e , c o n t r a b a j o e s t a b l e , 
c o m p a r t e l o s g a s t o s f a m i l i a r e s . E l p a c i e n t e i d e n t i f i c a d o e s e l h i j o 
m a y o r ; e l m o t i v o d e c o n s u l t a es e l p r o b l e m a d e f a r m a c o d e p e n d e n c i a 
y c o n d u c t a s d e l i c t i v a s c o m o e l r o b o d e o b j e t o s d e l a p r o p i a f a m i l i a 
y d e o t r o s . L a f a m i l i a completó l a s s e s i o n e s d e t r a t a m i e n t o , s e 
consideró éste c o m o e x i t o s o . T r e s años después, u n o d e l o s 
t e r a p e u t a s q u e formó p a r t e d e l e q u i p o terapéutico, a z a r o s a m e n t e 
se encontró a l p a c i e n t e i d e n t i f i c a d o e n l a c a l l e , m o s t r a b a s i g n o s 
c l a r o s d e d e t e r i o r o m e n t a l a c a u s a d e l a s d r o g a s y s u v e s t i m e n t a e r a 
i g u a l a l a d e u n v a g a b u n d o . H u b i e r a s i d o i m p o r t a n t e además d e 
i n t e r e s a n t e c o n o c e r e l p r o c e s o q u e siguió l a dinámica d e e s t a f a m i l i a , 
p e r o d e s a f o r t u n a d a m e n t e n o se programó u n s e g u i m i e n t o , n i 
t a m p o c o se r e v i s a r o n l a s s e s i o n e s r e a l i z a d a s . 

L a f a l t a d e investigación d e b e se r e v a l u a d a , llámese c u a l i t a t i v a 
o c u a n t i t a t i v a , p u e s e v i t a e l p r o g r e s o y d e s a r r o l l o d e n u e v o s y 
m e j o r e s t r a t a m i e n t o s . E n e s t e p u n t o es i m p o r t a n t e m e n c i o n a r e l 
h e c h o d e q u e e n g e n e r a l , l o s clínicos están más d e d i c a d o s a l a 
práctica q u e a l a investigación, l o q u e r e d u c e l a s p o s i b i l i d a d e s d e 
a d q u i r i r h a b i l i d a d e s metodológicas p o r p a r t e d e éstos. Y m u y 
p r o b a b l e m e n t e c u a n d o se r e a l i z a n p r o y e c t o s d e investigación, l o s 
p l a n t e a m i e n t o s metodológicos s o n i n a d e c u a d o s , d e t a l m a n e r a q u e 
l o s e s f u e r z o s s e v e n p o c o f a v o r e c i d o s . 

O t r o a s p e c t o a e v a l u a r es q u e l a realización d e p r o y e c t o s d e 
investigación i m p l i c a u n c o s t o económico a l t o , s i l a s a g e n c i a s n o 
a p o y a n e s t a s p r o p u e s t a s , difícilmente s e verán c u l m i n a d a s . 
A c t u a l m e n t e , C O N A C Y T ( C o n s e j o N a c i o n a l d e C i e n c i a y 
Tecnología) u n a d e l a s i n s t a n c i a s q u e p r o m u e v e y a p o y a l a 
investigación n a c i o n a l , h a m a n i f e s t a d o l a restricción d e l o s a p o y o s 
económicos a r g u m e n t a n d o f a l t a d e c a l i d a d d e l o s p r o y e c t o s . 

C o m o v e m o s , e s u n a situación r e d u n d a n t e q u e t i e n e c o m o 
c o n s e c u e n c i a e s f u e r z o s a i s l a d o s , generación d e p o c o s r e s u l t a d o s , y 
p o r l o t a n t o l e n t i t u d e n l o s h a l l a z g o s d e n u e v a s e s t r a t e g i a s y técnicas 
más a d e c u a d a s p a r a e l l o g r o d e u n p r o c e s o terapéutico más e f i c i e n t e . 
S i n e m b a r g o y c o n s i d e r a n d o l o a n t e r i o r , c r e o q u e e s t a m o s e n e l 
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p r e c i s o m o m e n t o d e i n s i s t i r e n l a aceptación d e n u e v a s p e r s p e c t i v a s 
d e análisis metodológico. S i s o m o s c o n g r u e n t e s c o n u n a p o s t u r a 
más f l e x i b l e y a b i e r t a , p e n s a m o s q u e todavía f a l t a m u c h o p o r 
d e s c u b r i r s o b r e l a metodología p a r a i n v e s t i g a r l o s p r o c e s o s d e 
t r a t a m i e n t o terapéutico y d e l a dinámica f a m i l i a r y m a r i t a l . U n o d e 
l o s a s p e c t o s d e u n n u e v o p a r a d i g m a d e l a t e r a p i a f a m i l i a r e s e l 
p o t e n c i a l i l i m i t a d o d e g e n e r a r n u e v o s d e s c u b r i m i e n t o s y c o m o 
c o n s e c u e n c i a l a generación d e n u e v o s p a r a d i g m a s d e investigación 
válidos. 
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L a investigación aplicada en la terapia familiar 

Víctor Ridz-Velasco G.' 
Marcela Blum Ortíz^ 

1. Resumen 
E l propósito d e l p r e s e n t e t r a b a j o es c o m p a r t i r n u e s t r a e x p e r i e n c i a 
e n e l d e s a r r o l l o d e u n a línea d e investigación e n e l c a m p o d e l a s 
f a m i l i a s , d e l a formación d e e q u i p o s d e t r a b a j o i n t e r i n s t i t u c i o n a l , 
d e reflexión a c e r c a d e l a investigación t a n t o c u a n t i t a t i v a c o m o 
c u a l i t a t i v a , p a r a f i n a l m e n t e h a b l a r d e cómo n o s e s t a m o s i n c o r p o r a n ­
d o g r a d u a l m e n t e e n e s e p r o c e s o , d o n d e l a investigación g e n e r a d a 
p o r u n a s e r i e d e i n q u i e t u d e s , p r o d u c e c o n o c i m i e n t o s q u e a s u v e z 
p r o p o n e n n u e v a s f o r m a s d e a b o r d a j e s terapéuticos. 

E n e l p r e s e n t e t r a b a j o se i n c l u y e u n a investigación i n i c i a l s o b r e 
características d e l a s f a m i l i a s c o n a d o l e s c e n t e s d e p r i m i d o s , l u e g o 
p o d r e m o s v e r i o s r e s u l t a d o s e n c o n t r a d o s e n d i c h a investigación y 
p a r a t e r m i n a r r e v i s a r e m o s e l p r o y e c t o q u e a c t u a l m e n t e e s t a m o s 
r e a l i z a n d o s o b r e l a e f i c a c i a d e d i v e r s a s m e d i d a s terapéuticas p a r a 
m e j o r a r e l f u n c i o n a m i e n t o f a m i l i a r . 

Introducción 
A p r i n c i p i o s d e l a década, u n g r u p o d e p s i q u i a t r a s r e l a c i o n a d o s 
c o n e l D e p a r t a m e n t o d e Psiquiatría y S a l u d M e n t a l d e l a F a c u l t a d 
d e M e d i c i n a d e l a U N A M , c o m e n z a m o s n u e s t r o a d i e s t r a m i e n t o 
c o m o t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s . T o d o s habíamos r e c i b i d o p r e v i a m e n t e 

1 Profesortituiar UAM-Xochimilco. Dpto. de Psiquialríay Salud Mental U N A M . 
2 Investigadora. Instituto Mexicano de Psiquiatría. 
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formación c o m o p s i c o l e r a p e i i t a s o c o m o p s i c o a n a l i s t a s , e l 
e n c u e n t r o , d u r a n t e n u e s t r a formación e n C R I S O L , c o n e l g r u p o 
f a m i l i a r d e s d e e l p u n t o d e v i s t a sistémico n o s despertó g r a n d e s 
i n q u i e t u d e s q u e p u d i e r o n p l a s m a r s e e n u n p r o y e c t o d e investigación 
a m b i c i o s o , q u e s e f u e r e a l i z a n d o e n f o r m a g r a d u a l e n ámbitos d o n d e 
l o s clínicos h a c e n p o c a investigación c u a n t i t a t i v a , c o m o e s e l t e r r e n o 
d e l a p s i c o t e r a p i a . 

D o s d e n o s o t r o s habíamos c u r s a d o t o d o s l o s créditos d e l a 
maestría e n psiquiatría d e l a U N A M , t u v i m o s p r o b l e m a s m i e n t r a s 
elaborábamos l a t e s i s p o r q u e n o r e a l i z a m o s c o n f a c i l i d a d u n 
p r o t o c o l o d e investigación q u e t o c a n d o c a m p o s d e interés p a r a l a 
p s i c o t e r a p i a p u d i e r a l o g r a r e l v i s t o b u e n o d e l o s a s e s o r e s e n 
metodología. E s t o s n o s sugerían t e m a s q u e tenían más q u e v e r c o n 
epidemiología psiquiátrica o c o n o t r o s t e m a s q u e n o n o s d e s p e r t a b a n 
t a n t o interés p o r l o l e j a n o s q u e e s t a b a n d e l m u n d o intrapsíquico o 
r e l a c i o n a l q u e e r a n u e s t r o c a m p o . Estábamos v i v i e n d o l a s 
c o n s e c u e n c i a s d e l a l u c h a antagónica y descaíificatoria e n t r e l a 
investigación c u a l i t a t i v a y l a investigación c u a n t i t a t i v a . ' 

N o o b s t a n t e q u e e n l a última década h a h a b i d o u n i n c r e m e n t o 
e n l o s e s t u d i o s d e c o r t e c u a l i t a t i v o e n e l s e c t o r s a l u d , e n n u e s t r o 
país s o n r e d u c i d o s l o s e s p a c i o s y e s f u e r z o s académicos p r e o c u p a d o s 
p o r l a formación p e r m a n e n t e y sistemática d e l o s p r o f e s i o n a l e s d e 

?i E n su inlroducción al Hcmdhook oj ciialilativeresearch, Denz'my L \ n c Q \
(1944:4) señalan que: ""Los investigadores cualitativos son llamados periodi.stas, 
o cicnlíIleos blandos. Su trabajo es considerado no cientifico. o sólo exploratorio, 
o enteramente personal lleno de .sesgos". IZn cuanto a los cl ínicos, es sabido el 
inote de "prácticos" o "chamanes a cargo de los rituales diagnósticos y curativos" 
que algunos investigadores biomédicos suelen aplicarles (como puede leerse, 
entre muchos otros, en las descripciones de l.arralde, 199.1). L a investigación 
cualitativa —sostienen Denzin y Lincoln (op. Cit.;4>— es vi.sta por algunos 
como un asalto a las certezas científicas, que constituyen uno de los logros más 
apreciados de la civi l ización occidental, cuya tradición supone que la "verdad" 
trasciende a las opiniones y sesgos personales, es objetiva y libre de valores". 
(Martínez Salgado, Carolina y Gustavo Leal. "Investigación cualitativa en el 
terreno del sector salud", en Mercado Amarlíncz Francisco .lavier y Leticia 
Robles Silva (comps). Investigación c u a l i t a t i v a en salud. Perspectivas desde 
el Occidente de México, U D G OPS. Guadalajara, 1998, pp. 9-15). 

1 5 4 

l a s a l u d i n t e r e s a d o s e n e l t e m a ; y aún c u a n d o h a y u n a producción 
v i s i b l e , l a m i s m a s e c a r a c t e r i z a p o r s u dispersión y d i f i c u l t a d e s e n 
s u a c c e s o p a r a q u i e n e s n i s o n e s p e c i a l i s t a s e n e l t e m a n i están e n 
c o n t a c t o c o n l o s c e n t r o s d e investigación d o n d e s e está l l e v a n d o a 
c a b o . (Martínez y L e a l , o p . c i t . ) 

E s t o l o m e n c i o n a m o s n o c o m o h i s t o r i a , s i n o c o m o a n t e c e d e n ­
t e s d e l p r o y e c t o d e investigación q u e p o r t o d o l o a n t e r i o r , h e m o s 
h e c h o , c o n a p o y o l i m i t a d o d e a l g u n a s i n s t i t u c i o n e s y d e a l g u n o s 
c o l e g a s . E s t e t i p o d e r e s p u e s t a es l a c o n s e c u e n c i a d e h a c e r t r a b a j o s 
e n e l c a m p o d e l a p s i c o t e r a p i a , q u e es i m a s u n t o q u e n o d e s p i e r t a 
g r a n interés d e n t r o d e l a s i n s t i t u c i o n e s o f i c i a l e s , p o r q u e l a 
metodología t r a d i c i o n a l e n i n v e s t i g a c i o n e s d e e s t e c a m p o e s 
c u a l i t a t i v a (básicamente descripción y análisis d e c a s o s ) . 

A l i n i c i a r e l diseño d e l p r o y e c t o , c o n t a m o s c o n l a asesoría d e 
u n p r o f e s i o n a l q u e además d e t e n e r formación e n c i e n c i a s básicas, 
t i e n e práctica y formación q u e l e h a p e r m i t i d o a c e r c a r s e a l o 
c t i a l i t a t i v o ; c o n s u participación h e m o s e l a b o r a d o p r o y e c t o s q u e l e 
h a n d a d o f o r m a t o c u a n t i t a t i v o a c o n o c i m i e n t o s q u e h a n r e s p o n d i d o 
a n u e s t r a s i n q u i e t u d e s . C o n e s t e e q u i p o h e m o s r e a l i z a d o a c e r c a m i e n ­
t o s e x p l i c a t i v o s d e l f u n c i o n a m i e n t o f a m i l i a r a p a r t i r d e análisis d e 
regresión f a c t o r i a l . ( V e r Coilés S . J . e t a l . , 1 9 9 8 ) 

E n l a investigación a c t u a l n o s p r o p o n e m o s e x p l o r a r l a 
p o s i b i l i d a d d e a c e r c a r n o s a l a investigación c u a l i t a t i v a , y podríamos 
d e c i r , a c e r c a r n o s d e n u e v o a l a investigación c u a l i t a t i v a , y a q u e l a 
práctica clínica es básicamente u n a s e r i e d e e n c u e n t r o s c o n p a c i e n t e s 
c u y a s h i s t o r i a s clínicas, h i s t o r i a s d e e n f e r m e d a d , h i s t o r i a s d e v i d a , 
s o n m a n e r a s r e p e t i d a s d e r e a l i z a r l a . 

A h o r a v a m o s a e x p o n e r l o s d o c u m e n t o s d e u n p r o y e c t o d e 
investigación q u e generó c o n o c i m i e n t o s s o b r e l a e s t r u c t u r a f a m i ­
l i a r e n p a c i e n t e s d e p r i m i d o s . L u e g o d e c o n o c e r e s t a e s t r u c t u r a , n o s 
pareció p e r t i n e n t e e l a b o r a r u n t r a b a j o q u e n o s p e r m i t i e r a v i s u a l i z a r 
s i l a e s t r u c t u r a q u e y a conocíamos e r a m o d i f i c a d a p o r d i v e r s o s 
t r a t a m i e n t o s , i n c l u i d o s t a n t o fármacos c o m o l a p s i c o t e r a p i a . E s t a 
exposición n o s permitirá c o m p a r t i r t o d o s l o s p a s o s d e l p r o c e s o d e 
e s t a investigación a p l i c a d a . 
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2. Proyectos y resultados de las investigaciones 
2.1. Características estructurales de las familias con un 
adolescente deprimido 

Antecedentes 
L a depresión e s u n o d e l o s p a d e c i m i e n t o s más f r e c u e n t e s t a n t o e n 
l a c o n s u l t a d e l médico g e n e r a l , c o m o d e d i v e r s a s e s p e c i a l i d a d e s . 
L o p r e s e n t a n más d e l a m i t a d d e l o s p a c i e n t e s q u e a c u d e n a e s t o s 
s e r v i c i o s . 

Y a e n l o s años 5 0 s y 6 0 s , G r i n k e r publicó: 

Se h a señalado c o m o u n fenómeno c u r i o s o q u e n o o b s t a n t e q u e l a 
depresión es u n p a d e c i m i e n t o t an f r e c u e n t e , n o sólo e n la práctica 
h o s p i t a l a r i a s i n o e n la c o n s u l t a e x t e r n a , se h a n r e a l i z a d o m u y pocas 
i n v e s t i g a c i o n e s e n este c a m p o , en con t ras te c o n e l t r aba jo t an i n t e n s o 
q u e se h a d e s a r r o l l a d o e n o t ro s p a d e c i m i e n t o s c o m o la e s q u i z o f r e n i a 
y o t r a s a l t e r a c i o n e s psiquiátricas. ( G r i n k e r , R . 1 9 6 1 ) , ( 8 , 2 3 ) 

D e s d e e n t o n c e s , e s t a situación h a s i d o p a r c i a l m e n t e c o r r e g i d a , s e 
h a n p u b l i c a d o n u m e r o s o s e s t u d i o s q u e h a n a u m e n t a d o , s o b r e t o d o 
e l c o n o c i m i e n t o d e l a s b a s e s bioquímicas d e l a depresión y d e l a 
u t i l i d a d clínica d e d i v e r s o s m e d i c a m e n t o s a n t i d e p r e s i v o s . C a s i t o d o 
e l t r a b a j o r e a l i z a d o se h a r e f e r i d o a l a población a d u l t a , e n e l t e r r e n o 
d e l o i n d i v i d u a l . E s c l a r o e n t o n c e s q u e s e r e q u i e r e d e m a y o r 
investigación e n e l t e r r e n o d e l a psicopatología y l a p s i c o t e r a p i a d e 
p a c i e n t e s d e p r i m i d o s a n i v e l g r u p a l o f a m i l i a r . 

L a atención a l a f a m i l i a c o m o e n t i d a d clínica y c o m o c a m p o 
fructífero d e interés teórico p a r a l a psicodinámica, se gestó d e s d e 
l a t e r c e r a década d e l s i g l o , c u a n d o a l g u n o s p s i c o a n a l i s t a s ( S u l l i v a n , 
H o r n a y , T h o m p s o n , F r o m m , r < e i c h m a n ) , c o m e n z a b a n a b u s c a r l a 
comprensión d e l a e n f e r m e d a d m e n t a l n o sólo e n l o s fenómenos 
intrapsíquicos — q u e había s i d o l a c o r r i e n t e d o m i n a n t e h a s t a 
e n t o n c e s — , s i n o e n e l c o n t e x t o s o c i a l , c u l t u r a l y económico. D e 
m a n e r a n a t u r a l s e abrió e l interés d e l a clínica a l e n t o r n o d e l i n v i d u o , 
s u f a m i l i a . E s t a evolución e n e l c a m p o d e l a psicología f u e 
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contemporáneo a o t r a s c i e n c i a s n a t u r a l e s (ecología) o d e l 
c o m p o r t a m i e n t o . E n l a década d e l o s c i n c u e n t a s , se d a u n g i r o 
epistemológico d e t e r m i n a n t e p a r a m u c h o s c a m p o s científicos, c o n 
l a Teoría G e n e r a l d e S i s t e m a s ( 1 ) , V o n B e r t a l a n f f y p r o p o n e l a 
explicación d e l o s fenómenos e n f o r m a m u l t i c a u s a l , c i r c u l a r , 
i n t e r a c c i o n a l , r e b a s a l a explicación más s i m p l e , l i n e a r y m o n o c a u s a l , 
d o n d e l o s fenómenos se e x p l i c a n p o r c a u s a - e f e c t o . L a m u l t i c a u -
s a l i d a d , l a interacción e n t r e l o s s u b s i s t e m a s , g e n e r a o t r o p u n t o d e 
v i s t a , l a s psicología y a n o c o n t e m p l a a l i n d i v i d u o a i s l a d o , s i n o q u e 
l o c o n t e x t u a l i z a , y d e s u c o n t e x t o , s e e n f o c a a l a f a m i l i a ( 2 y 3 ) . 

L a f a m i l i a está c o n s t i t u i d a p o r m u c h o s e l e m e n t o s y p u e d e s e r 
a b o r d a d a d e s d e m u c h o s p u n t o s d e v i s t a , e n e l p r e s e n t e e s t u d i o 
v a m o s a f o c a l i z a r l a s e s t r u c t u r a s d e l a f a m i l i a p o r q u e c o n f o r m a n e l 
armazón s o b r e e l q u e g i r a n l a mayoría d e l o s fenómenos q u e 
c o n c i e r n e n a l g r u p o f a m i l i a r . E n t r e las características f a m i l i a r e s más 
i m p o r t a n t e s a p a r e c e n l a s e s t r u c t u r a s f a m i l i a r e s , q u e según 
U m b a r g u e r ( 2 ) , s o n d e f i n i d a s c o m o p a u t a s dinámicas d e interacción 
r e l a t i v a m e n t e d u r a d e r a s , q u e o r d e n a n u o r g a n i z a n s u b s i s t e m a s d e 
u n a f a m i l i a e n f o r m a más o m e n o s c o n s t a n t e . L a e s t r u c t u r a n o e s 
u n c o n t e n e d o r estático s i n o dinámico d e l i n t e r c a m b i o i n t e r p e r s o n a l . 
L a s características e s t r u c t u r a l e s se h a n v e n i d o d e s c r i b i e n d o e n f o n n a 
g r a d u a l d e s d e h a c e t i e m p o ( 3 , 4 , 5 , 7 ) d e t a l f o r m a q u e e n l a 
a c t u a l i d a d se c o n t e m p l a n a s p e c t o s m u y v a r i a d o s q u e v a n d e s d e l a 
jerarquía y l o s límites, h a s t a l a c a p a c i d a d d e e x p r e s a r a f e c t o s d e n t r o 
d e l o s i n t e g r a n t e s d e l s i s t e m a f a m i l i a r ( 8 ) . 

A l h a c e r revisión bibliográfica s o b r e e s t o s t e m a s , e n c o n t r a m o s 
q u e e x i s t e n e s t u d i o s p u b l i c a d o s ( 2 1 y 2 2 ) q u e d a n c u e n t a d e l a 
relación e x i s t e n t e e n t r e t i p o s p a r t i c u l a r e s d e depresión e n e l 
a d o l e s c e n t e y algún s u c e s o o e v e n t o a s o c i a d o a l s i s t e m a f a m i l i a r 
( p . e . i n t e n t o s s u i c i d a s d e l a d o l e s c e n t e y d i v o r c i o e n t r e l o s p a d r e s ) , 
p e r o n o e n c o n t r a m o s u n a publicación q u e t o m a r a l a depresión c o m o 
v a r i a b l e a s o c i a d a a l a s e s t r u c t u r a s d e l a f a m i l i a . E n t o n c e s se realizó 
o t r a búsqueda d e información a c t u a l i z a d a (últimos 10 años) u s a n d o 
depresión c o m o p a l a b r a c l a v e c o n o t r a s p a l a b r a s c o m o f a c t o r e s 
e s t r u c t u r a l e s , r o l e s f a m i l i a r e s , m e d i o a m b i e n t e f a m i l i a r , r e l a c i o n e s 
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f a m i l i a r e s , t e r a p i a f a m i l i a r y e s t r u c t u r a , encontrándose m u y p o c a s 
p u b l i c a c i o n e s e n e s t e c a m p o ( 1 3 , 1 4 , 1 5 , 1 6 , 1 7 , 1 8 , 1 9 , 2 0 , 2 4 , 
2 5 ) y n i n g u n a a s o c i a d a a depresión e n l a a d o l e s c e n c i a . 

S i b i e n e n c o n t r a m o s a l g u n a s t e s i n a s y t e s i s r e a l i z a d a s e n l a 
U N A M , e l I n s t i t u t o d e l a F a m i l i a A . C . ( I F A C ) , e n e l I n s t i t u t o 
M e x i c a n o d e Psiquiatría y e n l a U n i v e r s i d a d d e l a s A m c r i c a s q u e 
h a b l a n d e a l g u n a s e s t r u c t u r a s e n relación a a l g u n o s p a d e c i m i e n t o s , 
n o e n c o n t r a m o s l i t e r a t u r a e n l a q u e s e c o r r e l a c i o n e d i r e c t a m e n t e l a 
e s t r u c t u r a f a m i l i a r c o n l a depresión d e l a d o l e s c e n t e ( 9 , 10 y 2 3 ) . 

E s t a f a l t a d e información s o b r e l a relación e n t r e l a depresión 
e n g e n e r a l y , específicamente l a depresión e n e l a d o l e s c e n t e c o n l a 
e s t r u c t u r a f a m i l i a r , n o s l l e v a a d i r i g i r e l o b j e t i v o d e e s t e e s t u d i o a 
d e s c r i b i r l a s características e s t r u c t u r a l e s d e l g r u p o f a m i l i a r d o n d e 
se p r e s e n t a u n a d o l e s c e n t e d e p r i m i d o , c o m o u n a aproximación p a r a 
c o n o c e r e n p r i m e r a i n s t a n c i a l a p o s i b l e relación e n t r e e s t o s d o s 
c o n s t r u c t o s . 

E n e l p r e s e n t e e s t u d i o t o m a r e m o s a l a s e s t r u c t u r a s f a m i l i a r e s 
t a l c o m o l a s c o n c i b e U m b a r g u e r ( 2 ) , " S o n p a u t a s d e interacción 
r e l a t i v a m e n t e d u r a d e r a s q u e c o m i e n z a n a o r g a n i z a r u o r d e n a r 
s u b s i s t e m a s d e u n a f a m i l i a e n f o r m a más o m e n o s c o n s t a n t e , n o se 
l e c o n c i b e c o m o u n c o n t e n e d o r estático, s i n o c o m o u n fenómeno 
dinámico d e l i n t e r c a m b i o i n t e r p e r s o n a l " . 

D e a c u e r d o c o n E s p e j e l ( 6 ) l a e s t r u c t u r a f a m i l i a r se p u e d e 
c o n o c e r a través d e l a s s i g u i e n t e s áreas estáticas y / o dinámicas. 

I . F A M I L I O G R A M A . E s l a representación esquemática d e l a 
f a m i l i a , q u e p r o p o r c i o n a d a t o s i n t e r g e n e r a c i o n a l e s d e l o s 
s u b s i s t e m a s . 

I I . T E R R I T O R I O . E s t e término s e h a c e r e f e r e n c i a a l e s p a c i o 
q u e c a d a q u i e n o c u p a e n d e t e r m i n a d o c o n t e x t o . También se r e f i e r e 
a l a c e n t r a l i d a d q u e c a d a m i e m b r o l o g r a t e n e r d e n t r o d e s u f a m i l i a 
y s e i d e n t i f i c a e n u n m o m e n t o d a d o c o n e l g r a d o d e s i g n i f i c a n c i a 
q u e u n o d e l o s m i e m b r o s t i e n e p a r a l o s demás e n l a f a m i l i a . 

I I I . R O L E S . S o n l a s e x p e c t a t i v a s c o n s c i e n t e s e i n c o n s c i e n t e s 
q u e c a d a m i e m b r o d e l a f a m i l i a t i e n e a c e r c a d e l a c o n d u c t a q u e 
p r e s e n t e o d e b i e r a p r e s e n t a r o t r o m i e m b r o d e l s i s t e m a . 
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I V . J E R A R Q U I A . E s l a dimensión d e a u t o r i d a d q u e se d e ­
f i n e c o m o e l p o d e r o d e r e c h o d e t e n e r e l m a n d o , i m p o n e r o b e d i e n c i a , 
t o m a r a c c i o n e s o h a c e r l a s d e c i s i o n e s f i n a l e s . 

V . L I M I T E S . S o n l a s r e g l a s q u e c o n s c i e n t e o i n c o n s c i e n ­
t e m e n t e s o n f o r m u l a d a s p o r l a f a m i l i a . También se c o n s i d e r a n c o m o 
f r o n t e r a s e n t r e u n a generación y o t r a ( l a d e l o s h i j o s , l a d e l o s p a ­
d r e s , l a d e l o s a b u e l o s ) . 

V I . A L I A N Z A S . S e l e l l a m a a l i a n z a a l a asociación a b i e r t a o 
e n c u b i e r t a e n t r e d o s o más m i e m b r o s d e l a f a m i l i a . L a s más 
f u n c i o n a l e s s o n l a s q u e i n c l u y e n a l o s m i e m b r o s d e l a m i s m a 
generación, l a d e l o s e s p o s o s y l a d e l o s h e r m a n o s . 

V I L C O M U N I C A C I O N . E s e l c o n j u n t o d e m e n s a j e s v e r b a l e s 
y n o v e r b a l e s a través d e l c u a l l a g e n t e se r e l a c i o n a c o n l o s demás. 
M i e n t r a s más p e r t u r b a d a está l a f a m i l i a , e l p r o c e s o d e comunicación 
será más d e f o r m a d o y v i c e v e r s a . 

V I I I . A U T O N O M I A . E s l a h a b i l i d a d d e s e p a r a r s e o h a c e r 
e l e c c i o n e s c o n r e s p o n s a b i l i d a d . E l g r a d o d e autonomía s a l u d a b l e 
p a r a u n m i e m b r o d e l a f a m i l i a está c o n relación a s u e d a d y a s u s 
p o t e n c i a l i d a d e s . 

I X . M O D O S D E C O N T R O L D E C O N D U C T A . S o n l o s 
p a t r o n e s q u e u n a f a m i l i a a d o p t a p a r a m a n e j a r s u s i m p u l s o s y p a r a 
m a n t e n e r m o d e l o s d e l o q u e e s b u e n o y l o q u e e s m a l o ; y p a r a 
l u c h a r c o n t r a l a s s i t u a c i o n e s físicas p e l i g r o s a s . 

X . A R E A A F E C T I V A ( D E B I E N E S T A R ) . E s l a c a p a c i d a d 
q u e t i e n e n l o s m i e m b r o s d e l a f a m i l i a p a r a m o s t r a r s e a f e c t o s t a n t o 
d e m a n e r a v e r b a l c o m o n o v e r b a l . A l g u n a s f a m i l i a s p u e d e n e x p r e s a r 
c o n más f a c i l i d a d l o s a f e c t o s d e b i e n e s t a r (alegría, a m o r ) . 

X I . A R E A A F E C T I V A ( D E M A L E S T A R ) . E s l a limitación 
q u e t i e n e n a l g u n a s f a m i l i a s q u e c o n s i s t e e n l a d i f i c u l t a d d e 
m a n i f e s t a r a f e c t o s p o s i t i v o s y sólo p u e d e n h a b l a r d e e m o c i o n e s d e 
e m e r g e n c i a ( m i e d o , cólera, depresión), y n o se a t r e v e n a h a b l a r d e 
a m o r y d e t e r n u r a a n i n g u n o d e s u s m i e m b r o s . 

X I I . A R E A S D E P S I C O P A T O L O G I A . S e h a b l a d e p s i c o p a t o ­
logía f a m i l i a r c u a n d o l o s c o n f l i c t o s psicodinámicos o d i f i c u l t a d e s 
están p r e s e n t e s e n a m b o s p a d r e s o e n u n o d e l o s h i j o s . E s t a f o r m u -
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lación n o s p e r m i t e e n t e n d e r c u a n s e v e r a m e n t e l o s m i e m b r o s d e l a 
f a m i l i a p u e d e n e s t a r c o m p a r t i e n d o e l m i s m o p r o b l e m a , a u n q u e s u 
c o n d u c t a s e a m u y d i s t i n t a . 

Método 
P a r a c o n s e g u i r e l o b j e t i v o d e investigación a n t e s m e n c i o n a d o , se 
diseiíó e l e s t u d i o d e t i p o p r o s p e c t i v o , o b s e r v a c i o n a l , c o m p a r a t i v o 
y t r a n s v e r s a l . 

Sujetos 
P a r t i c i p a r o n 5 0 f a m i l i a s , c l a s i f i c a d a s e n d o s g r u p o s , 2 5 f a m i l i a s 
c o n u n a d o l e s c e n t e d e p r i m i d o ( P . I . ) y 2 5 f a m i l i a s s i n p a c i e n t e 
i d e n t i f i c a d o q u e c o n f o r m a r o n e l g r u p o c o n t r o l ( G . C . ) 

L o s c r i t e r i o s d e inclusión p a r a c a d a u n a d e l a s f a m i l i a s a l 
g r u p o c o n P . I . s e p r e s e n t a n a continuación: 

1 . F a m i l i a s q u e s e a n e n v i a d a s a l s e r v i c i o d e t e r a p i a f a m i l i a r 
d e l I n s t i t u t o N a c i o n a l d e S a l u d M e n t a l - D I F ( I n S a M e - D I F ) , q u e 
p r e s e n t a r o n u n a d o l e s c e n t e d e p r i m i d o . 

L o s c r i t e r i o s d e inclusión p a r a l o s a d o l e s c e n t e s f u e r o n : 
2 . S e r u n a d o l e s c e n t e e n t r e l o s 1 2 y l o s 18 años d e e d a d . 
3 . H a b e r s i d o d i a g n o s t i c a d o c o m o d e p r i m i d o p o r u n P a i d o p s i -

q u i a t r a , según D S M - I I I R . 
4 . H a b e r c u m p l i d o c o n l o s c r i t e r i o s d e W e i m b e r g ( 1 2 ) p a r a 

depresión e n a d o l e s c e n t e s . 
E s t o s c r i t e r i o s se m e n c i o n a n a continuación y se r e f i e r e n a 

c a d a u n a d e l a s s u b v a r i a b l e s p r o p u e s t a s p o r e s t e a u t o r . 
4 . 1 . E l p a c i e n t e mostró a l m e n o s u n i n d i c a d o r t a n t o d e l a s u b -

v a r i a b l e 1 c o m o d e l a I L 
S u b v a r i a b l e 1 . - E s t a d o d e ánimo disfórico (melancolía) 
I n d i c a d o r e s : 
a. E x p r e s i o n e s o m u e s t r a s d e t r i s t e z a , s o l e d a d , d e s d i c h a , 

indefensión y / o p e s i m i s m o . 
b . C a m b i o s e n e l e s t a d o d e ánimo, m a l h u m o r . 
c . I r r i t a b l e , s e e n f a d a c o n f a c i l i d a d . 
d . H i p e r s e n s i b l e , l l o r a fácilmente. 
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e . N e g a t i v i s t a , difícil d e c o m p l a c e r . 
S u b v a r i a b l e I I . - Ideación d e b a j a a u t o e s t i m a . 
I n d i c a d o r e s : 
a. S e n t i m i e n t o s d e i n u t i l i d a d , i n c a p a c i d a d , f e a l d a d , 

c u l p a b i l i d a d ( a u t o c o n c e p t o n e g a t i v o ) . 
b . I d e a s d e persecución. 
c. D e s e o s d e m u e r t e . 
d . D e s e o s d e m a r c h a r s e , d e e s c a p a r s e d e c a s a . 
e. T e n t a t i v a s d e s u i c i d i o . 

4 . 2 . E l p a c i e n t e mostró d o s o más d e l o s s i g u i e n t e s síntomas 
e n c u a l e s q u i e r a d e l a s S u b v a r i a b l e s I I I , I V , V , V I . 

S u b v a r i a b l e I I I . C o n d u c t a a g r e s i v a (agitación). 
Síntomas. 
a. . D i f i c u l t a d e s e n l a s r e l a c i o n e s i n t e r p e r s o n a l e s . 
b . Peleón, p e n d e n c i e r o . 
c. P o c o r e s p e t o p o r l a a u t o r i d a d . 
d . B e l i g e r a n t e , h o s t i l , a g i t a d o . 
e . Discusión, p e l e a s e x c e s i v a s o i r a súbita. 
S u b v a r i a b l e I V . A l t e r a c i o n e s e n e l sueño. 
Síntomas. 
a. I n s o m n i o d e conciliación. 
b . Sueño i n q u i e t o . 
c . I n s o m n i o t e r m i n a l . 
d . D i f i c u l t a d p a r a d e s p e r t a r p o r l a mañana 
S u b v a r i a b l e V . C a m b i o s e n e l r e n d i m i e n t o e s c o l a r 
Síntomas. 
a. Q u e j a s f r e c u e n t e s d e l o s m a e s t r o s : e n s i m i s m a d o , p o c a 

concentración, b a j a m e m o r i a . 
b . Disminución d e l e s f u e r z o h a b i t u a l e n t a r e a s e s c o l a r e s . 
c. Pérdida d e l i n t e r e s e s h a b i t u a l p o r a c t i v i d a d e s e s c o l a r e s n o 

académicas. 
S u b v a r i a b l e V I . Socialización d i s m i n u i d a . 
Síntomas. 
a . M e n o r participación e n g r u p o . 
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b . M e n o s simpático ( a ) , a g r a d a b l e , s o c i a b l e . 
c. R e t r a i m i e n t o s o c i a l . 
d . Pérdida d e i n t e r e s e s s o c i a l e s h a b i t u a l e s . 

L o s c r i t e r i o s d e exclusión p a r a c a d a u n a d e l a s f a m i l i a s a l 
g r u p o P . I . s e p r e s e n t a n a continuación: 

1 . F a m i l i a s q u e s e a n e n v i a d a s a l s e r v i c i o d e t e r a p i a f a m i l i a r 
d e l I n S a M e , y q u e además d e q u e e x i s t a u n a d o l e s c e n t e d e p r i m i d o , 
c u a l q u i e r a d e l o s o t r o s m i e m b r o s se e n c u e n t r e c o n psicopatología 
n o d e p r e s i v a q u e a m e r i t e intervención terapéutica. 

2 . Q u e e l a d o l e s c e n t e d e p r i m i d o , además p r e s e n t e o t r a 
patología física o m e n t a l . 

L o s c r i t e r i o s d e eliminación p a r a c a d a u n a d e l a s f a m i l i a s a l 
g r u p o P . I . se p r e s e n t a n a continuación. 

1 . F a m i l i a s q u e h a y a n c u m p l i d o c o n l o s c r i t e r i o s d e inclusión 
y q u e d u r a n t e l a aplicación d e l i n s t r u m e n t o d e s e r t a r o n o s u f r i e r o n 
a l g u n a n u e v a patología psiquiátrica o física d e r e l e v a n c i a s u f i c i e n t e 
p a r a r e q u e r i r t r a t a m i e n t o médico, y a q u e e s t o podría m o d i f i c a r l a 
e s t r u c t u r a f a m i l i a r . 

L o s c r i t e r i o s d e inclusión p a r a c a d a u n a d e l a s f a m i l i a s d e l 
g r u p o G . C . se p r e s e n t a n a continuación. 

1 . F a m i l i a s c o n u n n i v e l socioeconómico a p a r e j a d o a l a s 
f a m i l i a s d e l g r u p o c o n P . 1. 

2 . F a m i l i a s c o n u n a a d o l e s c e n t e a p a r e j a d o p o r e d a d y s e x o a l 
a d o l e s c e n t e d e p r i m i d o d e l a s f a m i l i a s d e l g r u p o c o n P . I . 

L o s c r i t e r i o s d e inclusión p a r a e s t o s a d o l e s c e n t e s f u e r o n : 
3 . H a b e r s i d o d i a g n o s t i c a d o c o m o n o d e p r i m i d o p o r u n 

Paidopsiquiátra, según D S M - I H - R . 
4 . N o h a b e r c u m p l i d o c o n l o s c r i t e r i o s d e W e i m b e r g ( 1 2 ) p a r a 

depresión e n a d o l e s c e n t e s . 
E l número d e a d o l e s c e n t e s q u e c u m p l i e r o n c o n l o s c r i t e r i o s 

d e inclusión p a r a e l G . C . f u e r o n 3 5 d e l a s 3 5 f a m i l i a s c o n s i d e r a d a s . 
L a distribución d e l o s a d o l e s c e n t e s p o r g r u p o , s e x o y e d a d , se 
p r e s e n t a e n l a t a b l a c o r r e s p o n d i e n t e . 
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Instrumento 
E l i n s t r u m e n t o u t i l i z a d o f u e e l " C u e s t i o n a r i o d e evaluación f a m i ­
l i a r " ( E s p e j e l E m m a y C o i s ) , p u b l i c a d o e n l a s M e m o r i a s d e l 
C o n g r e s o I n t e r a m e r i c a n o d e Psicología, e f e c t u a d o e n L a H a b a n a , 
C u b a , 1 9 8 7 . E s t e c u e s t i n a r i o es e l r e s u l t a d o d e v a r i o s diseíios p r e v i o s 
q u e se p i l o t e a r o n e n e l C e n t r o C o m u n i t a r i o d e l a F a c u l t a d d e 
Psicología d e l a U N A M . E s t e i n s t r u m e n t o c o n s t a d e 5 2 p r e g u n t a s 
q u e e x p l o r a n l a s áreas d e e s t r u c t u r a f a m i l i a r a n t e s m e n c i o n a d a s . 

L a s características psicométricas d e l c u e s t i o n a r i o se e v a l u a r o n 
e n s u versión o r i g i n a l p a r a c a d a u n a d e l a s p r e g u n t a s e n u n a e s c a l a 
o r d i n a l d e l 1 a l 8 , d o n d e l a dirección d e l a e s c a l a s e estableció b a j o 
l a r e g l a d e q u e a m e n o r p u n t a j e se tenía u n a e s t r u c t u r a más n u c l e a r 
y a m a y o r p u n t a j e e s t r u c t u r a más e x t e n s a , b a j o e s t a s c o n s i d e r a c i o n e s 
e l i n s t r u m e n t o alcanzó l o s s i g u i e n t e s v a l o r e s psicométricos: l a 
c o n f l a b i l i d a d c a l c u l a d a según e l c o e f i c i e n t e d e c o n s i s t e n c i a i n t e r n a 
A l f a d e C r o n b a c h f u e d e 0 . 7 5 . L a c o n f l a b i l i d a d d e l t e s t f u e d e 1 3 . 3 % 
d e l a v a r i a n z a t o t a l . 

P a r a e s t a investigación e l i n s t r u m e n t o n o s e evaluó c o m o 
e s c a l a , s i n o c o m o u n i n v e n t a r i o d e e s t r u c t u r a f a m i l i a r y c a d a u n a 
d e l a s p r e g u n t a s f u e a n a l i z a d a p o r s e p a r a d o . D e e s t a f o r m a l o s 
r e a c t i v o s n o se c o n s i d e r a r o n e n e s c a l a o r d i n a l , s i n o q u e c a d a u n o 
d e e l l o s f u e e v a l u a d o a través d e u n a e s c a l a n o m i n a l , c o n l a s 
s i g u i e n t e s categorías. 

1 . P a d r e 
2 . M a d r e 
3 . P a d r e y M a d r e 
4 . H i j o s 
5 . H i j a s 
6 . T o d a l a f a m i l i a n u c l e a r 
7 . O t r o p a r i e n t e 
8 . O t r a p e r s o n a n o f a m i l i a r 
9 . N a d i e 
1 0 . N o e s e l c a s o . 
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Procedimiento 
U n a v e z q u e e l s e r v i c i o d e l D I F d e t e c t a b a u n a d o l e s c e n t e q u e 
c u m p l i e r a c o n l o s c r i t e r i o s d e inclusión, éste e r a r e f e r i d o a l s e r v i c i o 
d e t e r a p i a f a m i l i a r d o n d e s e c o n f i r m a b a e l diagnóstico y e n t o n c e s 
se c i t a b a a l a f a m i l i a d e l p a c i e n t e i d e n t i f i c a d o . U n v e z q u e l a f a m i l i a 
asistía se l e s i n f o r m a b a d e l o s o b j e t i v o s d e l a investigación y se 
procedía a r e a l i z a r l a aplicación d e l i n s t r u m e n t o , l a s r e s p u e s t a s 
r e g i s t r a d a s e r a n l a s q u e se obtenían c u a n d o l a f a m i l i a respondía a 
l a p r e g u n t a e n c o n s e n s o o e n s u d e f e c t o p o r mayoría. L a aplicación 
d e l i n s t r u m e n t o se efectuó e n u n a s o l a sesión. P a r a l a aplicación 
d e l i n s t r u m e n t o c o n t r o l , e l p r o c e d i m i e n t o f u e e l m i s m o , s a l v o q u e 
e l a d o l e s c e n t e c o n t r o l se seleccionó e n t r e a q u e l l o s q u e e n l a e s c u e l a 
d e s e a r o n p a r t i c i p a r v o l u n t a r i a m e n t e y q u e a j u i c i o d e s u s m a e s t r o s 
y l o s psicólogos d e l a e s c u e l a cumplían c o n l o s c r i t e r i o s d e inclusión. 

E s i m p o r t a n t e d e s t a c a r q u e e n t r e l a s f a m i l i a s c o n t r o l d u r a n t e 
l a s e n t r e v i s t a s tendía a d a r r e s p u e s t a s q u e r e f l e j a r a n u n a armonía 
f a m i l i a r , t a l v e z m a y o r q u e l a q u e existía, p a r a c o n t r a r r e s t a r e s t a 
a c t i t u d d e d i c a m o s u n t i e m p o m a y o r a l a s e n t r e v i s t a s p a r a a t e n u a r 
l a r e s i s t e n c i a a m a n i f e s t a r l as t e n s i o n e s q u e existían. P o r e l c o n t r a r i o , 
l a s f a m i l i a s c o n P . I . se m o s t r a r o n m u y p a r t i c i p a t i v a s , n o c u i d a b a n 
l a i m a g e n d e l g r u p o s i n o l a a u t o i m a g e n , c o n l o q u e c a d a m i e m b r o 
d e l a f a m i l i a atribuía a l o s o t r o s l a s r e s p o n s a b i l i d a d e s y l a s c u l p a s 
d e l a s t e n s i o n e s q u e existían. 

Análisis estadístico 
L a s r e s p u e s t a s p a r a c a d a u n o d e l o s r e a c t i v o s se a n a l i z a r o n a través 
d e u n a p r u e b a p a r a i n d e p e n d e n c i a d e v a r i a b l e s c h i c u a d r a d a , d o n d e 
se contrastó l a f r e c u e n c i a d e r e s p u e s t a a c a d a categoría e n t r e l o s 
d o s g r u p o s . S e permitió q u e l a r e s p u e s t a a l a p r e g u n t a p a r t i c i p a r a 
d e v a r i a s categorías a l a v e z . D u r a n t e e l p r o c e s o d e análisis, d e 
a c u e r d o a l . c o n t e n i d o d e l a p r e g u n t a , se a g r u p a r o n o d i v i d i e r o n 
categorías según resultará p e r t i n e n t e , así e n a l g u n a s p r e g u n t a s 
c u a n d o se c o n t e s t a b a a l a categoría 3 ( p a d r e y m a d r e ) ésta se analizó 
c o n t a b i l i z a n d o d o s r e s p u e s t a s u n a a l a categoría 1 ( p a d r e ) y o t r a a 
l a categoría 2 ( m a d r e ) , m i e n t r a s q u e e n o t r a s l a r e s p u e s t a a l a 
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categoría 4 ( h i j o s ) s e agregó a l a categoría 5 ( h i j a s ) p a r a f o r m a r e l 
s u b s i s t e m a f i l i a l . L o a n t e r i o r i m p l i c a q u e l a s u m a d e r e s p u e s t a s p o r 
p r e g u n t a , resultará m a y o r a l número d e f a m i l i a s e s t u d i a d a s . E n l o s 
c a s o s d o n d e f u e n e c e s a r i o s e utilizó c o m o a l t e r n a t i v a d e c o n t r a s t e 
c h i c u a d r a d a , l a p r u e b a e x a c t a d e F i s h e r . 

Resultados 
H a y d i f e r e n c i a s s u s t a n t i v a s e n l a s características d e l a e s t r u c t u r a 
f a m i l i a r d e l a s f a m i l i a s c o n p a c i e n t e s i d e n t i f i c a d o s y l a s d e l g r u p o 
c o n t r o l . 

S i b i e n e n a m b o s t i p o s d e f a m i l i a l a c e n t r a l i d a d d e l a m a d r e 
e s i n d i s c u t i b l e ( e n l o q u e p a r e c e s e r u n r e f l e j o d e c u l t u r a o c c i d e n t a l ) , 
e l e n t o r n o d e e sa c e n t r a l i d a d d i f i e r e e n l o s d o s g r u p o s : e n l a s f a m i l i a s 
c o n a d o l e s c e n t e s d e p r i m i d o s , l a f i g u r a p a t e r n a está a u s e n t e l a m a y o r 
p a r t e d e l a s v e c e s y c u a n d o se l l e g a a h a c e r p r e s e n t e está c a r g a d a d e 
c o n f l i c t o s ; e s t o g e n e r a c a r e n c i a d e p a r e j a p a r a l a m a d r e y l a a u s e n c i a 
d e a u t o r i d a d m a s c u l i n a p a r a l a f a m i l i a , m i e n t r a s q u e e n l a s f a m i l i a s 
d e l g r u p o c o n t r o l l a f i g u r a p a t e r n a e s más p r e s e n t e y s o b r e t o d o l o 
q u e a p a r e c e es u n a p a r e j a q u e f u n c i o n a c o m o t a l e n relación c o n 
l o s h i j o s , a u n q u e p a r e c i e r a q u e es sólo a n t e éstos q u e f u n c i o n a c o m o 
t a l p e r o está d e s v i t a l i z a d a a l i n t e r i o r . 

E n l a f a m i l i a d e l o s p a c i e n t e s i d e n t i f i c a d o s h a y a n o m i a , 
i n t e r v i e n e n extraños a l g r u p o f a m i l i a r o b i e n n o i n t e r v i e n e n a d i e . 
D a d o q u e n o h a y u n a p a r e j a sólida y c l a r a , l a s f u n c i o n e s q u e se 
esperaría q u e f u e s e n a s u m i d a s p o r l o s p a d r e s , se d i l u y e n y p a r t i c i p a n 
e n e l l a s u j e t o s a j e n o s a l a p a r e j a e i n c l u . s o a l a f a m i l i a t a n t o n u c l e a r 
c o m o e x t e n s a . D e ahí d e r i v a u n a g r a n confusión e n l o s r o l e s , d e 
jerarquías , a u s e n c i a d e límites y c o m o c o n s e c u e n c i a g r a n 
a i s l a m i e n t o , incomunicación, i n c a p a c i d a d d e m o s t r a r e f e c t o s 
p o s i t i v o s e n t r e t o d o s l o s m i e m b r o s d e l a f a m i l i a , e s p e c i a l m e n t e 
e n t r e l o s p a d r e s , o e n t r e p a d r e s a h i j o s , y a q u e e n t r e éstos últimos a 
v e c e s l o g r a n e s t a b l e c e r u n s u b s i s t e m a e f e c t i v o . 

D a d o q u e e n e l g r u p o c o n t r o l l o s r o l e s p a t e r n o s s o n más c l a r o s , 
e n l a f a m i l i a se p e r c i b e m a y o r c l a r i d a d e n l o s límites, lasjerarquías, 
l a s áreas d e decisión y prácticamente n o h a y intromisión d e 
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e l e m e n t o s a j e n o s . E n e s t a f a m i l i a se p e r m i t e l a expresión d e a f e c t o s 
p o s i t i v o s , h a y m e n o s a i s l a m i e n t o y más comunicación. L a f a m i l i a 
e x i s t e c o m o t a l , e s u n e l e m e n t o p r e s e n t e . 

L o d i c h o a n t e r i o r m e n t e es l a visión g e n e r a l d e l o h a l l a d o e n 
l a investigación. A continuación se p r e s e n t a n l o s h a l l a z g o s a n a l i z a ­
d o s área p o r área. 

C e n t r a l i d a d : E n l a s f a m i l i a s c o n P . 1. l a m a d r e es l a f i g u r a 
c e n t r a l a l a c u a l se l e r e c o n o c e c o m o l a más t r a b a j a d o r a , r e l e v a n t e 
y c o n m a y o r número d e o b l i g a c i o n e s . E s t a situación c o n t r a s t a c o n 
l a s f a m i l i a s d e l G . C . e n l a s q u e e l p a d r e e s r e c o n o c i d o c o m o e l más 
t r a b a j a d o r , c o n o b l i g a c i o n e s , a u n q u e e s t a r e l e v a n c i a es c o m p a r t i d a 
p o r l a p a r e j a . 

Lúnites: E n a m b o s g r u p o s l a a u t o r i d a d e s e j e r c i d a c o n m a y o r 
f r e c u e n c i a p o r l a m a d r e , p e r o e n l a s f a m i l i a s c o n P . I . e s c o m p a r t i d a 
c o n l o s h i j o s , c o n o t r o s o n o h a y a u t o r i d a d . C o n relación a l a 
c o n s i s t e n c i a e n e l e j e r c i c i o d e l a a u t o r i d a d , e n l a f a m i l i a s c o n P . I . 
s e e n c u e n t r a n i n t r o m i s i o n e s p o r p a r t e d e l o s h e r m a n o s y d e o t r o s . 
E n l a s f a m i l i a s d e l g r u p o c o n t r o l , l a p a r e j a es más f u n c i o n a l y h a y 
más aceptación d e l o s c a s t i g o s i m p u e s t o s p o r l a a u t o r i d a d . 

Autonomía: E n l a s f a m i l i a s c o n P . I . e x i s t e s o b r e c a r g a d e l a 
m a d r e q u e t i e n e q u e a s u m i r l a s c o s a s q u e l o s demás n o h a c e n ; n o 
s e o c u l t a l a problemática, p e r o s e e v i t a l a r e s p o n s a b i l i d a d 
depositándola e n l o s o t r o s . H a y s o b r e c a r g a d e l a p a r e j a a l c e n t r a l i z a r 
l a s d e c i s i o n e s . H a y intrusión d e o t r o s . 

A r e a d e c o n t r o l d e c o n d u c t a : E n l a s f a m i l i a s c o n P . I . a p a r e c e 
l a i n e f i c a c i a d e l c o n t r o l , e l p a d r e e s i n c o n s i s t e n t e a l i g u a l q u e l o s 
h e r m a n o s . S e p e r m i t e l a intrusión d e l o s o t r o s , se t i e n d e a l a 
desorganización y a l c a o s . E n l a s f a m i l i a s d e l G . C . h a y u n a m a y o r 
e f e c t i v i d a d e n l a p a r e j a y e n l a f a m i l i a q u e n o n e c e s i t a q u e l o s o t r o s 
i n t e r v e n g a n , h a y m e n o s c o n t r o l . 

A l i a n z a s : E s u n a d e l a s áreas c o n m a y o r e s a l t e r a c i o n e s , l a s 
f a m i l i a s c o n P . I . c o n s t i t u y e n u n g r u p o f a m i l i a r d e s e s t r u c t u r a d o 
q u e n o a p o y a n i acompaña, n i p r o t e g e , n i a y u d a a s u s m i e m b r o s , 
q u i e n e s r e c u r r e n a l e x t e r i o r p a r a s o l u c i o n a r s u s n e c e s i d a d e s o b i e n , 
se q u e d a n s o l o s e i n s a t i s f e c h o s . E n l a s f a m i l i a s d e l G . C . l a f a m i l i a 
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a y u d a a s u s m i e m b r o s e n c o n f l i c t o , l o s a p o y a , l o s acompaña y l o s 
p r o t e g e , a l m e n o s c o n m a y o r f r e c u e n c i a , p o r l o q u e r e q u i e r e n d e 
m e n o s intrusión e x t e r n a , h a y m e n o s s o l e d a d . 

Comunicación: E n l a s f a m i l i a s c o n P . I . e x i s t e a i s l a m i e n t o , c o n 
f r e c u e n c i a n a d i e e s c u c h a , n a d i e p a r t i c i p a e n l o s a c u e r d o s , h a y m u c h a 
más comunicación c o n l a m a d r e , e l p a d r e está a u s e n t e . L a s o l e d a d 
e s m u y i m p o r t a n t e y c o n f r e c u e n c i a n o r e c u r r e n a n a d i e p a r a 
c o m u n i c a r s e . N o h a y comunicación i n t r a f a m i l i a r . E n l a s f a m i l i a s 
d e l G . C . l o s a d o l e s c e n t e s s e r e l a c i o n a n más c o n s u s p a d r e s y c o n 
s u s h e r m a n o s ; y e n g e n e r a l , e l s i s t e m a t i e n e m a y o r comunicación. 

R o l e s : E n l a s f a m i l i a s c o n P . I . h a y p o c a satisfacción e n t r e l o s 
s u b s i s t e m a s y p o c a participación d e l o s h i j o s e n e l m a n t e n i m i e n t o 
d e l a c a s a : E n l a s f a m i l i a s d e l G . C . h a y más s a t i s f a c t o r e s , más c e r ­
canía y l o s a d o l e s c e n t e s se i n v o l u c r a n e n e l m a n t e n i m i e n t o d e l h o g a r . 

Jerarquía: E n l a s f a m i l i a s c o n P . I . h a y a u s e n c i a d e l p a d r e , f a l t a 
d e atención h a c i a l o s h i j o s , p o c a intervención d e l a p a r e j a , h a y f a l t a s 
g r a v e s q u e n o s e s a n c i o n a n . E n l a s f a m i l i a s d e l g r u p o c o n t r o l , h a y 
m a y o r cohesión y c o n t r o l d e l a p a r e j a h a c i a l o s h i j o s , n o h a y c a s t i g o s 
f u e r t e s p o r q u e n o s e d a n f a l t a s g r a v e s . 

E f e c t o s : E n l a f a m i l i a c o n P . I . l a f a m i l i a n o se d i v i e r t e j u n t a , 
r e c i b e p o c o s estímulos, se p e r m i t e más l a expresión d e a f e c t o s 
n e g a t i v o s q u e p o s i t i v o s . E n l a s f a m i l i a s d e l g r u p o c o n t r o l h a y 
m a y o r e s estímulos, se d i v i e r t e n más. L o s p a d r e s s o n más cálidos y 
se p e r m i t e más l a expresión t a n t o d e a f e c t o s p o s i t i v o s c o m o d e 
n e g a t i v o s , h a y m a y o r f l e x i b i l i d a d . 

Psicopatología: E n l a s f a m i l i a s c o n P . I . ésta e s l a única área 
e n l a q u e e l p a d r e a p a r e c e e n f o r m a s i g n i f i c a t i v a : g o l p e a , s e 
e m b r i a g a , t i e n e p r o b l e m a s d e c o n d u c t a , p r o b l e m a s c o n l a policía, 
p r o b l e m a s s o c i a l e s y a i s l a m i e n t o . E l r e s t o d e l a f a m i l i a también s e 
e n c u e n t r a c o n a l t e r a c i o n e s . S e e s t a b l e c e c o n c l a r i d a d q u e n o e s e l 
a d o l e s c e n t e e l q u e p r e s e n t a patología, s i n o q u e h a y u n a alteración 
e n t o d a l a f a m i l i a . 

E n l a s f a m i l i a s d e l G . C . e l p a d r e c a s i n o a p a r e c e e x c e p t o e n 
relación a l a e m b r i a g u e z , a u n q u e e n m e n o r g r a d o q u e l o s p a d r e s 
d e l P . I . E n g e n e r a l , e l índice d e psicopatología e s m u c h o m e n o r . 
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O t r o a s p e c t o q u e l l a m a l a atención, e s l a d i f e r e n c i a d e e d a d e s 
q u e e x i s t e e n t r e a m b o s g r u p o s , l o s d e l g r u p o c o n t r o l s o n d e m a y o r 
e d a d q u e l o s q u e t i e n e n u n p a c i e n t e i d e n t i f i c a d o y s o n m u c h o más 
jóvenes. 

S i b i e n d i f e r e n t e s a u t o r e s h a n a s o c i a d o l a patología d e u n a 
p e r s o n a c o n d i s f u n c i o n a l i d a d f a m i l i a r ( 2 6 , 2 7 , 2 8 , 2 9 , 3 0 , 3 1 , 3 2 , 
3 3 , 3 4 , 3 5 , 3 6 , 3 7 , 3 8 , 3 9 ) , e s t a asociación n o se h a p r e s e n t a d o d e 
u n a m a n e r a c l a r a , i d e n t i f i c a n d o a s p e c t o s específicos d e d i s f u n c i o ­
n a l i d a d c o n t i p o s c o n c r e t o s d e patología. 

L o s r e s u l t a d o s d e ésta investigación e v i d e n c i a n q u e h a y u n 
patrón específico e n l a e s t r u c t u r a y f u n c i o n a m i e n t o d e l a s f a m i l i a s 
q u e t i e n e n u n a d o l e s c e n t e d e p r i m i d o , p e r o será n e c e s a r i o g e n e r a r 
m a y o r v a l i d e z e x t e r n a p a r a e s t o s h a l l a z g o s , r e p l i c a n d o l a 
investigación c o n p a c i e n t e s i d e n t i f i c a d o s q u e t e n g a n o t r o s 
diagnósticos, p a r a así p o d e r s a b e r s i c a d a patología s e a s o c i a a 
d i f e r e n t e s t i p o s d e e s t r u c t u r a y f u n c i o n a l i d a d o s i e l e s q u e m a d e 
d i s f u n c i o n a l i d a d q u e h e m o s d e s c r i t o e s válido p a r a d i v e r s a s 
patologías. P o d e r c o n o c e r e n e l f u t u r o e s t a d i f e r e n c i a permitirá, e n 
e l c a s o d e l a p r i m e r a a l t e r n a t i v a , c o n s i d e r a r d i f e r e n c i a s e n l a 
e s t r u c t u r a f a m i l i a r c o m o f a c t o r e s d e r i e s g o d e d i f e r e n t e s patologías. 

2.2. Efecto de la intei-vención terapéutica sobre la calidad del 
funcionamiento familiar en familias donde la madre presenta 
depresión mayor 

E s t u d i o c o m p a r a t i v o s o b r e l a e f i c i e n c i a d e l a p s i c o t e r a p i a d e g r u p o 
y l a p s i c o t e r a p i a f a m i l i a r e n e l m a n e j o d e l a depresión m a y o r e n 
p a c i e n t e s m e d i c a d a s . 

Antecedentes 
L a depresión e s e l t r a s t o r n o psiquiátrico más f r e c u e n t e y quizá e l 
más l e t a l . S e h a e s t i m a d o q u e 1 d e c a d a 5 p e r s o n a s d e p r i m i d a s 
r e c i b e t r a t a m i e n t o psiquiátrico, q u e 1 d e 5 0 es h o s p i t a l i z a d a y q u e 
1 de c a d a 1 0 0 se s u i c i d a . Cada año más d e 1 0 0 m i l l o n e s d e p e r s o -
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ñas e n t o d o e l m u n d o d e s a r r o l l a n u n a depresión clínicamente 
d i a g n o s t i c a b l e , u n a i n c i d e n c i a 1 0 v e c e s s u p e r i o r a l a d e l a 
e s q u i z o f r e n i a . P o r o t r a p a r t e , l a Organización M u n d i a l d e l a S a l u d 
prevé q u e e s t e número s e incrementará e n l o s próximos años ( S a r -
t o r i u s , 1 9 7 9 ) . L o s e s t u d i o s epidemiológicos i n d i c a n q u e e n t r e e l 
18 y e l 2 6 % d e l a s m u j e r e s a d u l t a s , y e n t r e e l 8 y e l 1 2 % d e l o s 
h o m b r e s , experimentarán a l m e n o s u n e p i s o d i o d e depresión 
clínicamente s i g n i f i c a t i v o e n algún m o m e n t o d e s u v i d a ( W e i s s m a n 
y B o y d , 1 9 8 3 ) . E n l a a c t u a l i d a d , se e s t i m a q u e e n t r e l O y 14m¡llones 
d e p e r s o n a s e n E s t a d o s U n i d o s p r e s e n t a n u n a depresión 
d i a g n o s t i c a b l e ( W e i s s m a n y B o y d , 1 9 8 3 ) . 

También se o b s e r v a u n e l e v a d o c o s t o a s o c i a d o a l a depresión, 
s i h a b l a m o s d e s u i c i d i o . E l N a t i o n a l I n s t i t u t e o f M e n t a l H e a l t h h a 
i n f o r m a d o q u e , d e l o s 2 2 , 0 0 0 s u i c i d i o s q u e s e p r o d u c e n c a d a año 
e n E s t a d o s U n i d o s , e l 8 0 % e s p r o v o c a d o p o r u n e p i s o d i o d e p r e s i v o . 
E n t r e t o d a s l a s p o s i b l e s c a u s a s q u e p r o d u c e n r i e s g o d e m o r t a l i d a d , 
s o b r e s a l e l a depresión ( L e h m a n n , 1 9 7 1 ) . P o r o t r a p a r t e , c u a n d o se 
c o n s i d e r a n l a s d i f e r e n t e s categorías médicas y diagnósticas e n l a s 
q u e l a depresión está p r e s e n t e d e u n a f o r m a u o t r a , se o b s e r v a q u e 
u n g r a n número d e p a c i e n t e s está a f e c t a d o p o r u n a subcategoría d e 
e s t e t r a s t o r n o , l o q u e d e m u e s t r a aún m a y o r c l a r i d a d q u e e l p r o b l e m a 
d e l a depresión e s c o n s i d e r a b l e . 

Ningún f a c t o r p o r sí sólo podría e x p l i c a r a d e c u a d a m e n t e l a 
a m p l i t u d d e l o s fenómenos a s o c i a d o s a l a depresión, p e r o a l o l a r g o 
d e l a p a s a d a década, a l g u n o s i n v e s t i g a d o r e s h a n d a d o c a d a v e z más 
i m p o r t a n c i a a l o s a s p e c t o s p s i c o s o c i a l e s d e e s t e t r a s t o r n o ( B r o v v n 
y H a r r i s , 1 9 7 8 ; C a n e y G o t t i i e b , 1 9 8 5 ; C o y n e , K a h n y G o t l i b . 1 9 8 7 ; 
H o o l e y , 1 9 8 5 ; K e e s l e r , P r i c e y W o r t m a n , 1 9 8 5 ) . C o m o p a r t e d e l 
e x a m e n d e f u n c i o n a m i e n t o i n t e r p e r s o n a l , l o s i n v e s t i g a d o r e s h a n 
c o m e n z a d o a e v a l u a r e l p a p e l d e l a s r e l a c i o n e s íntimas e n l a 
etiología, c u r s o y t r a t a m i e n t o d e l a depresión, así c o m o d e l i m p a c t o 
n e g a t i v o d e l a depresión e n l a s r e l a c i o n e s m a t r i m o n i a l e s y f a m i l i a r e s 
d e l a s p e r s o n a s d e p r i m i d a s . 

L a l i t e r a t u r a q u e e x a m i n a l a s r e l a c i o n e s d e l a s p e r s o n a s 
d e p r i m i d a s c o n s u s p a r e j a s y c o n l o s niños t i e n e s u o r i g e n , e n p a r t e , 
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e n l o s e s t u d i o s q u e d e m u e s t r a n q u e l o s d e p r i m i d o s se c a r a c t e r i z a n 
p o r u n f u n c i o n a m i e n t o i n t e r p e r s o n a l problemático. 

L o s p a c i e n t e s q u e m a n i f e s t a r o n p r o b l e m a s f a m i l i a r e s a l i n i c i a r 
e l t r a t a m i e n t o , m o s t r a r o n u n a mejoría e n s u s síntomas d e p r e s i v o s y 
e n s u f u n c i o n a m i e n t o s o c i a l , y m a y o r e s p r o b a b i l i d a d e s d e recaída 
t r a s l a t e r a p i a i n d i v i d u a l . E n r e a l i d a d , e s t o s p r o b l e m a s m a t r i m o n i a l e s 
persistían h a s t a 1 año después, i n c l u s o e n a q u e l l a s m u j e r e s q u e se 
habían r e c u p e r a d o d e l a s sintomatología. E s t o s d a t o s p e r m i t i e r o n 
a W e i s s m a n ( . . . ) p e n s a r e n l a relación d e p a r e j a c o m o u n "barómetro" 
d e l e s t a d o clínico. L o s cónyuges d e u n compañero d e p r i m i d o r a r a 
v e z están d e a c u e r d o c o n él, se o f r e c e n a y u d a d e f o r m a a m b i v a l e n t e 
y l o evalúan d e f o r m a n e g a t i v a . P o r e l c o n t r a r i o , l o s d e p r i m i d o s 
h a b l a n p o s i t i v a m e n t e d e s u s p a r e j a s y n e g a t i v a m e n t e d e e l l o s 
m i s m o s . L o s r e s u l t a d o s d e s u s i n v e s t i g a c i o n e s s u g i e r e n q u e l a 
c o n d u c t a d e l o s cónyuges d e l o s p a c i e n t e s d e p r i m i d o s p u e d e i n f l u i r 
t a n t o e n e l pronóstico clínico y e n s u r e s p u e s t a a l t r a t a m i e n t o c o m o 
e n l a p r o p i a sintomatología y c o n d u c t a d e l p a c i e n t e . P o r l o t a n t o , 
l a s r e l a c i o n e s m a t r i m o n i a l e s d e l o s d e p r i m i d o s se c a r a c t e r i z a n p o r 
l a tensión y l a h o s t i l i d a d , y l a s i n t e r a c c i o n e s n e g a t i v a s d e p a r e j a 
p u e d e n i n c r e m e n t a r l a p r o b a b i l i d a d d e recaída e n e s t o s p a c i e n t e s . 
K e i t n e r y c o i s , c o n c l u y e n q u e e x i s t e u n a c l a r a asociación e n t r e e l 
f u n c i o n a m i e n t o f a m i l i a r y l a recuperación d e u n a depresión m a y o r . 

E n l o s e s t u d i o s s o b r e l a s r e l a c i o n e s d e l o s i n d i v i d u o s 
d e p r i m i d o s c o n s u s h i j o s , e n p a r t i c u l a r l a s m u j e r e s d e p r i m i d a s y 
sus h i j o s , c o m p a r a d a s c o n l a s n o d e p r i m i d a s , se encontró q u e l a s 
m a d r e s d e p r i m i d a s m a n i f i e s t a n e s t a r m e n o s i n v o l u c r a d a s , s i e n d o 
m e n o s a f e c t u o s a s y e m o c i o n a l m e n t e más d i s t a n t e s c o n s u s h i j o s , y 
q u e e x p e r i m e n t a n u n a m a y o r i r r i t a b i l i d a d y r e s e n t i m i e n t o 
( W e i s s m a n y C o i s . , 1 9 7 2 ) . También se h a o b s e r v a d o e n l o s h i j o s 
d e m a d r e s d e p r i m i d a s m a y o r i n c i d e n c i a d e p r o b l e m a s psicológicos 
y físicos, i n c l u i d a s l a depresión y l a a n s i e d a d , l a ideación s u i c i d a y 
l a s d i f i c u l t a d e s e s c o l a r e s ( B i l l i n g s y M o o s , 1 9 8 3 ; W e i s s m a n y C o i s . , 
1 9 8 4 ) . Además B i l l i n g s y M o o s ( 1 9 8 6 ) o b s e r v a r o n q u e l a s m a d r e s 
d e p r i m i d a s continúan m a n i f e s t a n d o p r o b l e m a s c o n s u s h i j o s i n c l u s o 
después d e r e m i t i r s u s p r o p i o s síntomas d e p r e s i v o s . 
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L a c a l i d a d d e l f u n c i o n a m i e n t o f a m i l i a r es u n a s p e c t o m u n t i d i -
m e n s i o n a l , y c a d a u n a d e l a s d i m e n s i o n e s se r e l a c i o n a e n f o r m a 
d i f e r e n t e c o n l a e n f e r m e d a d d e p r e s i v a ( K e i t n e r y C o i s . , 1 9 9 5 ) . L a 
comunicación e m o c i o n a l e n t r e l o s m i e m b r o s d e l a f a m i l i a h a s i d o 
e s t u d i a d a a través d e l a emoción e x p r e s a d a . O k a s h a y C o i s . , i n d i ­
c a n q u e u n a l t o n i v e l d e críticas e n las f a m i l i a s se a s o c i a c o n recaídas 
e n l a depresión, e s t a relación n o se presentó c o n r e s p e c t o a l 
s o b r e i n v o l u c r a m i e n t o e m o c i o n a l y a l a h o s t i l i d a d . U e h a r a c o n c e d e 
a u n a l t o n i v e l d e c r i t i c i s m o d e n t r o d e l a f a m i l i a l a r e s p o n s a b i l i d a d 
d e l m a n t e n i m i e n t o d e u n círculo v i c i o s o a l r e d e d o r d e l a r e c u r r e n c i a -
recaídas o prolongación d e l e p i s o d i o d e p r e s i v o . 

E n u n e s t u d i o s o b r e depresión y f u n c i o n a m i e n t o f a m i l i a r 
M c N a b b e n c u e n t r a u n a f u e r t e relación e n t r e e l A P G A R ( p o r l a s 
s i g l a s e n inglés d e a d a p t a b i l i d a d , compañerismo, c r e c i m i e n t o , a f e c t i ­
v i d a d y c a p a c i d a d d e resolución d e p r o b l e m a s ) f a m i l i a r b a j o y l a 
p r e s e n c i a d e depresión s e v e r a e n a l g u n o d e l o s m i e m b r o s . S c h w a r z 
y Z u r o f f e n o t r o e s t u d i o e n c u e n t r a n asociación e n t r e l a depresión 
e n e s t u d i a n t e s f e m e n i n a s c o n u n m a y o r c o n f l i c t o d e p a r e j a y p o d e r 
e n t r e l o s p a d r e s , así c o m o i n c o n s i s t e n c i a e n l o s a f e c t o s . L a n t z e n 
u n e s t u d i o s o b r e e l p r o c e s o terapéutico d e f a m i l i a s c o n u n a d o l e s c e n ­
t e d e p r i m i d o o b s e r v a q u e l a mejoría d e l p a c i e n t e i d e n t i f i c a d o se 
r e l a c i o n a c l a r a m e n t e c o n l a mejoría e n e l f u n c i o n a m i e n t o f a m i l i a r . 

L a investigación t r a n s v e r s a l r e a l i z a d a s o b r e e l f u n c i o n a m i e n t o 
f a m i l i a r d e p a c i e n t e s c o n depresión m a y o r , r e a l i z a d a e n e l I n s t i t u t o 
M e x i c a n o d e Psiquiatría p o r B l u m y C o i s , y l a s i n v e s t i g a c i o n e s 
p a r a l e l a s r e a l i z a d a s e n l a U N A M e I N S a M e - D I F (Gorjón, Ruíz 
V e l a s c o ) m u e s t r a n r e s u l t a d o s s e m e j a n t e s q u e p e r m i t e n s u g e r i r u n 
patrón d e f i n i d o n o t a n t o e n l a e s t r u c t u r a c o m o e n l a f u n c i o n a l i d a d 
d e l a s f a m i l i a s c o n u n m i e m b r o d e p r i m i d o c a r a c t e r i z a d a p o r : 

* F a m i l i a s a m a l g a m a d a s 
* C o n f i g u r a p a t e r n a periférica 
* C e n t r a l i d a d y c a r g a e x c e s i v a d e l a m a d r e 
* Caóticas 
* C o n límites p e r m e a b l e s 
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* P o c o c o n s i s t e n t e s y c o n t i n e n t e s 
* C o n d e f i c i e n t e expresión d e a f e c t o s p o s i t i v o s . 
* C o n e l e v a d a y a m e n u d o d e s c o n t r o l a d a expresión d e a f e c t o s 
n e g a t i v o s . 
* Comunicación i n e f i c i e n t e 
* E x c e s i v a delegación d e f u n c i o n e s p a r e n t a l e s e n l a s h i j a s . 
* E l e v a d a psicopatología f a m i l i a r . 

Justificación 
E n l a bibliografía r e v i s a d a l o s e s t u d i o s e n c o n j u n t o p a r e c e n a p u n t a r 
a l a i d e a d e q u e a u n q u e e l p a c i e n t e r e m i t a e l f u n c i o n a m i e n t o f a m i ­
l i a r p e r s i s t e a l t e r a d o y f a v o r e c e l a s recaídas. E l p r e s e n t e e s t u d i o 
t i e n e c o m o o b j e t i v o c o m p r o b a r l a hipótesis d e q u e e n l a s f a m i l i a s 
d o n d e l a m a d r e p r e s e n t a depresión m a y o r , l a intervención terapéu­
t i c a f a m i l i a r será e f i c a z p a r a m o d i f i c a r l a c a l i d a d d e l f u n c i o n a m i e n t o 
f a m i l i a r y así r e d u c i r l a i n c i d e n c i a d e recaídas, comparándolo c o n 
a q u e l l a s f a m i l i a s d o n d e l a m a d r e d e p r i m i d a sólo r e c i b e t r a t a m i e n t o 
farmacológico o a s o c i a d o a o t r o t i p o d e p s i c o t e r a p i a . 

Objetivo 
E s t a b l e c e r l a relación e n t r e l a f r e c u e n c i a d e recaídas y r e c u r r e n c i a s 
e n m a d r e s d e p r i m i d a s c o n l a c a l i d a d d e l f u n c i o n a m i e n t o f a m i l i a r . 
E s t a relación s e determinará b a j o t r e s c o n d i c i o n e s : T r a t a m i e n t o 
farmacológico, t r a t a m i e n t o farmacológico c o n p s i c o t e r a p i a g r u p a l 
y t r a t a m i e n t o farmacológico c o n p s i c o t e r a p i a f a m i l i a r . 

Tipo de investigación 
S e t r a t a d e u n e s t u d i o e x p e r i m e n t a l , p r o s p e c t i v o , l o n g i t u d i n a l y 
c o m p a r a t i v o . 

Variables 
V a r i a b l e I n d e p e n d i e n t e . 

M o d a l i d a d Terapéutica 
T r a t a m i e n t o farmacológico 
T r a t a m i e n t o farmacológico c o n p s i c o t e r a p i a g r u p a l 
T r a t a m i e n o farmacoíógico c o n p s i c o t e r a p i a f a m i l i a r . 
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V a r i a b l e D e p e n d i e n t e . 
Número d e recaídas d e l c u a d r o d e p r e s i v o 
Número d e r e c u r r e n c i a s d e l c u a d r o d e p r e s i v o 
S e v e r i d a d d e l a depresión 
C a l i d a d d e l f u n c i o n a m i e n t o f a m i l i a r 
Comunicación a f e c t i v a 
C o m u n icacion i n s t r u m e n t a l 
M a n e j o d e c o n f l i c t o s 
C e n t r a l i d a d y r e c o n o c i m i e n t o 
Organización i n s t r u m e n t a l 
A u s e n c i a d e psicopatología 

Instrumentos 
E s c a l a d e depresión d e C a r r o l l 
E s u n a e s c a l a a u t o a p l i c a b l e q u e c o n s t a d e 5 2 p r e g u n t a s c o n r e s p u e s t a 
dicotómica ( C i e r t o / F a l s o ) . S u traducción a l español f u e v a l i d a d a p o r 
B e r l a n g a , Cortés y B a h u e r ( 1 9 9 2 ) , p r e s e n t a u n c o e f i c i e n t e d e c o n s i s ­
t e n c i a i n t e r n a d e C r o n b a c h = 0 . 8 5 y correlación t e s t - r e t e s t r = 0 . 7 2 

E s c a l a d e f u n c i o n a m i e n t o f a m i l i a r 
E s t e i n s t r u m e n t o f u e d e s a r r o l l a d o o r i g i n a l m e n t e p o r l a d r a . E m m a 
E s p e j e l y p u b l i c a d o p o r l a U n i v e r s i d a d Autónoma d e T l a x c a l a 
( 1 9 9 7 ) . P o s t e r i o r y c o n j u n t a m e n t e c o n e l l a , e l i n g e n i e r o José F r a n ­
c i s c o Cortés, e n colaboración c o n e l d r . Víctor Ruíz V e l a s c o , 
d e c i d i e r o n c o n a l g u n o s fines específicos, m a n e j a r sólo s e i s f a c t o r e s : 
Comunicación a f e c t i v a . Comunicación i n s t r u m e n t a l . M a n e j o d e 
c o n f l i c t o s , C e n t r a l i d a d y R e c o n o c i m i e n t o , Organización i n s t r u m e n ­
t a l . A u s e n c i a d e psicopatología; e s t o s f a c t o r e s e x p l i c a n e l 5 6 . 2 % 
d e l a v a r i a n z a t o t a l . 

S u c o e f i c i e n t e d e c o n s i s t e n c i a i n t e r n a d e C r o n b a c h = 0 . 9 4 % 
se c a l i f i c a d e a c u e r d o a l c o n s e n s o d e d o s e v a l u a d o r e s p r e s e n t e s e n 
l a e n t r e v i s t a , c o n l o s m i s m o s c r i t e r i o s d e s a r r o l l a d o s p o r l a d r a . 
E m m a E s p e j e l y e l e q u i p o d e investigación d e l I n s t i t u t o d e f a m i l i a , 
A . C . 
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Sujetos 
Participarán en el estudio 24 mujeres que cumplan con los siguientes criterios: 

Inclusión. 
1. Diagnóstico de depresión mayor según criterios del DSM-

IV, evaluados por un médico psiquiatra adscrito al servicio de 
consulta externa del Instituto Mexicano de Psiquiatría. 

2. Edad 25-50 años. 
3. Madres de familia. 
4. Con familia completa (padre e hijos) 
5. Que acepten participar en el estudio 
Exclusión 
1. Patología orgánica severa o limitaciones físicas. 
2. Adicciones 
3. Otro diagnóstico del eje I del DSM-IV 
4. Trastorno severo de la personalidad (narcisista, antisocial) 
Eliminación 
1. Ruptura del subsistema parental por divorcio, separación o muerte. 

2. Falta de respuesta al tratamiento farmacológico. 
Diseño 
Estudio de tres grupos independientes con medidas repetidas (Basal, 
al final del tratamiento, seguimiento a los 6 meses). 
Procedimiento 
Las pacientes deprimidas serán seleccionadas por el servicio de 
consulta externa y remitidas al Departamento de Psicoterapia donde 
se les proporciona información sobre el estudio y se valorarán los 
criterios de inclusión y exclusión. 

Una vez que la paciente acepta participar en el estudio se asig­
nará aleatoriamente a una de las tres condiciones y se le citará con 
su faiTiilia para la valoración basal del funcionamiento familiar. J 
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El tratamiento farmacológico será administrado por un 
psiquiatra adscrito y consistirá de la adininistración de clorhidrato 
(le imipramina, o el antidepresivo elegido por el médico tratante, a 
dosis terapéuticas durante 6 meses. En la condición de psicoterapia 
(le grupo los pacientes serán incluidos en cualesquier grupo de los 
i|ue ofrece el Departamento de Psicoterapia en forma regular. El 
tratamiento consta de 20 sesiones semanales de 1 hora y media de 
duración. La modalidad psicoterapéuticaes interaccional vivencial 
(Yaiom). En la condición de terapia familiar, las familias recibirán 
12 sesiones quincenales de 1 hora de duración. La modalidad 
psicoterapéutica es sistéinica-estructural (Hoffman). Al final del 
tratamiento las 24 familias serán citadas para reevaluar su funcio­
namiento familiar, la evaluación de seguimiento se hará seis ineses 
después. Se harán en forma paralela las evaluaciones de la severidad 
de la depresión. Se llevará un registro de las recurrencias y recaídas. 

Análisis de los resultados 
Los datos de la calidad del funcionainiento familiar serán analizados 
por medio de un MANOVA mixto para medidas repetidas 3.6X3. 
La variable entre sujetos es el tratamiento, las variables intra son 
las 6 escalas de la Escala del Funcionamiento Familiar y las 3 
mediadas repetidas en el tiempo (Línea Base, Fin de tratainiento. 
Seguimiento). La severidad de la depresión se analizará de forina 
similar. La frecuencia de recaídas y remisiones se analizarán por 
medio de2. 

Apoyos materiales 
Exención de la cuota de recuperación a las pacientes en estudio. 

En caso de que alguna paciente no pueda continuar en el 
protocolo por razones económicas, se solicita proporcionar el 
medicamento de manera gratuita. 

Observaciones preliminares 
Como observaciones preliminares de esta investigación, hemos 
encontrado que la depresión permea a toda la familia, pudiéndose 
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distinguir diversas manifestaciones de depresión en varios de sus 
miembros . Son familias hipercríticas, desvital izadas, que con 
frecuencia cancelan las citas o abandonan el t ra tamiento. La 
desesperanza es el eje sobre el que giran, lo que hace más difícil el 
trabajo terapéutico. 

Revisamos con cuidado cómo la metodología cuantitativa, 
que nos ha resultado muy útil como estrategia de entrada al mundo 
de la investigación, nos queda corta porque a pesar de haber 
trabajado con un equipo que se rebela frente a las coherciones 
metodológicas positivistas, hemos visto cómo durante todas las fases 
del proceso, se nos va la clínica sin poderla asir y se nos quedan 
también muchos hallazgos en el tintero, porque no tenemos las 
herramientas para poderlos comprobar . Ahora comenzamos a 
participar en otro proyecto de investigación, sobre las familias y 
los trastornos de la alimentación, en el cual nos proponemos emplear 
metodología cual i ta t iva para sat isfacer las neces idades que 
actualmente tenemos como equipo de investigación. 
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Supervisión 



El proceso formativo en psicoterapia familiar: 
Propuesta de evaluación cualitativa 

en el proceso de supervisión 
María de Jesús Albuerne Fentanes * 

Proceso formativo 
En México, el interés por el proceso formativo en psicoterapia fa­
miliar se ha incrementado en los últimos años, como consecuencia 
del crecimiento y aparición de institutos, maestrías y formaciones 
que día a día difunden teorías y técnicas sobre la terapia familiar, 
observándose escasas contribuciones didácticas y debates sobre sus 
argumentos y propuestas metodológicas en un tema por demás con-
troversial. -
Hablar del proceso foririativo supone considerar: 
Los criterios de admisión a las diferentes instituciones, los cuales 
requieren un título profesional en psicología, medicina, servicio 
social, psiquiatría u otras áreas. Una valoración de las actividades 
mentales y experiencia personal en el aréa clínica a través de una o 
varias entrevistas individuales con uno o varios didactas de la 
institución, para conocer las motivaciones orientadas hacia el trabajo 
clínico con las familias; éstos puntos son discutidos por el grupo de 
didactas para dar su aprobación de admisión. Es importante subrayar 
los aspectos personales del candidato ya que el trabajo psicotera-
péutico implica compromiso e intenso y profundo trabajo personal, 
subrayándose la relevancia del propio proceso terapéutico (indi-

* IJniveisiciad Autónoma de llaxcala. 
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vidual y/o grupal). A esto se agregan las características del programa 
formativo, ia cantidad de horas o unidades requeridas para los cursos 
teóricos y prácticos, así como los contenidos, secuencia y requisitos 
de los mismos. Criterios de valoración de cada uno de los cursos, 
investigaciones, trabajo final (tesis) y examen oral para conocer las 
adquisiciones teórico prácticas durante el proceso de formación 
que haga que la comisión designada valore la competencia 
científico-clínica del alumno y garantice una capacidad real para el 
desarrollo de la actividad profesional. 

Estas consideraciones pueden agruparse en: 
a) Aspectos teóricos. 
b) Práctica clínica. 
c) Supervisión. 
d) Psicoterapia/crecimiento personal. 
Los cuales integrado sistémicamentc darán un perfil y rol 

profesional anclados en el conocimiento de sí mismo. 
Existen pocos datos acerca de investigaciones y seguimientos 

sobre el proceso o resultados de la formación en psicoterapia fa­
miliar. La dificultad para valorar los procesos formativos nos lleva 
a plantear o a replantear la necesidad de aspectos metodológicos 
para realizarlos. La problemática en torno al entrenamiento en 
psicoterapia familiary laescasezde investigaciones publicadas nos 
sitúa frente a una realidad: se ha escrito mucho sobre psicoterapia 
relacional sistémica, pero existen pocas investigaciones cuantitativas 
y cualitativas, así coino también pocos modelos de formación y 
adiestramiento en la práctica clínica de la psicoterapia en relación 
al número de escuelas, institutos y universidades que ofrecen 
programas formativos a profesionistas deseosos de aprender la 
psicoterapia relacional-sistémica. 

Desde el proceso de admisión a ini programa formativo para 
llegar a ser un psicoterapeuta, requiere de parte de la institución 
ideas y acuerdos muy particulares para no convertir el proceso en 
una experiencia correctiva para el alumno, es necesario un criterio 
de admisión, que considere lo que es idóneo para hacer psicoterapia. 
Ruggero (1995), dice que el concepto de lo idóneo es en realidad 
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una elección difícil que se refiere a la persona del alumno y que 
debe ser compartida por ios didactas. Es un momento inuy delicado 
que dura un cierto tiempo y que debe provenir de los encuentros 
personales. La exactitud o criterios de admisión contrastan con la 
realidad del mercado un tanto competitivo en el sentido de que en 
cada escuela hay una inversión de capital y energía en la estructura 
y en la organización de la formación y en cualquier momento 
descienden o disminuyen las demandas de admisión y se busca 
cada vez más ampliar los márgenes de selección para auinentar los 
grupos. Cada institución debe mostrar coherencia en la capacidad 
de informar, formar y atender cuidadosamente a cada alumno en el 
espacio grupal de la formación o con intervenciones personalizadas 
en un espacio individual. 

Para Ruggero (op. cit. p. 32) ser integrante de un grupo de 
formación en psicoterapia, supone de parte de los alumnos saber y 
aceptar que los propios aspectos privados pueden llegar a ser 
públicos dentro del grupo. Es tarea del didacta proteger este proceso, 
trabajando sobre la calidad, compromiso y responsabilidad del 
contexto de escucha, para promover y facilitar el desarrollo de la 
creatividad del alumno en un espacio grupal, donde sea posible 
valorar juntos la coherencia de aquello que se ha pensado, 
fantaseado, se ha dicho y se ha hecho para confrontarlo con otras 
alternativas. Es importante adiestrar a cada alumno en la soledad: 
a compartir con sus pares; así como a manejar la separación de la 
escuela y grupo de entrenamiento todo ello con el objeto de que 
cada aluinno se cuestione en la soledad su elección y momento 
como persona, lo cual le permitirá ser auténtico consigo mismo 
para poder compartir con sus pares en la confrontanción explici-
tando lo que era iinplicito, como vía para una formalización y una 
estructura de pensainiento más elaborada y sociable, poniendo en 
discusión sus propias definiciones, pues agrega Ruggero, "sólo una 
persona que acepta de buen grado definirse y poner en discusión 
sus propias definiciones puede llegar a ser un buen terapeuta". 

Loriedo (1995) dice que en la formación del terapeuta la clave 
del proceso terapéutico y la posibilidad de cambiar a la familia 
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pasan necesariamente a través del terapeuta, no a través de las 
técnicas ni del proceso ni de la comprensión, sino a través de la 
persona del terapeuta y de su implicación con la familia. En esta 
implicación se reconoce un proceso que contempla el interior del 
sistema y que no tiene la finalidad de considerar los componentes 
transferenciales y contratransferenciales de la relación porque los 
contempla en su totalidad; es decir, el involucramiento es 
bidireccional y recíproco, y es la señal del hecho que dos sistemas 
diversos, el familiary el del terapeuta o de los terapeutas (equipo), 
han establecido entre sí sólidas concesiones independientemente 
del hecho que estas concesiones puedan dar lugar al consolidarse a 
patrones repetitivos o a soluciones alternativas. 

Withaker (citado en Loriedo, op. cit. p. 45) considera que el 
involucramiento es un fenómeno exquisitamente sistémico que tiene 
como características la circularidad y la reciprocidad, y nos ofrece 
la oportunidad de tomar la escencia sistémica del encuentro entre 
terapeuta y familia, y formar los medios para intervenir sobre la fa­
milia al mismo tiempo que se hace el trabajo necesario sobre la 
dinámica del terapeuta. 

Loriedo (op. cit. pp. 45-49) pone atención particular a siete 
índices de involucramiento: 

1. Incongruencia epistemológica. Referida al modelo teórico 
que el terapeuta reconoce y que mientras trabaja con alguna familia 
demuestra en ciertas ocasiones que no respeta o no sigue los princi­
pios en los cuales él cree. 

2. Comportamiento automático. Son aquellas conductas de 
las que el terapeuta no tiene ningiln conocimiento y se arriesga a 
reconocerlas después de haberlas hecho, cuando el supervisor y el 
equipo se lo señalan o la videograbación se las revela. 

3. Omisiones. Estas se verifican cuando sin aparente ju.stifica-
ción el terapeuta no hace aquello que sabe hacer en una determinada 
sesión. 

4. Errores. Para Loriedo los errores son considerados como 
indicadores del involucramiento y antes que corregirlos se busca 
comprender el sentido que tiene su uso en la relación con la familia. 
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Para la familia, la experiencia del terapeuta que comete cualquier 
error es reasegurante en tanto reduce la diferencia de la pesada 
realidad de la patología y la ob.servación del error que se recupera; 
para el terapeuta, significa la posibilidad de superar también sus 
propias dificultades. 

5. Fantasías. Un buen terapeuta no puede ignorar sus propias 
fantasías. El terapeuta que corta sus fantasías no hace más que 
obstaculizar el acceso de la familia a las fantasías que se desarrollan 
en su interior. Una vez que el terapeuta reconoce sus fantasías éstas 
se revelan como un potente instrumento diagnóstico estando en 
grado de construir un puente con las fantasías de la familia y de 
sugerir una intervención terapéutica. 

Whitaker y Keith (citados en Loriedo, 1995 p. 46) dicen que: 
debe emerger toda la vitalidad y la creatividad del terapeuta, más 
que confiaren esquemas programados y en desiciones preconstruidas 
a nivel intelectual: para alcanzar esta finalidad las mejores inter­
venciones están en la libre asociación o en las fantasías del terapeuta. 

6. Emociones y sentimientos. Heimann (citado en Loriedo, op. cit.) 
reconoce en los sentimientos de un terapeuta, cualquiera que estos 
sean, un poderoso instrumento ele investigación para la comprensión 
del paciente, agregando que la formación del terapeuta no está en 
la adquisición de capacidades puramente intelectuales, sino en el 
adiestramiento para sostener las emociones y los sentimientos que 
son evocados en la relación terapéutica. El supervisor y el equipo 
necesitan trabajar no sólo para sostener, sino principalmente para 
utilizar las propias respuestas emotivas y ponerlas al servicio del 
proceso terapéutico, lo cual además es una prueba de la capacidad 
de involucrarse, pero también de mantenerel involucramiento dentro 
de límites aceptables. 

7. Isomorfísmo. Cuando se instaura un isomorfísmo en el 
sistema familiar y el sistema observante que incluye al terapeuta y 
al equipo de supervisión, es tamos ante un indicador de 
involucramiento donde familia y terapeuta desarrollan profundas 
semejanzas entre sus respectivas relaciones. Cuando el terapeuta 
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tiene algunas áreas de comportamiento como la familia y repite la 
modalidad relacional, tiene la oportunidad de experimentar en vivo 
la misma dificultad de la familia así como de demostrar personal­
mente que el cambio es posible. Por eso se habla del cambio de la 
familia a través del cambio del terapeuta. 

Aponte (citado en Jiménez, 1998) dice que el entrenamiento 
de un terapeuta debe capacitarlo para volverlo sensible a sus propias 
señales emocionales y conductuales que lo alerten sobre si él está 
manejando o no los aspectos personales de su relación con una 
familia o paciente. 

Jiménez (1998) cons idera que para llegar a ser un 
psicoterapeuta es necesario poseer conocimientos sobre procesos 
de aprendizaje, dinámica de la personalidad, procedimientos y 
técnicas de evaluación psicológica, psicopatología, principios de 
interacción social, procesos cognitivos y emocionales, teorías de 
desarrollo y ciclo vital, etc., además de otros aspectos específicos 
de cada modelo formativo. 

Para Salgado (citado en Jiménez, 1998) los aspirantes a 
psicoterapeutas necesitan poseer al menos cualidades de: objetivi­
dad, honestidad, capacidad de relación, libertad emocional, 
seguridad, humanidad, integridad, compromiso con el paciente, 
intuición, paciencia, agudeza, empatia, creatividad e imaginación. 

Kniskern y Gurman (citados en Andoifi y Zwerling, 1985) 
plantean que la formación en psicoterapia familiar se hace a través 
de tres métodos de entrenamiento: 

1. EIdidáctico: referido a diversas lecturas de libros y artículos 
sobre modelos teóricos y prácticos en psicoterapia familiar. En este 
sentido se adoptan dos posturas: o se centran en una determinada 
escuela de pensamiento o se tiene como objetivo la diversidad de 
enfoques con un amplio rango de puntos de vista. 

Actualmente el aumento en la producción y discusión de 
teorías y técnicas sobre el tema hace imposible que un proceso 
formativo de cinco o seis semestres se revise la literatura existente, 
ante lo cual el planteamiento no se hace esperar ¿qué es lo más 
adecuado para la formación en psicoterapia en determinada 
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institución?; ¿qué tipo de contenidos teóricos del programa de 
entrenamiento en psicoterapia proveen a los alumnos de los 
conocimientos básicos para su formación y desempeño profesional? 

2. La supervisión, cuyas técnicas varían desde centrarse en la 
familia o en la persona del terapeuta, hasta la orientación teórica y 
estilo del supervisor, destacándose el estilo relacional que se 
establece entre las partes ¡nteractuantes. 

3. Métodos experienciales clasificados en: 
a) Terapia personal (individual, grupal, marital o familiar). 
b) Entrenamiento en sensitividad y juego de roles. 
c) Trabajo con la familia de origen. 
Como se observa, el proceso formativo es un hecho que con­

templa múltiples aspectos que van más alia de una transmisión de 
la información sobre un plano pedagógico. Las motivaciones más 
o menos profundas de los participantes (alumnos y didactas); la 
familia como objeto de estudio visto desde diversos contextos; los 
estilos relaciónales que se establecen y las posturas teóricas; etc. 

Ruggero (1995 p. 34) propone diez pequeños objetivos a 
lograr en el trabajo con los estudiantes en formación: 

1. Proceder siempre lo más espontáneainente posible. La 
espontaneidad es la expresión de nuestro conocimiento interno y 
de nuestros límites. 

2. Buscar siempre en momentos sucesivos formalizar consigo 
mismo todo aquello que se hace espontáneamente. Este punto se 
encuentra entre los más difíciles porque implica la capacidad de 
darse cuenta, de dar forma y de codificar de manera que se pueda 
ofrecer a otros la propia elaboración. 

3. Considerar que aquello que se aprende como un proceso 
de transformación continua, está condicionado por la propia cultura, 
la propia experiencia de vida, por la propia historia y por tanto está 
más cerca ai propio punto de vista que a una parte del saber compacto 
y objetivo. 

4. Aceptar compartir con los otros el propio punto de vista 
para entrar en una dialéctica de público acuerdo o desacuerdo, que 
permitirá una línea de pensamiento evolutivo. 
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5. Superar la postura o actitud dicotómica entre mente/cuerpo; 
individuo/familia; consciente/inconsciente; mundo interno/mundo 
externo; familia/sociedad; paciente/terapeuta; intrapsíquico/inter-
personal. 

6. Valorar en un determinado momento, ios factores que pare­
cen tener mayor influencia en una situación específica, sean esos 
de carácter intrapsíquico, relacional, biológico o social, para tener 
información sobre cómo articular paso a paso el proyecto terapéutico. 

7. Aceptar el principio de la equifmalidad que acredita la 
posibilidad de recorrer vías diversas para llegar a una misma expe­
riencia, ser por tanto lo más tolerante posible en la confrontación 
del trabajo con los otros y no absolutista con el propio. 

8. Aceptar y actualizare! principio del isomorfísmo que permi­
te leer en situaciones diversas las explicaciones de modelos similares. 

9. Dar espacio a los elementos imprevistos en el caso, para 
decidir sobre la marcha y no hacer apriori las propias elecciones 
terapéuticas. 

10. Buscar interrogarse constantemente sobre cuales pueden 
ser los factores mayormente incisivos en el proceso de cambio y 
sobre aquellos que pueden parecer superficiales o repetitivos. 

Ruggero (op.cit. pp. 35-36) trabaja con los alumnos durante 
el proceso formativo en cuatro áreas: 

1. La cultura del terapeuta, a través de compartir con los 
estudiantes aquello que se hace conceptos, consideraciones, teorías, 
comparación entre teorías y lecturas para llegar a manejar un lenguaje 
común y una conceptualización original y personal. 

2. La habilidad del terapeuta, que emerge de la discusión sobre 
cómo se hace. Por medio de videograbaciones, ejercicios, terapias 
simuladas y terapias reales, el alumno puede adquirir un mayor 
conocimiento de sí mismo como sujeto comunicante, utilizando 
no sólo el análisis de la comunicación, sino todos aquellos aspectos 
de sí mismo que interactúan con los otros y pueden influirlo: la 
postura corporal, los gestos, el tono de voz, el uso del tiempo y del 
espacio, tendiendo a reducir el espacio entre lo que se piensa hacer 
y lo que realmente se hace. 
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3. La persona del terapeuta significa fijar la atención sobre 
quién hace las cosas. En la persona del terapeuta están las bases de 
las capacidades humanas y profesionales, el ser terapéutico y el 
hacer terapia forman una amalgama que progresivamente será más 
difícil diferenciar. 

4. Las decisiones del terapeuta se refieren al momento de 
cuándo se hacen las cosas. En el proceso formativo el alumno se 
encuentra frecuentementeante ante condiciones donde debe elegir, 
hay que motivarlo y discutirlo. Resulta ilusorio pensar que la 
elección de aquello que se hace o se dice sea exclusivamente 
profesional, representa sobre todo, un encuentro entre la historia 
natural y cultural del paciente junto con su contexto, con la historia 
del terapeuta y su contexto. 

Consideraciones epistemológicas 
La metodología para la auto-observación supone partir de premisas 
básicas hacia una defin ición clara y precisa de lo que se va a observar 
para llegar a niveles altos de certeza y comprensión del sentido de 
las acciones de los sujetos, pues certeza y comprensión del sentido 
son los fundamentos de la validez de la auto-observación. El 
concepto de certeza se refiere a la probalidad que otra conciencia 
similar a la mía acepte el sentido y alcance óntico que mi conciencia 
objetiva atribuye al objeto y con ello coopera en su constitución. 
La certeza por tanto aumenta en función del conocimiento vivencial 
de la persona/s auto-observadora al asumir la premisa epistemo­
lógica de conjugar una doble dimensión existencial, es decir se 
disuelve la barra separadora mediante la integración de sujeto y 
objeto. La autoobservación constituye un procedimiento de aprendi­
zaje conocimiento inverso del realizado, porque se aprende a ser 
un observador de sí mismo. Es una reconstrucción del conocimiento 
a través de la experiencia del sujeto. (Delgado y Gutiérrez 1995) 

Pakman (citado en Delgado y Gutiérrez, 1995 p. 361) dice que: 

desde la perspectiva de un participante en interacción permanente, 
que reflexiona como parte de su práctica interactiva, investigación e 
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intervención se alimentan mutua y circularmente y se vuelven dos 
modos posibles de describir la interacción como totalidad. 

Participación y observación son dos dimensiones presentes en la 
experiencia humana. Familia, alumno-terapeuta y supervisor 
(equipo) son partes interactuantes del proceso formativo donde el 
objetivo es "la bijsquedadel equilibrio entre la teoría, la práctica y 
el crecimiento personal del equipo" (aluinno-terapeuta, supervisor 
y fainilia) (Albuerne, 1998). 

Las fonnas de evaluación cualitativa se consideran útiles para 
asegurarse de explorar las mismas áreas generales en los alumnos-
terapeutas. La relación que se establece con el paciente, fainilia, el 
supervisor y el equipo, es el contexto relacional para explorar y 
conocerse a sí misino y la manera en que cada uno con su historia 
llega a saber lo que hace y cómo lo hace. Es importante que el 
alumno-terapeuta en la entrevista de discusión con el supervisor 
acerca de su autovaloración se sienta aceptado para manifestar sus 
sentimientos y opiniones así como escuchar los del supervisor a fin 
de obtener datos descriptivos ricos que ayuden al crecimiento per­
sonal y a una mejor práctica profesional. 

El diseño cualitativo es abierto tanto en su interpretación y 
análisis como en el contexto situacional donde están implicados 
aspectos relaciónales que es donde la información de las formas 
evaluatorias cobran significación y sentido. 

Evaluación y supervisión 
En el contexto institucional universitario, la supervisión es un curso 
eminentemente práctico donde el alumno-terapeuta, trabaja con 
pacientes o familias bajo la observación en vivo a través del espejo 
unidireccional (cámara de Gesell) o a través de videograbaciones, 
del supervisor y el equipo para desarrollar e incrementar sus 
capacidades, habilidades, técnicas, supuestos teóricos y competencia 
profesional y obstáculos en su proceso formativo como terapeuta. 

El presente trabajo hace énfasis en los criterios de valoración 
cualitativa durante el proceso de supervisión, lo cual se hace indis-
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pensable como requisito en todo proceso de enseñanza-aprendizaje; 
especialmente en la formación de psicoterapeutas cobra significan­
cia, pues no sólo implican la enseñanza y evaluación de conocimien­
tos y habilidades teóricas y técnicas, sino existen implicaciones de 
interacción humana, vivenciales y emotivas donde la observación 
del otro y la auto-observación conlleva una experiencia de 
aprendizaje y crecimiento para cada una de las partes interactuantes. 
Cada uno de los integrantes del proceso de supervisión necesita 
comprometerse y trabajar en su proceso formativo, donde en 
múltiples ocasiones la sola evaluación en la capacidad académica, 
no es el mejor indicador de una práctica profesional exitosa como 
psicoterapeuta. Por otra parte, el supervisor no sólo apoya, estimula 
y confronta consigo mismo al terapeuta en formación, sino evalúa 
su competencia, en cuanto a su autonomía, confianza, desición y 
responsabilidad con los pacientes. Por lo expuesto anteriormente, 
la tarea es compleja, pues es deseable contar con parámetros que 
funcionen, para que el estudiante en formación instaure dentro de 
sí la capacidad de auto-observación que lo ayude a conocerse y 
entenderse a sí mismo para desde ahí afrontar y comprender al otro. 

López Carrasco (1998) dice que es importante realizar un 
proceso de evaluación en la supervisión con ia finalidad de conocer 
sus alcances y limitaciones. Reconoce que el supervisor necesita 
comunicar con claridad los criterios de supervisión para poder ser 
analizados y evaluados. 

Evaluar la supervisión supone integrar varios aspectos que 
van desde los postulados teóricos, técnicas, habilidades personales, 
estilos diversos de hacer las cosas, sin omitir las características de 
personalidad del terapeuta y supervisor, sus experiencias de vida, 
incluyendo al equipo y las familias o pacientes. 

Con la finalidad de contar con algunos parámetros que faciliten 
el autoconocimiento y crecimiento personal, así como proporcionar 
medios para la explicitación de la situación interaccional, se empezó 
a trabajar en la propuesta de valoración cualitativa en el proceso de 
supervisión que a continuación se presenta. A partir de septiembre 
de 1997, tomando como base algunos protocolos de la Universidad 
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de Scranton en U.S.A. se hizo una traducción al español y se 
aplicaron en cinco grupos de supervisión en la Universidad 
Iberoamericana y a un grupo de supervisión en la Universidad 
Autónoma de Tlaxcala. En base a esta aplicación los alumnos 
expresaron verbalmente sus incomprensiones a ciertos parámetros, 
por lo que se procedió a modificar términos y criterios de valoración 
en las formas 2, 3 y 4. En la forma No. 2 se aumentó la lista de 10 
a 21 técnicas. En las formas 5, 8 y 9, hubo un cambio del formato. 
Resultando en total 9 formas de evaluación cualitativa agrupadas 
de la siguiente manera: 

Forma No. 1 Diseñada para ser llenada por el supervisor, evalúa 5 aspectos: 
1. Aspectos operativos. 
2. Manejo epistemológico. 
3. Capacidad y habilidades clínicas. 
4. Manejo de problemas. 
5. Integración en la supervisión. 

La forma 1 diseñada para ser llenada con los puntos de vista 
del supervisor producto de sus observaciones, resume algunas 
cuestiones explicitadas en las otras formas de valoración, con el fin 
de que el supervisor tenga sus propias líneas de reflexión. Los 
formatos 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 y 9 llenados por el propio terapeuta-
alumno en un proceso de autoobservación y autoevaluación que 
posteriormente en entrevista personal con el supervisor se discuten 
entre ambos las coincidencias o diferencias en la autoapreciación 
del alumno, expresando el supervisor su punto de vista y el por qué 
de su acuerdo o desacuerdo en la autovaloración del alumno. Esto 
es con el objeto de obtener una retroalimentación mutua que propicie 
un crecimiento integral en ambas partes. 

La organización y presentación de datos, conjuntamente con 
las metas del tratamiento y las relaciones contratransferenciales, 
serán puntos a discutir para observar los índices de involucramiento 
del terapeuta (y/o supervisor). Indicadores para detectar y diferenciar 
contenidos, pensamientos y sentimientos del terapeuta y la familia 
(paciente) son parámetros a observar a partir de comportamientos 
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no verbales donde la flexibilidad del terapeuta y su retroalimentación 
a la familia, hacen que se establezca y mantenga la relación 
terapéutica. Los criterios de evaluación familiary las habilidades 
para su comunicación, además del uso de deterininadas técnicas y 
habilidades para remitir fainilias (pacientes), serán referentes en el 
terapeuta en formación para detectar dichas habilidades o trabajar 
en ellas para incrementarlas; integrándolas a su rol profesional y 
como persona. 

Los formatos pueden aplicarse todos o bien el supervisor puede 
elegir alguno de ellos para ser autoadministrados por los terapeutas, 
ya que por ejemplo la forma No. 7, que se refiere a la terminación 
y remisión de pacientes, no se da siempre en un periodo de 
supervisión. 

Algunos de los comentarios expresados por los alumnos acerca 
de estas formas de evaluación son: "esto me da una idea de donde 
estoy; me ayuda a observarme; me hace sentir más seguro; creo 
que me ayuda a ver cosas de mí mismo; es una buena guía; considero 
que tengo que trabajar más en....; al principio me resistía a hacerlo, 
pero valió la pena...; me ayudó no sólo en lo técnico sino a ver 
cosas de mí... Me sentía perdido, con esto entiendo más lo que 
hago y porqué lo hago..." 

La forma No. 10, es una escala de evaluación sobre el super­
visor para ser llenada por los alumnos. Originalmente fueron dos 
formatos que se integraron en uno agregando otros criterios no 
contemplados en las formas originales. Todo ello con el objetivo 
de lograr un trabajo de calidad, comproiniso y responsabilidad. 
Independienteinente del estilo y orientación teórica del supervisor, 
estas formas de evaluación del proceso de supervisión pueden hacer 
que se entre en una dialéctica de acuerdo o desacuerdo que permita 
líneas de evolución y crecimiento de las partes, ya que la forinación 
es un proceso individual dentro de contexto sistémico-grupal. 

Los alumnos-terapeutas necesitan ciertas habilidades y 
herramientas para entrar en contacto con las familias (pacientes). 
El enganche, inantenimiento de la relación, identificación de 
problemas, patrones interaccionales, el desarrollo de intervenciones 
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isomórficas y la terminación de los procesos, requiere competencia 
profesional y mantenimiento de alianzas entre las partes interac­
tuantes para facilitar la exploración de lo interpersonal y clarificar 
lo individual. Tomm y Wright (1979, citado en Me Gee y Burton 
1989) definen la formación como la habilidad de hacer cuidadosas 
observac iones y la habi l idad para apl icar el sent ido de esas 
observaciones al aprendizaje de una situación. 

La supervisión en grupo puede ser un t iempo plural que con 
sus reglas y parámetros, permita individualmente a sus integrantes, 
desarrol larse, diferenciarse y lograr una identidad personal y 
profesional estable. A través de la auto-observación, interesarse en 
el conocimiento y estudio de sí mismo para tratar de integrar el 
modo de pensar, de sentir y de hacer, en diversos contextos 
relaciónales. 

Los criterios contenidos en las fonnas de evaluación de la 
supervisión pretenden facilitar al alumno-terapeuta y al supervisor 
descubrir sus estilos, emociones e historia familiar, que conjunta­
men te con los pos tu lados teóricos y las técnicas, sintet izan 
particulares formas de relacionarse y de intervenir. La apertura para 
auto-observarse y confrontarse en el grupo de supervisión permitirá 
"aprender de la experiencia el método y la técnica de la psicoterapia 
familiar". (Baldascini, 1996 p.54) 

A continuación se presentan las formas de evaluación para la 
supervisión, pretendiendo con ello partir de un esquema referencial 
sin caer en un reduccionismo ni absolutización, sino en una postura 
crítica y autocrítica de la supervisión como parte del proceso 
formativo tanto de terapeutas como de supervisores. 

Referencias Bibliográficas 
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Formatos 
Evaluación del Alumno en Proceso de Supervisión 

(Forma No. 1) Reporte de evaluación del alumno en proceso de supervisión. (Para ser 
llenados cada semestre por el supervisor)* 

Nombre del alumno (a): 
Semestre: Fecha: 
Supervisor: . 

(1 )Deflciente (2)Insuficiente (3)Sutlciente (4)Muy bueno (5)Excelente 

1.- Aspectos Operativos: 
a) Asistencia ( ) 
b) Puntualidad ( ) 
c) Participación en el equipo de supervisión ( ) 
d) Expedientes completos (Protocolos, Reportes, etc.) ( ) e) Número de horas cubiertas en el semestre como miembro 

del equipo o supervisión indirecta 
f) Número de horas de supervisión directa 
g) Horas de práctica clínica 

2. - Manejo Epistemológico: 
a) Supuestos teóricos ( ) 
b) Aplicación clínica de supuestos teóricos ( ) 
c) Integración sistémica ( ) 
d) Manejo de técnicas ( ) 
e) Principios éticos ( ) 

3. - Capacidad y Habilidades Clínicas: 
a) Obtener pacientes ( ) 
b) Contactar y empalizar con los pacientes ( ) 
c) Retener pacientes ( ) 
d) Mantener encuadre (normas y parámetros) ( ) 

* Albuerne Fentanes María de Jesús. 
198 

e) Conducir la entrevista inicial ( 
í) Efectuar y mantener la alianza terapéutica ( 
g) Manejo del proceso terapéutico en sus fases inicial, media 

y final. ( 
h) Establecer y mantener una relación ( 
4. - Manejo de Problemas: 
a) Identificación de problemas ( 
b) Centrarse en el proceso ( 
c) Jerarquizar problemas ( 
d) Clarificar problemas i 
e) Integración del diagnóstico i 
f) Planeación de metas i 
5. - Integración en la Supervisión: 
a) Relación establecida con el supervisor 
b) Relación con el equipo de supervisados 
c) Capacidad para aprender a través del proceso de supervisión 
d) Intensidad y compromiso en el proceso de supervisen 
e) Identificar y explorar lo inteipersonal 
f) Reconocer y aceptar lo intrapersonal 
g) Identificación con su rol profesional 
i) Integración del funcionamiento profesional a su persona 

Observaciones Personales: 
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Evaluación dei Alumno en el Proceso de Supervisión 
(Forma No. 2) 

El Terapeuta presenta el caso ante el equipo* 

Terapeuta (T): Fecha: 
1. Organización del caso para su presentación. 

" 2 3 4 5 El T está 
desorganizado y 
muestra falta de 
preparación para 
proporcionar los 
datos. 

El T proporciona 
algunos datos del 
caso. 

EIT 
está excelentemente 
preparado y proporciona 
datos y puntos relevantes 

Criterio: La presentación del plan general del caso con los puntos 
relevantes del formato, demostrando la técnica terapéutica y el 
comportamiento y reacción del paciente/familia/terapeuta. 

2. Daños y consecuencias que se deriven por la manera de presentar el caso 
1 2 3 4 ^ 

El T es inefectivo 
en la comprensión 
de los daños y con­
secuencias deriva­
dos de la presen­
cien del caso. 

El T se percata que 
la falta de algunos 

datos influyen en 
la comprensión con 
consecuencias para 
el caso. 

El T tiene comprensión 
de los daño y conse­
cuencias, derivados de 
la presentación del j 
caso. i 

3. Metas en el tratamiento. 
I 2 3 4 5 

El T no presenta El T presenta EIT presenta 
metas en el algunas metas de metas específicas 
tratamiento. manera vaga en el tratamiento. 
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4. Evidencia de las intervenciones del terapeuta. 
1 2 3 4 5 

El T no presenta EIT muestra una o dos Evidencia competente 
evidencias de sus evidencias de sus del T en la discusión 
intervenciones intervenciones. de sus intervenciones 

5 Aspectos contratransferenciales del terapeuta. 
1 2 3 4 5 

El T no se percata de El T se da cuenta de Existe evidencia en el 
sus reacciones en alguna de sus reac- terapeuta de sus 
la presentación del ciones. reacciones en la 
caso. presentación del caso 

6. Relación entre la presentación del caso y las reacciones del terapeuta. 
1 2 3 4 5 

El T no considera El T nuestra cierta Conocimiento del Tque 
que la omisión que evidencia de que la 
que de datos y forma de presen-
puntos relevantes tación del caso 
sea una reacción está relacionada 
personal con él. 

la manera de presentar 
el caso esta relacionada 
con él. 

7. Evaluación General 
1 2 

El T no contribuyó 
a dar mayores datos 
y no tuvo abierto 
a comentarios. 

El T contribuyó de 
forma breve y pasiva 
y aceptó algunos 
comentarios y 
sugerencias 

El T contribuyó 
activamente y 
estuvo abierto a 
comentarios y 
sugerencias. 

Comentarios: 
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Evaluación del Alumno en Proceso de Supervisión Videograbada o 
a través de la Cámara de Gessell 

(Forma No. 3) 

Habilidades del terapeuta para establecer y mantener una relación con el 
paciente* 

Terapeuta (T): Fecha: 
1. Interés en el paciente/familia y en sus preocupaciones o problemas. 

1 2 3 4 5 
Muestra muy poco 
interés en el paciente 
y en sus preocupa­
ciones o problemas. 

Muestra cierto 
interés en el 
paciente y en sus 
preocupaciones o 
problemas. 

Muestra que 
está interesado 
en el paciente y en 
sus preocupacio­
nes o problemas. 

2. Acercamiento hacia el paciente/familia y tipo de relación que se establece. 
1 2 3 4 5 

Tiende a ser Muestra cierta Tiende a estar 
mecánico y desigualdad 0 relajado y 
superficial en su consistencia en su cómodo en su 
trato hacia el relación pero está su relación 
paciente; rígido. relajado y cómodo con el paciente; 

en ciertos momentos. flexible. 
Sensibilidad del T hacia el paciente. 

1 2 3 4 5 
Es insensible y Se da cuenta de Es sensible a 
no se da cuenta las necesidades las necesidades 
de las necesidades del paciente pero expresadas por 
del paciente. no siempre es el paciente. 

sensible 
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4. Habilidades del terapeuta para darse cuenta del contenido y sentimiento 
en una sesión. 

1 2 3 4 5 

No se da cuenta del Se da cuenta del 
contenido o de los contenido expresado 
sentimiento expresados pero pierde detalle 
por el paciente de la mayoría 

de los sentimientos 

Se da cuenta 
tanto del 
contenido como 
de los sentimien­
tos expresados 
por el paciente. 

5. Habilidades del terapeuta para expresar sus sentimientos y pensamientos 
en formaclara. 

1 2 3 4 5 
Tiene dificultad 
para expresarse 
en la sesión 

Puede expresarse 
en forma clara 
pero tiene 
problemas con 
los sentimientos 

Expresa pensamien­
tos y sentimientos 

en forma clara 
durante la sesión 

6. Habilidades del T para diferenciar sus pensamientos y sentimientos de 
los de su paciente/familia. 

1 2 3 4 5 
No puede Puede diferenciar 
diferenciarlos y expresar algunos. 

Diferencia y expresa 
en forma clara sus 
pensamientos 
sentimientos. 

7. Flexibilidad y variedad del T en su comportamiento verbal. 
1 2 3 4 5 

No es variada ni 
flexible la conducta 
verbal del terapeuta 

Muestra cierta 
flexibilidad y 
variedad en su 
conducta verbal. 

No siempre está 
atento a la situación 

La Conducta 
verbal del terapeuta 
es variada y flexible 
está de acuerdo a la 
situación 
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8. Habilidades y Flexibilidad del T para observar la conducta no verbal del 
paciente/familia. 

1 2 3 4 5 

No se percata de la 
conducta no verbal 
del paciente. 

Se da cuenta de 
algunas conductas 
no verbales del 
paciente. 

Esta consciente 
de las conductas 
no verbales del 
paciente. 

9. Habilidades del T para observar sus conductas no verbales. 
1 2 3 4 5 

No se percata de su 
conducta no verbal. 

Se da cuenta de 
algunos de sus 
comportamientos 

Esta consciente y 
atento de sus con­
ductas no verbales 
no verbales. 

10. Habilidades del T para enfocar los problemas del paciente. 
1 2 3 4 5 

No puede enfocar 
los problemas del 
paciente, brinca 
en un tema a otro. 

Se enfoca muy 
brevemente en el 
problema del 
paciente tiene difi­
cultad en mantener 
el enfoque. 

Se enfoca en el 
problema del paciente 
durante la sesión. 

1 1. Habilidades del T para comunicar al paciente aceptación y 
entendimiento. 

1 2 3 4 5 

Al paciente se le da 
muy poca retroalimen­
tación que le comuni­
que aceptación y 
entendimiento. 

Et paciente se da 
cuenta de que el 
T trata de 
entenderlo y acep­
tarlo. 

El paciente se 
siente comprendido 
y aceptado 

durante la sesión. 
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12. Evaluación general de la habilidad del T para establecer y mantener 
una relación con el paciente/familia. 

1 2 3 4 5 

El T es incapaz 
de establecer una 
relación terapéutica 

El T muestra 
signos de establecer 
una relación pero 
experimenta difi­
cultades para 
mantenerla 

El T es capaz de 
establecer una 
relación terapéutica 
y mantenerla 
durante la sesión 

Para determinar la competencia en el establecimiento y mantenimiento de 
la relación; el T debe recibir más de 6 puntos de la evaluación general 
(Item 12). 

Comentarios: 

Supervisor 
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Evaluación del Alumno en el Proceso de Supervisión 
(Forma No. 4) 

Nivel de competencia del terapeuta en la evaluación 
del paciente o familia* 

Terapeuta (T): Fecha: 

1. Grado en que el T, demuestra habilidad para identificar y seleccionar una 
evaluación balanceada con el paciente. 

1 2 3 4 5 
Demuestra incompe­
tencia y carencia de 
conocimientos para 
seleccionar y hacer 

Demuestra ciertos 
conocimientos para 
hacer una evaluación 
apropiada. 

una evaluación apropiada 

EIT 
demuestra conocimien­
tos y habilidades para 
seleccionar y hacer una 
evaluación apropiada 

2. Nivel de preparación del T y conocimiento previo del material de evaluación 
aplicado en la sesión. 

1 2 3 4 5 
El T Cierto conocimiento El T tiene una 
no se preparó, no cono- del material. excelente preparación 
ce el material y su eva- y aplicación en su 
luación es deficiente trabajo 

3. Explicación del T, al paciente sobre el procedimiento de evaluación. 
1 2 3 4 5 

El T no explicó 
adecuadamente 
el procedimiento de 
evaluación. 

El T hizo algunos 
comentarios sobre 
el procedimiento 
de evaluación. 

EIT explicó 
explicó 
excelentemente 
el procedimiento 
de evaluación. 

4. Habilidad del T para realizar los procedimientos de evaluación en forma 
profesional. 

1 2 3 4 5 
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El T es áspero 
o poco profesional 
en el desarrollo de 
su trabajo de 
de evaluación. 

El T es distante 
en su proceso 
de evaluación 

El T e s cálido y 
suave en el desa­
rrollo de su traba­
jo de evaluación. 

5. El T demuestra habilidad para calillcar sus evaluaciones correctamente. 
Sí N o N o sabe 

6. El T demuestra entendimiento de los resultados de las evaluaciones y la 
dinámica relacional. 

1 2 3 4 5 
Al T le falta 
entender el 
significado délos 
resultados de la 
evaluación. 

Demuestra cierto 
entendimiento de la 
dinámica relacional 
durante la evaluación. 

El T demuestra 
un entendimiento 
dinámico de los 
resultados de la 
evaluación 

7. La habilidad del T para hacer los reportes del resultado de las evaluaciones en 
una forma constructiva es fácilmente asimilada y comprendida por los pacientes. 

1 2 3 4 5 

El T hizo un 
trabajo inadecuado 
en la interpretación 
de la evaluación y 
en el reporte de 
resultados 

El f hizo un 
trabajo adecuado 
en la interpretación 
de resultados y el 
reporte 

El T hizo un 
excelente trabajo 
en el reporte de 
resultados y de 
la evaluación. 

8. Evaluación de la competencia general del T. 
1 2 3 4 

Inadecuado Adecuado Excelente 

Comentarios: 

Supervisor 
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Evaluación del Alumno en el Proceso de Supervisión 
(Forma No. 5) 

Habilidades del terapeuta para facilitar a los pacientes/familia darse 
cuenta de sus necesidades y planeación de las metas.* 

Terapeuta (T): Fecha: 

Las siguientes Frases son descripciones de las habilidades del terapeuta. 
Ponga en el paréntesis el número que corresponda, usando la siguiente 
escala: 

1. - Muy pobre 4.- Superior al promedio 
2. - Pobre 5.- Excelente 
3. - Promedio 

1. - ( ) Habilidad del T para facilitaren el paciente, la identificación y cla­
rificación de sus necesidades, metas y deseos. 

2. - ( ) Habilidad del T para estimular en el paciente que se de cuenta de 
sus patrones de conducta no efectivos (por ejemplo hacerle ver 
como la conducta elegida no sirve a sus necesidades, metas y 
deseos). 

3. - ( ) Habilidad del T para estimular en el paciente el darse cuenta de sus 
conductas y las consecuencias de la alternativa de imitar 
comportamientos. 

4. - ( ) Habilidad del T para estimular en el paciente la apertura a otras 
opciones de comportamiento. 

5. - ( ) Habilidad del T para facilitar que el paciente se comprometa a 
actuar en lo que se refiere a otras posibles alternativas. 

Comentarios: 

Supervisor 
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Evaluación del Alumno en el Proceso de Supervisión 
(Forma No. 6) 

Habilidades del terapeuta en el uso de técnicas en el proceso 
psicoterapéutico* 

Terapeuta (T): Fecha: 

Técnicas utilizadas 
Manejo del silencio 
Repetición del contenido del mensaje 
Cuestionamiento 
Reflejo de sentimientos 
Indagación 
Clarificación 
Señalamiento 
Confrontación 
Interpretación 
Confirmación 
Alianzas alternantes 
Ignorar a miembros de la familia 
Establecimiento de límites 
Tareas 
Paradojas 
Connotación positiva 
Reedifiniciones 
Rituales 
Metáforas 
Desafio 
Preguntas circulares 

Habilidades (marque con una X 
el paréntesis correspondiente) 

Muy No 
fectivo Efectivo Efectivo 

) 
) 
) 

Comentarios: 

Supervisor 
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Evaluación del Alumno en Proceso de Supervisión 
(Forma No. 7) 

Habilidades del terapeuta para terminar y remitir pacientes/familias* 
Terapeuta (T): Fecha: 

1. Preparación del T para la remisión o terminación. 
1 2 3 4 5 

El T no hizo 
comentarios 
ni preparó al 
paciente 

El T hizo algún 
comentario y 
preparó al paciente 
en grado m mimo. 

EIT 
Trabajo y preparó al 
paciente de manera 
excelente. 

2. Comportamiento del T para la terminación y remisión de pacientes. 
1 2 3 4 5 

El T fue áspero 
al dar por termi­
nadas las sesiones. 

El T comunico 
al paciente en 
grado mínimo 

la terminación 

El T explico 
ampliamente 

las condiciones de 
la terminación. 

3. IVlomento elegido por el T para la terminación y remisión. 
1 2 3 4 5 

EIT 
no sabe cual es el 
momento adecuado 
para terminar y 
remitir al paciente. 

El T El T está 
tiene alguna idea sobre seguro del momento 
el momento para la elegido para la termi-
terminación y remisión nación y remisión 
del paciente. del paciente. 
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4. Conocimiento del T para realizar la terminación o remisión. 
1 2 3 4 5 

El T Tiene alguna El T. 
No sabe hacer para idea sobre como sabe que hacer para 
como terminar y hacerlo. terminar y remitirán 
remitir al paciente. paciente. 

5. Habilidades del T para distinguir aspectos, contransferenciales en la 
terminación y remisión del paciente. 

1 2 3 4 5 
El T Se percata de algunos El T 
no se percata de sus aspectos contratrans- se percata de sus 
reacciones contra- ferenciales reacciones contra 
transferenciales en la transferenciales 
terminación o remisión. en la terminación 

y remisión. 
6.- Habilidades para evaluar la terminación y remisión 

1 2 3 4 5 

El T El T El T 
no tiene habilidades tiene ciertas tiene competencia 
adecuadas en habilidades en esta área 
esta área en esta área 

Un mínimo mayor a tres puntajes de 6 es necesario para demostrar 
competencia. 

Comentarios: 

Supervisor 
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Evaluación de Alumnos en Proceso de Supervisión 
(Forma No. 8) 

Conjugación de teoría v práctica en el proceso terapéutico* 

Terapeuta (T): Fecha: 
Las siguientes frases describen la conjugación de teoría y práctica del 
terapeuta. Ponga en el paréntesis el número que corresponda, usando la 
siguiente escala: 

1. - Muy pobre 4.- Superior al promedio 
2. - Pobre 5.- E.xcelente 
3. - Promedio 

1. - ( ) El T puede articular la posición de la psicoterapia y explicar lo 
racional de esta posición. 

2. - ( ) El T puede indicar técnicas específicas usadas y trasladadas desde 
su posición de T hacia la interacción con el paciente. 

3. - ( ) El T puede especificar la importancia del foco o la conducta, moti­
vo de la psicoterapia y mostrar evidencia del movimiento o cambio 
en el paciente. 

4. - ( ) El T puede dar referencias específicas de la literatura en que se 
apoya para su trabajo con los pacientes. 

5. - ( ) Habilidades superiores del T para conjuntar teoría y práctica. 
Comentarios: 

Supervisor 

*U. de Scranton/Albuerne Fentanes María de Jesús. 
212 

Evaluación del Alumno en Proceso de Supervisión 
(Forma No. 9) 

Identificación del rol, funciones profesionales y su integración 
como persona.* 

Terapeuta (T): Fecha: 

Las siguientes frases describen la conducta del terapeuta. Ponga en el 
paréntesis el número que corresponda, usando la siguiente escala: 

1. - Muy pobre 4.- Superior al promedio 
2. - Pobre 5.- Excelente 
3. - Promedio 

1. - ( ) El T muestra evidencias de conocimientos éticos de la profesión. 
2. - ( ) El T escribe notas y resúmenes de los casos de manera profesional. 
3. - ( ) El T hace citas, mantiene un horario y conduce las sesiones de 

manerar responsable y profesional. 
4. - ( ) En contacto con el T, los pacientes sienten que trabajaron con un 

profesional no con un estudiante. 
5. - ( ) La relación del T con el supervisor, compañeros del equipo, 

empleados del control, secretaria y otros miembros del equipo ha 
sido respetuosa, abierta y profesional. 

6. - ( ) El T asumió responsabilidad por los pacientes, solicitó supervisión 
y trabajó en los casos de manera confidencial y profesional. 

7. - ( ) Los comentarios y opiniones del T acerca de sus clientes ha sido 
de naturaleza profesional. 

8. - ( ) Evaluación del rol profesional. 

Comentarios: , 

Supervisor 
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Escala de Evaluación del Supervisor* 
(Forma No. 10) 

Nombre del supervisor: Fecha: 
Las siguientes frases son descripciones de la conducta del supervisor con 
la cual contribuye de manera efectiva en la supervisión a los estudiantes. 
Por favor evalué a su supervisor en cada frase que sigue poniendo el número 
apropiado, usando la siguiente escala: 

1 = Siempre describe la conducta de mi supervisor, 
2 = Frecuentemente describe la conducta de mi supervisor. 
3 = A veces describe la conducta de mi supervisor. 
4 = Casi nunca describe la conducta de mi supervisor. 
5 = Nunca describe la conducta de mi supervisor. 

Establece claramente expectativas requerimientos y criterios. 
Informa de las responsabilidades éticas de la profesión. 
Me da apropiada retroalimentación acerca de mi conducta personal 
y profesional efectiva. 
Me da apropiada retroalimentación acerca de mi conducta personal 
y profesional menos efectiva. 
Describe mis conductas respetuosamente, de manera no punitiva. 
Da diferentes sugerencias acerca de mi conducta cuando es apropiado. 
Efectivamente, no punitivamente me confronta cuando es apropiado. 
Me ayuda a evaluar la efectividad de mi conducta personal y profesional. 
Establece metas claras conmigo, por lo cual los progresos en la 
supervisión pueden ser señalados. 

Da información de m i evaluación, tan frecuentemente como se requiere. 
Me ayuda a desarrollar mi autocofíanza para ser un profesional. 
Comparte conmigo su experiencia profesional relevante. 
Demuestra apertura y dirección profesional. 
Me provee de modelos efectivos y conducta orientada hacia la tarea 
en la supervisión. 
Facilita en mí el desarrollo de nuevas habilidades profesionales. 
Me ayuda a conceptualizar adecuadamente mi desarrollo profesional. 

*U. de Scranton/Albuerne Fentanes María de Jesús. 
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Me anima a ampliar mí repertorio de habilidades profesionales. 
Me ayuda a identificar recursos para mi desarrollo y actividades 
profesionales. 
Permite que desarrolle mis capacidades y estilo de trabajo. 
Me apoya, estimula y confronta propiciando el insight. 
Me cuestiona acerca del para que se hace y cómo se hace. 
Induce en mi, la capacidad de autosupervisión. 
Me ayuda a explorar mis respuestas emotivas para ponerlas al servicio 
del paciente. 
Me señala resputuosamente mis comportamientos automáticos. 
Me estimula a ser creativo. 
Me ayuda y estimula a aprender de mis errores. 
Me anima a actuar con los pacientes. 
Comparte sus puntos de vista, permite los desacuerdos. 

Por favor haga un resumen relativo a su supervisor o acerca de su 
experiencia en la supervisión durante este periodo: . 
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La sinfonía de la supervisión 

Flora Aurón* 

Obertura 
Las musas son nueve hermosas hermanas que inspiran a los distintos 
tipos de artistas creativos e interpretativos. Originalmente actuaban 
juntas en el Olimpo en una orquesta y coro dirigidos por Calíope, 
pero con el paso del t iempo recibieron tantos ruegos de los mortales, 
pidiéndoles ayuda e inspiración que se convirtieron en una especie 
de equipo asesor artístico. 

Euterpe, la flautista de la orquesta, se dedica ahora a orientar 
a los que tocan o componen música con instrumentos de viento; 
Perpsícore, la guitarrista, responde a los que tocan instrumentos de 
cuerda y también encuentra t iempo para infundir su gracia divina 
en los pies de los bailarines mortales. 

Las hermanas decidieron prestar especial atención a los actores 
que desempeñan tantos papeles diferentes: Talía cuida a los come­
diantes mientras Melpómenes inspira a los trágicos; Polímnea, la 
cantante solista, ofrece guía y consejo a todos los actores en general 
y también coopera con la creación de himnos y canciones. 

Los astrónomos y los astrólogos pueden invocar a Urania, 
quien descorrerá las cortinas de la obscuridad que ocultan las 
estrellas. Clío, latrompetista, aceptó por su parte, la tarea de alentar 
a los historiadores a registrar la gloria y esplendor del pasado. 

Instituto Latinoamericano de Estudios de Familia A.C. (ILEE) 
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En cuanto a Calíope, el director, conduce a todos los escritores 
y oradores que deseen expresarse con palabras, pero sólo le interesa 
la literatura seria; y es su hermana Erato quien se encarga de la 
poesía y la prosa romántica. 

Por alguna razón, las hermanas no se interesan por las perso­
nas que se expresan mediante la pintura o con materiales tales como 
la madera y la piedra. Estos artistas deben buscar su inspiración en 
los espíritus de los materiales con los que trabajan. 

Para descansar de sus tareas, las musas interpretan melodías 
olímpicas clásicas. El coro de cinco cantantes, acompañadas por 
un conjunto de flauta, trompeta y guitarra, crea música digna de los 
dioses. 

Hoy me he inspirado en este conjunto para que nos acompañe 
a pensar en la sinfonía de la supervisión, sinfonía de voces, sinfonía 
de tiempos; es una supervisión o también una escucha. ¿Cuántos 
planos existen y cuántas voces son las que hablan al unísono en un 
acto de supervisión? 

Primer movimiento: la supervisión como un acto polifónico 
Desde hace muchos años me he cuestionado sobre el término o la 
idea de supervisión. Ni super ni sólo visión. ¿Podría en todo caso 
denominarse una metaperspectiva?, una perspectiva desde un punto 
más allá, no superior sino crítico de la jerarquía absoluta. ¿Y acaso 
no será también una metaescucha, una pluralidad de voces y de 
discurso, o será el espacio donde se privilegia el lenguaje y la 
conversación, diversidad integrada en un todo? 

La noción de complejidad, de articulación y engranaje de las 
distintas áreas del sistema terapéutico nos remite a que, como la 
sinfonía, la supervisión es un acto polifónico. 

Al igual que la música, que es un lenguaje sin palabras que 
nos dice y transmite experiencias, emociones, tramas y nuevas 
metodologías por experimentar, en el acto de la supervisión se da 
una interacción entre la escucha, la mirada, la palabra y el 
movimiento que se engarzan y forman un conjunto inseparable. 
¿Qué imagen evocamos al escuchar la palabra sinfonía? Podemos 
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evocar una melodía que es escuchada, o tal vez nos surja una imagen 
de un director y los músicos interpretando. Quizás la imagen sea la 
de un director leyendo una partitura e interpretando lo que el autor 
plasmó en ellas, o acaso el crítico comparando dos versiones de la 
misma obra interpretada por dos directores distintos. 

Algunos se dejan llevar por el fluir de la música y se concentran 
en el sentir; otros la escuchan atentos a los movimientos, a los 
instrumentos o a las formas y las contextualizan. Ninguna de estas 
maneras son acertadas o equivocadas, todas son válidas. Es igual 
en la supervisión. 

La idea central es reflexionar acerca de la complejidad de la 
supervisión y cuestionar algunas de las premisas dadas. En 
principio, considero que el supervisor puede deslizarse a distintos 
niveles: 

NIVHLES DE ANÁLISIS EN I,A SUPERVISIÓN 
A. ANÁLISIS DE LOS DISTINTOS ELEMENTOS (SUBSISTEMAS) QUE 

CONFORMAN EL SISTEMA 1 ERAi'ÉUTico lOTAL. Su intcrrelación con el 
ecosistema'. 

B . ANÁLISIS DE LAS RELACIONES ENTRE LOS SUBSISTEMAS. 
a) Análisis de la tran.sversalidad (Guatari) en cada uno de 

los subsistemas y entre ellos.-
b) Análisis de los afectos concomitantes. Su significación. 
c) Análisis de su sistema de creencias. 1 Troya y Aiirón( 1988) dcl'inicron los siguientes componentes: Sistema Fami­

liar+Terapeuta= Sistema Terapéutico; Equipo de Supervisando+Supervisor 
= Sistema de Supervisión; Sistema de Supervisión+ Terapeuta = Sistema de 
Supervisión; Sistema Terapéutico+Sistema de Supervisión = Si.stcma 
Terapéutico Total. 

2 El sistema terapéutico se conforma con una configuración particular) única 
de acuerdo a las personas que lo constituyen y va cambiando a lo largo del 
tiempo. En dicha configuración intervienen distintos elementos como pueden 
ser: a. género de los miembrcis que lo componen; b. diferentes experiencias de 
vida; c. diferentes formaciones profesionales; d. distintas edades y ciclos vitales 
por el que atraviezan; e. diversas grados (o niveles) de experiencias clínicas; f 
distintos niveles socioeconómicos y culturales; g. y la particular idiosincracia 
de cada uno de los miembros. De la manera que interactúen estos elementos se 
dará la singular estructura del grupo. 
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C . ANÁLISIS DL LOS CONTENIDOS. 
a) Análisis de las conductas, patrones de relación, estructura, 

y sistema de creencias de la familia, del sistema terapéutico, del 
sistema de terapeutas o del sistema terapéutico total. 

D. ANÁLISIS TEÓRICO. 
a) Análisis de la epistemología del T y del equipo. 
b) Conceptualización del caso. 
c) Definición del modelo terapéutico a elegir. 
d) Desde algunos modelos: Formulación del diagnóstico. 

Hipótesis. 
e) .Estrategia de las intervenciones 
E. ANÁLISIS DE PROCESOS. 
a) Proceso terapéutico. 
b) Proceso evolutivo personal del Terapeuta. 
Momento del proceso en su formación como Terapeuta. 
Momento por el que transcurre. (Procesos longitudinales y 

transversales) 
c) Proceso de integración del equipo y de éste con el supervisor. 
F. ANÁLISIS DE LAS ESTRATEGIAS Y TÉCNICAS TERAPÉUTICAS. 
a) Distintas modalidades de enseñanza de las técnicas y de 

cómo iinplementar los modelos que se eligen. 
b) Análisis de las congruencias entre la epistemología del T, 

el modelo terapéutico elegido y las técnicas empleadas. 
G . ANÁLISIS DE LOS CONTEXTOS. 
a) Contexto histórico 
b) Contexto cultural 
c) Contexto situacional. 

Estos niveles exigen al supervisor un análisis simultáneo de 
los mismos, además de dar foco a análisis especiTicos de cada uno 
en diferentes momentos del proceso de supervisión, de acuerdo a 
lo que sucede en el sistema terapéutico. De ahí que como ya 
expresamos: 

El acto de supervisión es un complejo proceso de interjuegos en el 
que el Supervisor deberá ser capaz de guiar el doble proceso: A. 
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Clínico (para las familias) y B. De aprendizaje para los terapeutas, 
respetando un espacio a los terapeutas, en su desempeño clínico y 
teórico, sin descuidar al terapeuta como persona. (Auron, F. Rubli, 
D.,1997). 

El supervisor por ende, puede centrarse en el fundamento y las 
formas de las intervenciones y sus resultados terapéuticos, o también 
puede fluir con el ritmo del proceso y concentrarse en lo que siente 
de sí, del equipo y de la familia; puede poner foco en la interacción 
equipo-terapeuta primero y luego en terapeuta y equipo con la 
familia, y constantemente estar atento de su interrelación con este 
proceso. 

Un hecho que hemos observado es la forma en que el grupo de 
supervisores, como el maestro a la cabeza, se transforma en caja de 
resonancia que amplifica y dramatiza lo que sucede en el grupo de 
pacientes. Esto permite ver en 'vivo' la dinámica grupal desplegada, 
lo que contiene el riesgo de que oculte el proceso transferencial y 
contratransferencial y aparezca como conflicto en el área del 
aprendizaje o del encuadre (asistencia, horarios, etc.). (Auron, F. 
Rubli, D.,1997, p. 141) 

La sinfonía al igual que la supervisión remite a un conjunto de 
voces independientes y diferentes, interactuando simultáneamente 
pero basado cada uno en su propio paradigma, y donde algunas 
resuenan en el marco y no todas hablan y se expresan al mismo 
t iempo ni de la misma forma. 

En la interpretación de una obra, el director siempre dará su 
sello distintivo y aunque hay una partitura, no hay una única manera 
de ser interpretada. Tampoco un mismo director se expresa igual 
de una a otra obra ni de una función a otra. De igual manera ninguna 
sesión será igual con la misma fainilia, ni el estilo terapéutico será 
idéntico de una familia a otra. Como diría Heráclito, no nos bañamos 
dos veces en las mismas aguas del río. 

Flay una víspera de esperanza antes de cada supervisión igual 
que hay una víspera de esperanza antes de escuchar una ópera por 
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primera vez. Pensemos, cuando el director baila con la batuta al 
conducir ¿él hace bailar a la música o la música lo hace bailar a él? 
Cuando el terapeuta hace una intervención, ¿ésta está dada por el 
terapeuta o la familia le ayuda o coadyuva para que la realice? ¿O 
está determinada por esta trama enunciada? 

Para la terapia, los aspectos silenciosos analógicos son tan 
fundamentales como las indicaciones de tiempos y ritmos en la 
partitura que, aunque no se reconocen en la melodía como sonidos 
específicos o notas, son parte igualmente importante de la melodía 
que escuchamos.(Sin-Phono, sin sonido) 

Segundo movimiento: de cómo acoplarse a la sinfonía del 
equipo para ser útil 
¿Cómo responde el supervisor ante una enorme expresión emotiva 
del equipo? ¿Cómo inicia una sesión con un equipo lleno de enojo 
y rabia? ¿Cómo continuar la sinfonía ya iniciada por el equipo? 

En el diálogo del espacio al que denominamos pre-sesión, 
llega el equipo terapéutico muy enojado. Cuentan que en la última 
sesión con la familia X, el Sr. Gustavo le dijo a la terapeuta que 
cómo había cambiado desde que se integró a este nuevo equipo 
hace cuatro meses, ella que solía ser tan tierna y dulce con el equipo 
anterior, y ahora después de cuatro meses la perciben manipulada 
por el equipo. 

La reacción del equipo es sumamente intensa, con gran enojo 
y ofensa. Les pregunto qué han pensado y como respuesta viene 
una lluvia de ideas en la dirección de la autodefensa: Cómo 
demostrarle que este equipo les ha ayudado, etc. ¿Qué camino elegir 
ante esta situación? 

Así como el director de orquesta, nosotros los supervisores 
tenemos que ofrecer una perspectiva que brinde la apertura necesaria 
para ir más allá de ese instante preciso (Going beyond information 
given). Puede indagar, por ejemplo, del porqué el equipo se siente 
afectado. Es en la supervisión que una sinfonía deviene en polifonía, 
ya que implica varias voces independientes interactuando 
simultáneamente. 
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El supervisor puede escuchar el trasfondo de diversas voces: 
la de la terapeuta, la de la familia y preguntarse por qué están 
disgustados, enojados con el equipo, ¿qué es lo que sienten tan 
amenazante? 

La pregunta de la supervisora en este caso no se dirige a indagar 
algo del equipo o de sus relaciones entre ellos, o el impacto de la 
indignación sobre su autoestima y su seguridad profesional, 
resultado de su comparación con otro equipo. Se quita ei foco de 
salvaguardar el honor porque esa no es la voz que destaca e importa. 
La pregunta que se hace al equipo va enfocada en la hipótesis que 
tienen respecto al proceso terapéutico, o qué consideran que ha 
sido tan amenazante en la terapia para familia. 

Los miembros de la familia que asisten son el padre y la hija 
de 23 años; ella estuvo diagnosticada como débil mental y esqui­
zofrénica durante muchos años. Las sesiones familiares que tuvieron 
con su terapeuta a lo largo de un año habían sido muy productivas, 
de igual manera que las sesiones individuales con otra terapeuta. 

Elisa, como llamaremos a la joven, fue recogida de un 
basurero cuando era bebé y adoptada por la familia, que ya tenía 
tres hijos. La madre adoptiva murió hace aproximadamente un año. 
Elisa desarrol ló una capacidad fantástica para expresarse y mostró 
habilidades para la electricidad y cultora de belleza. 

Al rastrear sesiones anteriores, es decir concentrarnos en el 
proceso terapéutico, encontramos un contenido muy amenazante, 
con una hipótesis de abuso sexual del padre a la hija. 

Con esta información, el tiempo limitado para iniciar la sesión 
y con la furia del equipo en turno, cuya tendencia era de autodefensa 
y de oposición a la familia, consulto con la terapeuta cómo se sentiría 
si sigue la línea de la familia respecto a que el equipo la manipula y 
la controla. 

La terapeuta se asombra y recibe con agrado la propuesta, tam­
bién es aceptada con gusto por el equipo; la decisión de esta entrada, 
la de unirse a la familia y no enfrentarla, genera una inusitada paz y 
tranquilidad. Es como un viraje, un movimiento en la batuta que mar­
ca un cambio de ritmo, de uno intenso a uno suave ma non troppo. 
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La terapeuta inicia retomando ios comentarios de ia sesión 
anterior respecto a ia idea de la familia de que está siendo manipula­
da y controlada por el equipo. Les pide su colaboración, que le ayu­
den a pensar en lo que sucede en estas situaciones y qué alternativas 
tienen las personas cuando se encuentran en dichas circunstancias. 

Trabajamos mucho en esa línea a través de preguntas de lo 
que se conoce como interrogatorio circular. 

¿Qué efectos tiene en una persona ser manipulada y controla­
da? la familia respondió con la idea de falta de respeto, la necesidad 
del espacio y cómo la persona tiene que hablar y no permitir bajo 
ninguna circunstancia dicha presión. 

La terapeuta le pregunta al señor si se había encontrado en 
una situación similar y a Elisa si en algún momento de su vida se 
encontrara en esa situación qué haría y que además se lo pregunte a 
su padre. El padre concluye la sesión diciendo muy enfáticamente 
a su hija que no permitajamás que nadie la controle ni la manipule, 
sea quien sea, porque ella tiene que exigir respeto en su persona. La 
hija hacia el fmal liga y relaciona el control del padre y se queda 
muy sorprendida. 

La posibilidad de haber salido del entramado del enojo, permi­
tió que la terapeuta y el equipo pudieran continuar la línea de riesgo 
que es la del abuso trabajada en un isomorfísmo. Si uno u otro 
hubieran continuado bajo el estado de furia, habrían respondido a 
la invitación de la familia. 

La queja de la familia hubiera sido la frase antecedente que se 
da en la composición musical y el equipo hubiera respondido con 
la frase subsecuente. La invitación estaba hecha y el equipo estaba 
a punto de dar la frase consecuente que no hubiera sido muy 
consecuente para la terapia. En ese momento el lugar de la 
supervisora fue muy importante, pues invita como el director que 
imprime su estilo a la obra, a que se dé una resolución distinta a la 
que el oído está esperando. La continuación del acorde cambia. 

Si se hubiera abordado el problema todavía con la furia del 
equipo, la consecuencia o respuesta hubiera sido una escalada 
simétrica entre la familia, la terapeuta y el equipo. Si por fortuna 
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para la familia el equipo entraba en la provocación, el tema del 
abuso quedaría olvidado o por lo menos pospuesto en un recóndito 
lugar y entonces la familia se hubiera transformado en la directora 
de esta sinfonía. En cambio, sin ser conducidos por el enojo y la 
rivalidad, se logró tener una continuidad en el proceso y como 
Minuchin expresa, la terapeuta dio foco e intensidad al contenido 
de abuso que se maneja en esta familia, tomando sus contenidos y 
escuchándolos. De esta manera fue la terapeuta laque llevó la batuta 
al haberse rescatado a sí misma de su enojo. 
Tercer movimiento: de la supervisión como formación clínica 
El entrenamiento en el Instituto Superior de Estudios de la Familia 
(ILEF) consta de tres columnas: teórico, práctico y clínico; nuestros 
marcos teóricos son el sistémico, el psicoanalítico, aspectos de la 
sociología e ideología, así como la narrativa. 

En La diferenciación de los Constructos del terapeuta en ¡a 
Supervisión, Troya y Auron (1988), definimos la Supervisión como 

un espacio de integración teórico en el que se diagnostica a la familia 
y al sistema terapéutico, se deciden las modalidades de intervención 
adecuadas, se retroalimenta y acompaña al terapeuta para optimizar 
su desempeño en el sistema terapéutico como experto, se puntualizan 
objetivos y se da continuidad al proceso. ( ) 

La supervisión es el espacio donde se da una asimilación teórico-
práctica de los diferentes coinponentes y reflexiones de las teorías 
de la formación. De esta manera, el terapeuta a través de su práctica 
clínica supervisada integra la conceptualización de modelos y la 
elección de técnicas en el proceso terapéutico concreto. 

Los contenidos relaciónales y la elección dei cainino pueden 
ser múltiples. En este trabajo quiero destacar algunos aspectos 
relaciónales que en la supervisión cobran particular relevancia. 

El lugar de Supervisor, su mirada, su palabra, su jerarquía 
María Inés García Canal dice que: 
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la relación entre subjetividad y visión que encuentra su expresión a 
través de la mirada, mirada que ejercen unos sujetos sobre otros... 
mirada que no les pertenece a sí mismo sino a una estructura 
perceptiva que informa y conforma la visión obligando a ver a través 
de filtros específicos que dirigen la función del ojo. (1993) 

Lenguaje y mirada se constituyeron entonces a partir del siglo XVIII, 
en los elementos estructurantes del sujeto moderno, entendido éste 
desde una doble perspectiva: 

sometido al otro a través del control y la dependencia, y sujeto atado 
a su propia identidad por la conciencia o el conocimiento de sí mismo. 
Ambos significados sugieren una forma de poder que subyuga y 
somete... y remite al ejercicio de una violencia cotidiana que obliga 
a pensar, hablar y mirar conforme fonnas establecidas social y 
colectivamente, que busca homogeneizar su hablar y su mirar 
conforme formas establecidas social y colectivamente. (Foucault 
1982, p. 231) 

Traducción para nuestra sinfonía: en el acto de supervisión se juegan 
distintos poderes que se ejercen y aquí no me remitiré al de la familia 
y sí al del superman o superwoman supervisor. ¿Lo investimos 
nosotros de su capa? o ¿la toma él mismo por tener ese rimbombante 
nombre? ¿O ese atractivo lugar? 

Mencionar la relación entre supervisor y terapeuta es hablar 
del tema del poder y de la palabra, pues ésta puede poner en jaque 
la estructuración del sujeto-terapeuta en formación. Una cosa es que 
el terapeuta en formación sea mirado y otra muy distinta de que esté 
en la mira; cuando esto último sucede existe el riesgo de ladesconfir-
mación y el ser sujeto a una posible violencia institucional que de 
ninguna manera el rol de supervisor otorga y que no podemos soslayar. 

Aquí cabe la anécdota que nos narra Leonard Bernstein acerca 
de su encuentro con dos grandes directores. El Maestro no. I dice: 

Mr. Bernstein ¿qué es lo que hace el segundo fagot en el compás 
doscientos uno?", Mr. Bernstein mira la partitura para ayudarse "Mr. 
Bernstein si no sabe usted lo que está haciendo el fagot ¿qué derecho 
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tiene usted para dirigir esta pieza?". Y el Maestro no. 2 dice: 
"Comprenderás muchacho que es muy difícil dirigir esta obra si nunca 
has pasado por las orillas del Volga bajo la luz de las estrellas". 

La esencia está ahí: 1 .Técnica, 2.Imaginación. El maestro 1 
probablemente inhiba, bloquee en su cuestionamiento destructivo 
y descalificador mientras que el Maestro 2 para mi gusto, abre el 
camino a la creatividad, a pasar a otro nivel. Qué se dice y cómo se 
dice, generará en el otro una actitud positiva de crecimiento y 
desarrollo o una actitud inhibida, sin perspectiva y desmoralizadora. 

Si los alumnos en entrenamiento pueden sentir confianza de 
contención y no amenaza de descalificación pueden atreverse a 
navegar — n o sé si por el Volga o por el Usumacinta— si se tiene 
caudal, o no esta desbordado, o si acaso por Internet, y tal vez 
animarse a rebasar los contenidos formales de la entrevista, las 
premisas teóricas y los marcos para que entonces se atrevan a tomar 
contacto con la familia y con el supervisor. 

Propongo que uno de los aspectos éticos a considerarse es la 
relación supervisor-terapeuta en formación. Donde queden claros 
los límites de la función del S. Las responsabilidades de ambos 
sean explicitadas y el tema del respeto sea considerado, donde las 
reglas de relación y de procedimiento sean claras. 

He destacado en algunos trabajos de Supervisión de Grupo 
(De la Aldea, Auron, 1984) y de Supervisión en Familia {Laper­
sona del Terapeuta, 1991 y Who cares about The Therapist?, 1992) 
las intensas ansiedades a las que el Terapeuta se ve expuesto: 

En la supervisión grupal, el estudiante aprendiz presenta ante el 
maestro y grupo de compañeros de seminario, su trabajo clínico en 
su grupo terapéutico. Se analiza tanto su interpretación teórica clínica 
de la situación grupal actual, como su proceso y contratransferencia, 
es decir, sus ansiedades, temores, alegrías, frustraciones y vanidades. 
Se trata de que se desnude, que muestre la intimidad de sus senti­
miento, de sus ignorancias y de sus certezas, el grado de profundidad 
de sus conocimientos. En síntesis, su ideología de trabajo y su 
integridad personal 
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El T expone y se expone ante el supervisor con el que siempre existe 
un lazo idealizado y transferencial y con sus compañeros hermanos, 
donde también existe un lazo de amor-amistad, y de rivalidad, 
competencia, y en ocasiones de envidia. 
De esto se deriva que la supervisión constituya un ámbito que 
promueve por una parte persecución y por otra contención. La 
persecución se da en la medida que la acción clínica del aprendiz es 
observada y estudiada por alguien que se supone tiene más 
conocimientos y experiencias sobre el tema tratado. Este elemento 
está esbozado en super desde arriba, más, mejor, pero también en 
visión, mirada, observación, control, ¿crítica? Que alude al peso del 
Ideal del Yo. (p.l40) 

Yo considero que el poder de la supervisisón radica en ser un espacio 
generador de cuestionainientos, aprendizajes y creatividad donde 
el t e rapeu ta pueda descubr i r sus cua l idades para así poder 
potenciarlas. 

En el trabajo acerca La persona del terapeuta (Auron, 1991, 
y Who cares about the therapist, 1992), destaco que el proceso de 
formación no esta excento de angustia. Se hace refei-encia a los 
obstáculos epistemológicos que implican la asimilación de nuevos 
paradigmas, y conformar una nueva episteinoiogía implica todo un 
reacomodo y revisión respecto a las vivencias, vínculos etc. gene­
radores de inomentos de confusión durante la transición. Es preciso 
estar atento a los momentos del desarrollo evolutivo del T en 
formación. Incluso se llegan a activar conflictos de lealtades respecto 
a la familia. 

Otra fuente de ansiedad en el T es que se encuentra inmerso 
en un entramado de expectativas que se derivan de su familia de 
origen, de la institución, de las familias consultantes, de las exigen­
cias (altas en general) que tiene respecto a sí mismo y de su 
desempeño. El T por momentos o por años, tiene la fantasía de 
incidir en la resolución de ciertos conflictos de su familia de origen, 
algunos atávicos. Enfrenta un proceso de duelo cuando puede 
reconocer que no necesariamente puede hacer algo, porque no hay 
demanda, ni disposición, lo que implica una renuncia dolorosa. 

228 

¿Cuál es la orquestación que se da en una sesión? 
A simple vista, en el nivel manifiesto, aparece como algo evidente 
los miembros que la componen: llámense terapeuta, equipo, super­
visor y familia, equivalente en la orquesta a los instrumentos de 
cuerda , v iento , percusión, etc. , tanto de líderes o en forma 
secundaria. Pero también existen otros niveles de lectura. Fin uno 
se encuentran los ausentes presentes, a saber, las familias de origen 
de cada uno de los miembros del sistema terapéutico total, y a otro 
nivel más, se refiere al contexto cultural, social, ideológico que los 
lleva a cada uno a hacer una lectura e interpretación particular, 
sumados a los rasgos individuales. 

Podemos ver el conjunto de una sesión que es supervisada 
por un equipo y un supervisor. Preguntarnos acerca de quién es el 
director, ustedes ¿quién consideran que es el director? porque una 
orquestación es una trama que puede ser mirada y escuchada de 
distintas maneras e interpretadas de aún más. Lo cierto es que parece 
darse una orquestación de distintos elementos que armónicamente 
se intercalan para dar una fluida música, en una familia a veces al 
estilo mozartiano ágil y versátil, o en otra perteneciente a lo que 
denominamos sistemas familiares rígidos, al estilo wagneriano con 
ia dificultad y densidad que lo caracteriza. 

El terapeuta como director tiene un papel fundamental en la 
conducción de la sesión de acuerdo a su estilo personal. Pero 
recordemos que como en la viñeta presentada, algunas veces es la 
fainilia la que conduce, en otras ocasiones es el equipo y en algunos 
casos donde se alcanza un punto crítico, requieren la conducción 
del supervisor. 

En ocas iones el S.T.T. reproduce ciertas pautas rígidas 
(Maldonado, Auron, 1988) o reiterativas de la familia y se da el 
caso que el T supone que es el director cuando de hecho es la 
familia la que dirige, y el T baila al son que le toca la fainilia. 

La conducción del terapeuta requiere de la comprensión, 
paciencia y seriedad del supervisor así como del respeto que éste le 
tenga al estilo terapéutico de aquél. En este sentido estoy convencida 
de que un trabajo serio comprometido y respetuoso, va despegado 
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de un halo de solemnidad, por lo que considero que el humor y la 
utilización de las metáforas son vías para destrabar a los sistemas 
familiares y terapéuticos, es decir, para romper las capas de hielo 
acumuladas por generaciones en los diferentes subsistemas. En mi 
experiencia de trabajo con Andoifi (1990, 1994) he tenido la 
oportunidad de experimentar la riqueza de estos recursos, mismos 
que implemento en ocasiones en la supervisión. 

Cuarto movimiento: de la escuciia-mirada polifónica del 
supervisor 
Para muchos terapeutas y supervisores habrá múltiples maneras de 
concebir la supervisión. Para algunos lo fundamental en el acto de 
la supervisión consiste en que el terapeuta comprenda, piense c 
implemente técnicas que él piensa, otros suponen que es la repro­
ducción metódica de algún modelo de terapia. Aquí es importante 
revisar el momento evolutivo del proceso de formación del T. y 
será necesario revisar las premisas ideológicas y epistemológicas 
de la Institución. 

En mi experiencia como supervisora una de las líneas terapéuti­
cas básicas que manejo en los diferentes subsistemas es trabajar los 
procesos de diferenciación y las triangulaciones a diferentes niveles. 

En el primer aspecto, coincido con Aponte cuando habla que 
el operador y el cliente pueden identificarse y diferenciarse entre 
ellos. De la identificación vendrá la vulnerabilidad y la apertura de 
cada uno. Las polaridades de identificación y diferenciación también 
generan fuerzas de nuevas identidades y diferencias. Las diferencias 
permiten la separación, la libertad de elegir y actuar independiente­
mente dentro de las relaciones. 

Bowen al respecto indica que las tres zonas donde se absorbe 
indiferenciación en una familia nuclear son: a) conflicto conyugal, 
b) enfermedad o deserción de uno de los cónyuges y c) proyección 
sobre uno o más hijos, por lo que la cantidad total de indiferenciación 
se determina por el nivel básico de diferenciación de la fainilia. 

En el seguno punto, como afirma Bowen "El conocimiento 
de los triángulos es la herramienta más eficaz para comprender las 
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relaciones sociales y mantener el propio sí mismo en significativo 
contacto emocional sin quedar atrapado". 

Lo anterior incluye el nivel institucional, pues "entre hombres 
de negocios del nivel más alto, se triangulan y se vuelven a triangu­
lar hasta que el conflicto entre dos empleados se hace dramáticamen­
te evidente en la jerarquía administrativa". Así, a lo largo de los 
años en que he coordinado el área de supervisión, en muchas 
ocasiones se hace patente que el terapeuta queda triangulado —sin 
saberlo— porque el supervisor tiene dificultades, por ejemplo, con 
el terapeuta del entrenado. 

Sobre el rol del supervisor existen muchos mitos, como lo 
señalan Rubli y Auron.( 1997) 

* Siempre tener que decir algo más brillante que sus alumnos. 
* No poder salir del lugar de endiosamiento. 
* Nunca se equivoca, si hay alguna dificultad siempre está en 

relación a la familia o a la T, por supuesto nunca con él. 
* Siempre sabe lo que hay que hacer. 
* Siempre puede resolver los conflictos que tiene con el 

terapeuta 
* No tiene prejuicios 
* Nunca compi te ni entra en escalada con sus a lumnos 

brillantes. 
* Por encontrarse en esa función, automáticamente sabe el 

manejo de la dinámica de grupos del sistema de terapeutas. 
* Supervisar en vivo es equivalente a supervisar en relato. 
* Ser un T con experiencia "es garantía" de ser un buen su­

pervisor 
Las premisas anteriores tiene su origen y son reforzadas por 

el sistema de creencias social y cultural en el que nos hemos 
formado. El que el supervisor reconozca su error, lo asuma, lo 
explicite y rectifique es un aprendizaje fundamental. 

Dado que para mí la supervisión debe concebirse como un 
proceso que fluye y en momento se atora para luego destrabarse, 
creo que el supervisor tal vez puede desarrollar la humildad para 
ampliar la escucha y que ésta sea polifónica, de tal forma que pueda 
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captar de la sinfonía los sutiles acordes que dan la armonía o la 
desarmonía a la melodía a partir de lo que perciben el terapeuta y el 
equipo en las sesiones. 

La humildad, en términos batesonianos, implica la conciencia 
de que el o la supervisora es una parte del todo, en este caso del 
equipo de supervisores y del sistema terapéutico en que participa. 
En este sentido, los supervisores pueden equivocarse; el ruido puede 
derivarse de sí mismo pero si está permeable a escuchar las 
disonancias podrá escuchar que el ruido está en él. Retomando los 
magníficos aportes de los modelos narrativos y conversacionales 
(Anderson, Andersen, White), el trabajo con equipo reflexivo, que 
reflexiona y refleja a la fami lia, propongo que el S se anime y atreva 
a utilizar este modelo de equipo reflexivo respecto al sistema de 
supervisión. (S.T.T.) 

Durante el trabajo, en ocasiones el equipo puede coincidir en 
detectar algún tema que yace bajo escombros ancestrales de la 
familia y que se han transmitido por generaciones, pesando como 
loza en el paciente identificado. Sin embargo, el supervisor puede 
privilegiar una inquietud o sensación de dificultad del terapeuta, 
que considera más relevante de enfocar, atender y entender en ese 
preciso momento para después incluir la percepción del equipo. 

Entonces ¿el supervisor es un superescucha? 
Escuchar es saber oír y un superescucha sería el que puede 

escuchar el conjunto de la sinfonía al tiempo que escucha a cada 
persona, así como el director que puede oír el desempeño del violín 
y cómo desentona o no encaja el fagot que a continuación emerge 
sin perder el ritmo de la sinfonía total. 

Es decir, el supervisor aprende a desarrollar una escucha 
polifónica estéreo. 

Cuando los violines tocan muy alto, el director probablemente 
voltee y señale a los trombones bajar el volumen. Ser supervisor 
tendrá entonces que ver con la destreza en el manejo de las técnicas. 
No basta la técnica ni la suma de los modelos teóricos sino un 
cúmulo de experiencias reflexionadas en términos de aprendizaje y 
de un método para aprender. 
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Tal vez en este sentido el supervisor sí tiene una supervisión 
porque, como el director de orquesta, a veces tiene ojos atrás de la 
cara para palpar el ánimo y actitud del público que le dan la 
reotroalimentación de lo que ocurre. El supervisor apunta y capta 
otras cosas presentes; tal vez capta alguna vibración de notas que 
generan un ruido imperceptible. 

Quinto movimiento: del cambio en la supervisión 
Un tema que ha tenido distintos debates es el referente asi la terapia 
tiene como fin el cambio, pues nada puede confundir más que la 
transgresión de las premisas que se predican sostener. 

¿El cambio para quién? ¿El cambio para qué? ¿Cambio en las 
pautas de comunicación o en los patrones de relación entre la 
familia?, ¿cambio en la estructura de la familia o para que las 
jerarquías sean congruentes?, ¿cambio en las narrativas de las 
familias? Pero es interesante repensar ¿dónde y en quién se inicia 
el cambio? 

Luiggi Onnis y Loriedo postulan que en el priinero que se 
genera el cambio es en el terapeuta, de igual manera como en el 
acto de hipnosis el hipnotista es el primero que entra en trance. 

Mi propuesta es que durante la supervisión el cambio se inicia 
en el supervisor, siempre y cuando se permita cuestionar sus propias 
interpretaciones exclusivamente y pueda escuchar la polifonía de 
las otras voces, miradas y propuestas sin sentir amenazado el lugar 
jerárquico que el rol de maestro le otorga. 

A propósito del cambio del supervisor deseo hacer referencia 
al valioso concepto de coevolución, proceso en el que permanente­
mente vivimos, y que aprendemos y nos beneficiamos de las 
interacciones con las familias y con los terapeutas, a quienes deseo 
reconocer sus aportes. Pienso que el cambio se inicia en el super­
visor dado que, como plantea Keeney (1987), 

t o d o análisis e i n t e n t o d e comprensión de un fenómeno e s 
autoreferencia l p u e s t o que no es p o s i b l e e x c l u i r al o b s e r v a d o r de lo 
o b s e r v a d o : las características de l o b s e r v a d o r i n f l u y e n e n la 
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puntuación que iiace de los sucesos, a su vez que ei efecto 
concomitante que experimenta está en relación a la conexión que 
hace de los sucesos, afectos o relaciones entre la familia tratante y la 
suya propia, es decir cuando se relacionan con su propia historia, 
con sus narrativas. 

En ei campo de la terapia, como plantea Aponte, hay un sinnúmero 
de inodelos y creencias sobre la conducta y los cambios humanos, 
así como de estrategias e intervenciones. Sin embargo un elemento 
común a todos los modelos es que la terapia es conducida por per­
sonas. Aponte plantea que "el vehículo del cambio terapéutico es 
una relación social". 

En consecuencia y básicamente, el único instrumento que 
todos los inodelos de entrenamiento tienen es la "persona" del 
terapeuta en relación con el cliente. Es por ello que el énfasis que 
realizo en mi estilo de supervisión es el trabajo de la persona del 
terapeuta. El cual complemento con un taller de "Obstáculos del 
te rapeuta" donde se trabajan éstos y cómo transformarlos en 
recursos. 

El supervisor puede escuchar la polifonía de voces y comentar­
las con el equipo para descubrir cuál puede ser el tono que da la 
clave de un suceso significativo. Por ejemplo, una sesión puede 
estar correcta técnicamente pero si durante la misma el equipo está 
bostezando y alguno ya sueña o ensueña, lo que puede sugerir es 
que algo sucede en el sistema terapéutico o quizá en la fainilia. Un 
secreto, un contenido evitado o depresivo u otro. 

Considero que en el proceso de Supervisión el cambio se inicia 
en el Supervisor. Por ello, me parece central que el supervisor no 
quede atrapado en una postura epistemológica, sino sea capaz de 
incluir diferentes lentes; por ejemplo retomar la postura posmoderna 
de atención al lenguaje, sin olvidar la información que brindan las 
otras miradas sobre las interacciones, los patrones, el lenguaje 
analógico, entre otros. La plenitud de la música clásica, nunca 
pareció invalidar o anular o desvirtuar la valía y los encantos de la 
música barroca. 
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Creo que el riesgo de quedarse o privilegiar en exceso una 
lente para el supervisor lo ilustra Gibran Jail Gibran cuando cuenta 
que un día el Ojo dijo: veo una montaña maravillosa; la Mano dijo 
que no la sentía por más que intentaba tocarla, el Oído que no la 
escuchaba pese a que aguzaba su escucha, y el Gusto que no percibía 
su sabor. Entonces Mano, Oído y Gusto dijeron: pobrecito Ojo está 
perdido. 

Sexto movimiento: las evocaciones, el imbuirse en el contexto 
Recientemente al asistir a una obra de teatro "Master Class" que re­
fiere fragmentos de la vida profesional y personal de María Callas, 
conocí que frente a sus alumnos era fuerte, exigente, tenía rigor 
pero también se contradecía y enviaba dobles mensajes. 

Cuando invitaba a sus alumnos a que participaran les decía 
"fíjense en mí, yo desaparezco para que ustedes figuren", pero 
indefectiblemente a veces, al escuchar el canto de su alumno del 
aria que otrora cantara, en efecto desaparecería para sumirse en sus 
recuerdos de triunfos, debates y angustias entrelazadas con la vida 
amorosa y tortuosa que ésta le había deparado. 

De igual manera en la terapia, el tema, el contexto, la trama o 
determinada persona, evoca y nos transporta a otro lado, a otra 
escena que se cruza y entrecruza, que se empalma y entonces 
reacciona el terapeuta, el equipo o el supervisor a esa otra trama o 
a esa otra escena que se ha entrelazado. Los tiempos se superponen, 
pasado y presente se han fundido. (Auron, La transferencia en la 
Familia,]9S\) 

El reconocido rigor de la Callas, aludía a una riqueza muy 
grande que instaba a su alumnos a conectarse con el personaje 
imbuido en todo el contexto, similar a lo que Minuchin escribiera 
en sus libros, que el terapeuta puede permitirse estar inmerso y 
experimentar las vivencias la fainilia, para poder tomar contacto; si 
el terapeuta no se lo permite probablemente esté muy distante de 
comprender el todo. 

La sesión es como una escena, como un intermedio, un 
interludio intercalado en la vida de las personas que las hace mirarse. 
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escucharse de otra manera, donde pueden vivenciar otras realidades 
alternativas. A veces sólo el preguntar un gesto o conversación puede 
acercar o puede crear una enorme barrera entre familia y terapeuta. 
En el mejor de los casos da la pauta o sugiere una alternativa al 
sketch de la vida que es la inanera monótona como solemos m iranios 
o escucharnos. 

Así, como un buen director de orquesta tiene una escucha con 
matices diferentes a la escucha del público, un terapeuta en proceso 
de desarrollo tiene que aprender a reconocer los distintos niveles 
de lo que ocurre en el sistema terapéutico y un supervisor tiene que 
guiarlo y acompailarlo en este aprendizaje. 

Final 
Se encontraban una soleada maiiana cuatro ranitas, que al tieinpo 
que tomaban el sol, reposaban en un tronco de árbol que estaba 
cerca del río; cuando de pronto sintieron un fuerte movimiento y 
quedaron sorprendidas. Entonces tratando de explicarse lo que había 
sucedido, una ranita dijo que el movimiento había sido en el tronco, 
otra aseguró que había sido en el agua y otra que había sido en sus 
mentes ; la cuarta ranita perinanecia en si lencio y cuando le 
preguntaron, dijo sin dudar: el movimiento ha sido en el tronco, el 
agua y nuestras mentes. \ln ese instante, la última ranita fue aventada 
al río por las demás. 

¿Cuándo podremos considerar un proceso de supervisión útil 
y productivo? 

Pienso que cuando el supervisor pueda disfrutar la sinfonía 
multi-sensorial que significa darse cuenta que el movimiento está 
en el agua, en el tronco,en las mentes y en el imiverso, generando 
una ineta-movimiento, a veces poblado de ruido y otras de armonía. 
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La formación en terapia familiar 
de los entrenamientos a las maestrías 

Emma Espejel Acó 

La situación actual e x i g e una c o m p e t i t i v i d a d q u e haga fíente c o n 
equidad y just ic ia al reto del crec imiento social y educat ivo en nuestro 
país. D e ahí q u e sea en la educación super ior d o n d e se f o r m e n los 
recursos y e s en e s e n ive l en nuestro país, d o n d e se real izan más de 
las d o s terceras partes de la investigación humanística, científica y 
tecnológica. ( C E F A D 1 9 9 8 ) 

Este es el discurso que desde hace aproximadamente diez años se 
escucha reiterativamente en los diferentes ámbitos de la educación 
y la salud. Poco a poco, tainbién los profesionales de la salud 
empiezan a valorar la ventaja no sólo de tener un entrenamiento tan 
necesario para trabajar con individuos, familias y parejas, sino la 
necesidad de ser reconocidos y certificados con un grado de validez 
oficial. De ahí que en ese orden de ideas, el Instituto de la Familia 
no pudo permanecer al margen del reto de ofrecer una Maestría en 
Terapia Familiar con reconocimiento de la SEP, y a ello se debió 
que tanto la Mesa Directiva, como el Consejo Consultivo del IFAC 
hayan promovido desde 1993 las gestiones correspondientes ante 
las Autoridades de la Secretaría de Educación Pública y de Salud, 
para obtenerlo. 

Centro de Estudios e Investigación sobre la Familia. IFAC. Universidad 
Autónoma de Tlaxcala 
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Transcurrieron dos bienios, el último de ellos presidido por 
mí, sin que se hiciera oficial el reconocimiento, que sólo fue posible 
hasta el siguiente con fecha 18 de julio de 1997, y fue en enero de 
1998 cuando ocupé honrosamente la Coordinación de lá Maestría 
en Terapia Familiar en el Centro de Estudios e Investigación sobre 
la Familia, ÍFAC, nomenclatura adquirida al otorgar la SEP el RVO 
según acuerdo No. 974196. 

A partir de entonces, la curricula se adaptó con materias 
referentes a la familia y a la terapia familiar, y se agregaron materias 
y talleres de investigación indispensables para lograr tesis de alto 
nivel que incluyeron la integración de metodologías cuanti y cualita­
tivas, dada la índole del trabajo con familias y terapia familiar. 

A pesar de que el mapa curricular contempla suscintamente 
once materias, dos en el primer semestre y tres en los tres restantes, 
éstas se distribuyen en 20 seminarios de teoría, técnica, talleres 
vivenciales, talleres de investigación, diferentes modalidades de 
supervisión, asistencia a congresos y a otros eventos académicos 
que complementan la formación del futuro Maestro en Terapia Fa­
miliar que podrá desarrollar de manera óptima, funciones de 
docencia, investigación y asistencia clínica. Vale la pena describir 
un poco la mecánica que sigue nuestro trabajo, puesto que a través 
de ella se puede apreciar cómo nuestros maestros transmiten sus 
saberes a y en conjunto con los terapeutas en entrenamiento. 

La distribución de los seminarios a lo largo del día, inicia con 
temas teóricos que son participativos dado que los alumnos tienen 
de antemano el material escrito que preparan para comentar, 
cuestionar y reflexionar sobre él en clase. El segundo seminario 
tiene que ver con las técnicas y la aplicación de las mismas a través 
de la puesta en escena y la representación por los mismos alumnos 
tutoreados por los maestros, así como comentadas después; el tercer 
seminario se dedica al trabajo vivencial, donde los alumnos 
dependiendo del semestre, manejan sus propias familias de origen, 
su familia actual y la presentación de las primeras familias que 
están atendiendo, así como su videograbación para supervisión en 
autoimagen. 
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Los seminarios de investigación se complementan en talleres 
propuestos en horarios diferentes. 

En cuanto a las modalidades de supervisión, hay otras, como 
la que se lleva a cabo en distintas sedes del sector Salud, en pequeños 
grupos tutoreados por tres o cuatro Maestros Supervisores, donde 
se citan familias que el alumno atiende y es observado a través de 
la Cámara de Gesell o directamente, en la primera entrevista; de las 
subsiguientes se hace cargo con otra modalidad de supervisión. El 
grupo también tiene la oportunidad de ver a sus Maestros manejar 
en co-terapia casos continuos durante todo el semestre de familias 
con temas especiales y que son de interés académico y didáctico. 

Otro tipo de supervisión es la de presentación de casos que es 
realizada por un sólo supervisor egresado del Curso para 
Supervisores del IFAC y se realiza en pequeiios grupos de tres a 
cuatro personas que rotan después de diez sesiones. Periódicamente 
se forman grupos de supervisión con supervisores externos. La 
asistencia a talleres que ofrecen Universidades, Institutos y 
Asociaciones como la Mexicana de Terapia Familiar y otras, 
complementan la preparación intra y extra muros, que es uno de 
los objetivos que persigue nuestra formación. 

La evaluación se realiza por el Comité de Maestros y 
Supervisores a través de controles de lectura, participación para las 
materias teóricas y el desarrollo de habilidades y su aplicación, por 
el consenso del equipo de Maestros en sede que llenan un formulario 
de evaluación tomado del esquema de KarI Tom, para evaluar la 
parte clínica. 

Marco conceptual de la Maestría en Terapia Familiar 

El marco de referencia que subyace al programa curricular 
mencionado, incluye el enfoque sistémico, la evaluación familiar, 
los modelos de intervención, la psicopatología y disfuncionalidad 
y las técnicas terapéuticas, además de la investigación en terapia 
familiar. 

El marco de referencia es muy importante yaque lo constituyen 
los conocimientos anteriores que integrados a los nuevos, se 
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reactivan y reagrupan, transformándose con nuevos significados y 
en diferentes contextos que a través de preguntas, reflexiones y 
vivencias generan nuevos conocimientos, producciones y concepcio­
nes. Las concepciones que van generando los entrenados en terapia 
familiar son resultado de los diferentes aspectos didácticos que se 
promueven desde los equipos de trabajo que involucran aspectos 
informativos, operativos, relaciónales, interactivos y organizativos. 

Las concepciones se transforman debido a la situación que 
las activa, hasta el punto de que se están reformulando continuamen­
te para embonar con el nuevo contexto. Los hechos, el contexto y 
los mensajes percibidos, proporcionan los elementos externos y 
activan los elementos internos; de esa manera se adquieren los 
conocimientos en terapia familiar, pasando de una concepción a 
otra más pertinente en relación con la situación. 

La puesta en relación y la sistematización de los conocimien­
tos, lo intenta el entrenando continuamente, al reagrupar el conjunto 
de saberes que domina en un terreno, en relación a un tópico que 
j u n t o con los nuevos conocimientos pone a funcionar en los 
contextos familiares. 

Las nuevas concepciones permiten al educando plantear 
hipótesis, realizar actividades diferentes y concebir nuevas fonnas 
de conducta. Son verdaderas estrategias cognitivas que moviliza 
para seleccionar las informaciones, estructurando y organizando el 
mundo real; para poder explicar, prever y actuar de una manera 
diferente, se remite hasta su historia individual y familiar, su 
ideología, su estatus social y sus fantasías. 

La movilización de lo ya adquirido lleva necesariamente, con 
los apoyos didácticos y emocionales proporcionados por los 
equipos, a explicaciones y cuestionamientos que a través de una 
descodificación de la realidad le permite al terapeuta en entrenamien­
to, comprender el mundo que le rodea, interpretar situaciones, re­
solver dificultades y finalmente integrar y transformar. 

Como formadores en terapia familiar sistémica involucramos a los 
estudiantes en un trabajo vivencial y de comprensión de su familia 
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de or igen y de su fami l ia actual, lo que f a v o r e c e la flexibilización en 
el s i s tema terapéutico con un funcionamiento que evo luc iona s iguien­
d o di ferentes vías y n o s o l a m e n t e una. (Go ldbe ter -Mer in fc ld 1088 ) 

Los equipos de supervisión en nuestro centro concilian los aspectos 
paradójicos y contradictorios inherentes a todo aprendizaje y 
confrontan a los alumnos con su interés, en la descontextualización, 
la interconexión, la ruptura, la alternativa, la emergencia, la pausa, 
el retroceso y nuevamente la movilización; éste es un modelo de 
enseñanza aprendizaje que va más allá del constructivismo, que 
l lamamos; dinámico-sislómico integrativo y tiene semejanza con 
el modelo alostérico (allosíeric learning model), desarrollado por 
Giordan en 1989 y que manifiesta que el éxito de todo aprendizaje 
se basa en una transformación que procede de actividades complejas 
de elaboración; este modelo se ha ido desarrollando en IFAC a 
través de 24 generaciones de una inanera flexible, adaptativa y de 
comunicación pertinente entre maestros y alumnos sin que medien 
jerarquías marcadamente institucionales, sino solamente las que 
marcan las diferencias de conocimiento y experiencia. De acuerdo 
con la autora primeramente c i ' . !a, es necesario dentro de un marco 
sistémico, profundizar en la red institucional donde se da el 
aprendizaje puesto que "el estudiante con frecuencia describe en 
los mismos términos a su fainilia de origen y a su institución" sobre 
todo ante situaciones de cambio como fue el que experimentó IFAC 
cuando la SEP dio el reconocimiento oficial a la Maestría en Terapia 
Familiar. 

¿Qué pasó entonces? 
Una vez que el programa de estudios fue reconocido, .se hizo 
necesario crear una coordinación para la Maestría vinculada a la 
SEP, situación ésta que se vivió con una representación de poder y 
de cambio y que por tanto generó miedo, amenaza y temor, que fue 
actuado de inmediato. 

No puedo, entonces, dejar de mencionar aspectos emocionales 
que como persona, no ya como académica, ni como terapeuta he 
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vivenciado y registrado anecdóticamente desde que en enero de 
1998 fui nombrada Coordinadora de la Maestría en Terapia F\ami-
liar por las autoridades vigentes en el bienio 97-99. 

Las repercusiones no se hicieron esperar; enfrenté dos renun­
cias de colaboradoras voluntarias, una argumentando falta de tiempo 
y otra arguyendo el carácter burocrático-administrativo de ese puesto. 

De par te de los a l u m n o s hubo ac tuac iones de ab ie r to 
desacuerdo y rebeldía ante el cumplimiento de algunos criterios de 
evaluación, otros me colocaron una investidura jerárquica que no 
correspondía a la aceptación de una actividad voluntaria y de 
colaboración por lealtad y compromiso moral con la causa institu­
cional. En la retroalimentación final me atribuyeron características 
nunca antes conocidas, ni autorreconocidas jamás, como fueron 
rigidez, incomprensión, autoritarismo y dureza; atributos éstos 
depositados en el rol de coordinadora, con absoluta negación de 
mis otros roles de maestra, supervisora, terapeuta y persona cálida, 
conciliadora y prudente, que es la devolución más frecuentemente 
recibida de las diferentes personas que forman parte de mi entorno, 
familiar, terapéutico, docente y social. 

La comunicación con los mismos alumnos y los maestros 
reveló lo que se generaba día con día. Si bien es cierto que ante este 
cambio tan significativo, de ser completamente independiente, a 
estar ahora bajo la supervisión de la Secretaría de Educación Pública, 
se generó tensión en toda la Institución que se acumuló a lo largo 
de un semestre, de tal manera que sólo pudo verbal izarse al haber 
obtenido el diploma de la Maestría en Terapia Familiar, también es 
real que hubo un nivel de maduración al confesar abierta y verbal­
mente miedos y temores. Qué experiencia más interesante, no cabe 
duda que el crecimiento trae consigo malestar y sufrimiento. Los 
procesos tan complicados de aprender terapia fam il iar de una manera 
integral sistémica (alostérica) en una super estructura institucional 
(SEP) se manifestaron en forma desagradable tanto en el subsistema 
maestros, como en el subsistema alumnos, ya que ambos enfrentaban 
un cambio y éste fue percibido como una amenaza puesto que 
modificaba el sentido de las experiencias pasadas. Los límites entre 
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lo cognoscitivo y lo afectivo son artificiales y en momentos de 
transición se pone de manifiesto la unidad y la mezcla fundamental 
entre ambos, ya que el terreno afectivo "engloba los objetivos que 
describen las modificaciones de los intereses, de las actitudes y los 
valores, así como los progresos en el ju ic io y la capacidad de 
adaptación" (Bloom 1981). Tales situaciones se pudieron interpretar 
también como factores de resistencia a nuevas estructuras contradic­
torias al sistema establecido, que crearon disonancias que generaron 
tensión; pero finalmente podemos considerar que esa disonancia es 
necesaria para progresar; es una oportunidad para cambiar y una 
motivación para nuevas propuestas pedagógicas que plantean 
diferentes relaciones con el saber y más funciones para el equipo 
de docentes que no se limitan al discurso y a la técnica expositiva, 
sino que se ubica en el contexto de las interacciones relaciónales de 
los diferentes niveles unívocos e isomórficos que se ponen enjuego 
cuando un grupo de maestros o supervisores observan y monitorean 
a un grupo de terapeutas familiares, que a su vez atienden a un 
grupo de personas que constituyen una familia y todos ellos dentro 
de un macro grupo llamado INSTITUCION. 
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No parte de cero; dispone 
de saberes que puede 
movilizar 

No recibe los saberes, 
sino que los elabora por 
su cuenta: 
* A su manera 
* A su propio ritmo 
para responder a sus 

preguntas o a sus 
necesidades. 

El alumno aprende por 
adaptaciones sucesivas, 
confrontando sus recursos 
potenciales con un ambiente 
dispuesto por el profesor. 

Medio didáctico 
(profesor o equipo docente) 

Mezcla de elementos 
que pueden interferir 
con la estructura de 
comportamiento y de 
concepciones del 
alumno para 
transformarla. 

Todo aprendizaje significativo 
es resultado de una actividad 
personal del alumno, que cobra 
sentido a partir de los conceptos 
movilizados y en función de las 
situaciones o actividades 
encontradas y de las 
infonnaciones recogidas. 

El saber no es casi nunca el 
producto de una simple 
transm

isión; es resultado de un 
proceso de transform

ación de 
cuestiones; de ideas previas, de 
formas de comportamiento del 
alumno. 

Modelo Alostérico. Giordan y de Vecchi (1989) 



T o m a r e n cons iderac ión 
l a s c o n c e p c i o n e s d e l o s 
e d u c a n d o s p a r a 
t r a n s f o r m a r l a s . 

Trabajar con ellos 
para ir a ellos. 

Intencionalidad-sentido 
Motivación/par t ic ipación c i i e s t i o n a m i e n t o 

Confrontaciones 
A l u m n o s - r e a l i d a d 
( o b j e t o s , s e r e s v i v o s , m a q u e t a s , e t c . ) 
A lumno- in formac ión 
( d i b u j o s , pe l ículas , t e x t o s , e t c . ) 

Model izac ión 
. l u e g o s d e r o l , s imulación 

Saber sobre el saber 
. l u e g o s d e r o l 

Modelo A l o s t é r i c o . G i o r d a n y de Vecchi (1989) 

2 5 0 

Conversaciones generativas: 
Una incursión a través del espejo. 

E x p e r i e n c i a p e r s o n a l 

Rosemary Euslace Jcnkins* 

E n e s t e t r a b a j o presentaré a l g u n o s d e t a l l e s d e l a conversación 
i n t e r m i t e n t e e i n t e r m i n a b l e q u e h e e s t a d o l l e v a n d o c o n m u c h o s d e 
m i s c o l e g a s y d e m i s p a c i e n t e s , c o n r e s p e c t o a u n a i n t e r r o g a n t e 
común: ¿cómo p r o m o v e r y o b t e n e r u n m a y o r b i e n e s t a r i n d i v i d u a l 
y c o l e c t i v o ? 

E l t e m a m e h a p r e o c u p a d o d e s d e q u e inicié m i formación 
c o m o t e r a p e u t a f a m i l i a r ; n o , m e j o r d i c h o , d e s d e q u e empecé a j u g a r 
c o n m i s muñecas. . . , allá e n l a p r e h i s t o r i a . E l t e m a m e e n t u s i a s m a , 
e s p e c i a l m e n t e p o r q u e j u s t o c u a n d o más s e g u r a e s t o y d e l a r e s p u e s t a , 
e l " o t r o " o l a " o t r a " , m i s i n t e r l o c u t o r e s , m e m e t e n u n a z a n c a d i l l a 
t a l q u e m e h a c e c a e r t o t a l m e n t e e n . . . e l a s o m b r o . . . E n t o n c e s , n o m e 
q u e d a más r e m e d i o q u e a b r i r l o s o j o s a t o d o l o q u e d a n , y sonreír. 

Sirve, no tomarse tan en serio. 

P o r o t r o l a d o , e s t e e s u n t e m a q u e h e t r a b a j a d o m u y e n s e r i o , d e n t r o 
y f u e r a d e l c o n s u l t o r i o . B i e n e s t a r , m a l e s t a r . . . , d o s e s t a d o s s a l t a r i n e s 
q u e s e g e n e r a n m u t u a m e n t e , ¿cómo a i s l a r l o s e l u n o d e l o t r o ? Y 
y o , ¿qué r e s p u e s t a p u e d o d a r q u e n o m e a r r o j e d e l l e n o a l o j o d e l 
huracán? P o r q u e e s t e t e m a t i e n e l a p a r t i c u l a r i d a d d e q u e e n t r e más 
c l a r i d a d b u s c o , más o b s c u r i d a d e n c u e n t r o , y c u a n d o f i n a l m e n t e 
m e v e o e n v u e l t a e n l a g r a n n e g r u r a , d e r e p e n t e , s a l e e l s o l . F a s c i n a n t e 
oscilación. 

Asoc iac ión M e x i c a n a d e l e r a p i a F a m i l i a r A . C . ( A M T F ) 
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P o r a z a r e s d e l d e s t i n o , apareció l a teoría sistémica e n m i v i d a . 
Rápidamente l a incorporé a m i s i n t e r e s e s p r e d i l e c t o s , sumándola 
a l m a n d a t o f r e u d i a n o d e e n c o n t r a r e n l o s p o e t a s l a concretización 
d e l a sabiduría i n c o n s c i e n t e — F r e u d s e enojaría m u c h o a l o í rmelo 
d e c i r , c r e y e n d o q u e l o e s t o y c o n f u n d i e n d o c o n J u n g . . . , p e r o e s e e s 
e l r i e s g o q u e s e c o r r e c u a n d o y a n o s e está p r e s e n t e p a r a d i s c u t i r . 
A u n q u e podría s e r q u e e s t u v i e s e e n c a n t a d o d i s c u t i e n d o a d i s t a n c i a , 
p o r b o c a d e s u s e m b a j a d o r e s . . . — . E n t o d o c a s o , a comodé m i 
r o m p e c a b e z a s . Abrí l o s o j o s a t o d o l o q u e d a n , y sonreí. 

M i m e n t e , m i c u e r p o , m i v o c a b u l a r i o , s e e x p a n d i e r o n . Empecé 
a c o n s t r u i r , r e c o n s t r u i r — y a h o r a a d e c o n s t r u i r — , c o n v e r s a c i o n e s 
q u e s e h a n i d o s u c e d i e n d o u n a s a o t r a s , c u l m i n a n d o , a l g u n a s , e n l o 
q u e h e l l a m a d o u n a conversación g e n e r a t i v a ' , u n a conversación q u e 
b o r d a o c a s o s y a m a n e c e r e s , d e n t r o y f u e r a d e l c o n s u l t o r i o . 

Conversar: la gran aventura terapéutica 

D e n t r o d e l c o n s u l t o r i o , u n a conversación s e c o n v i e r t e e n t e r a p i a 
c u a n d o a l c o n e c t a r n o s c o n e l o t r o , n o s c o n e c t a m o s c o n n o s o t r o s 
m i s m o s y c o n d i f e r e n t e s v o c e s , n o s h a c e c o n s c i e n t e s d e n u e s t r o 
a c o m o d o e n l a r e d . A l c o n v e r s a r , v a m o s c r e a n d o y r e c r e a n d o 
h i s t o r i a s : s e r i a s o i n s u l s a s , p r o v o c a t i v a s o t r a n q u i l i z a n t e s . . . , 
i m p o s i b l e n o m b r a r l a s t o d a s ; h i s t o r i a s d e múltiples n i v e l e s , q u e 
fluctúan, a l g u n a s , e n t r e l o c o n c r e t o y l o a b s t r a c t o , l o p a s i v o y l o 
a c t i v o , l o legítimo y l o ilegítimo, l a " r e a l i d a d " y e l m i t o . . . H a s t a 
aquí, t o d o c l a r o . M a l o c u a n d o t r a t a m o s d e d e f i n i r cuál e s cuál.. . 
P e r o ésa también e s l a g r a n a v e n t u r a , l a g r a n a v e n t u r a terapéutica. 

C o n v e r s a r , e n t o n c e s , e s u n a g r a n a v e n t u r a . Y , c o m o u n 
b o r d a d o , p e r f i l a f i g u r a s d e m u c h a s f o r m a s y d e m u c h o s c o l o r e s . . . ; 
f i g u r a s polifónicas c o n t e x t o y c o n - t e x t u r a , q u e v a n abultándose, 
derramándose, d a n d o o r i g e n a c i e l o s , a v a l l e s y a montañas, a m a r e s 
y a ríos..., a r o s t r o s a b u n d a n t e s d e expresión.. . ; f i g u r a s c o n t e x t o y 
c o n - t e x t u r a q u e s o n u n a d e l i c i a a l t a c t o . . . 

U n a d e l i c i a a l t a c t o y a l a m i r a d a . Así, t o c a n d o , m i r a n d o , 
e s c u c h a n d o , r e s o n a n d o e n t i e m p o , v a m o s n a r r a n d o h i s t o r i a s . Y e l 
b o r d a d o l o h a c e m o s t o d o s , c a d a u n o c o m o i n d i v i d u o , c o m o 
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m i e m b r o d e u n a f a m i l i a , d e u n a s o c i e d a d , d e u n a g a l a x i a ; c a d a u n o 
c o n n u e s t r o s f a n t a s m a s e i n d i v i d u a l i d a d e s ; c o n n u e s t r a s 
e x c e n t r i c i d a d e s ; s o b r e t o d o , c o n n u e s t r a s e x c e n t r i c i d a d e s . D e allí 
q u e a l g u n o s h a y a m o s e l e g i d o s e r p s i c o t e r a p e u t a s , o t r o s p a c i e n t e s , 
o t r o s n i n g u n a d e l a s d o s c o s a s , y o t r o s l a s t r e s c o s a s a l a v e z , y más 
todavía. . . A D i o s g r a c i a s . 

V o c e s , m i r a d a s , b o r d o n e o s , q u e s e a n u d a n e n u n a plétora d e 
s i g n i f i c a d o s . U r o b o r o s . C u a n d o m e r e p o n g o d e l a a n g u s t i a p r i m a r i a 
q u e m e d a i m a g i n a r m e e s t e c u a d r o . . . , s i e m p r e a p a r e c e , c o m o p o r 
a r t e d e m a g i a , l a m a r a v i l l o s a i m a g e n d e G r e g o r y B a t e s o n j u g a n d o 
c o n s u s d e l f i n e s y d e s u afirmación categórica q u e d e l c a o s s u r g e l a 
c r e a t i v i d a d — ¿ q u i é n l o d i j o p r i m e r o , él , U y a P r i g o g i n e , L a o 
T z e . . . ? — . E n t o n c e s , e s c u a n d o a g r a d e z c o m i condición h u m a n a . 

E s , también, c u a n d o m e h a g o , y h a g o , m i l p r e g u n t a s c o n 
r e s p e c t o a n u e s t r a t e r a p i a sistémica e n c o n s t a n t e t ransformación. 
P o r e j e m p l o , ¿qué c o n v e r s a c i o n e s , t r a s c e n d e n t e s o i n t r a s c e n d e n t e s , 
h e m o s c o n s t r u i d o , r e c o n s t r u i d o y d e c o n s t r u i d o s o b r e e l b i e n e s t a r 
i n d i v i d u a l y c o l e c t i v o ? 

Un vistazo a los orígenes 

C o n v e r s a c i o n e s t e r a p é u t i c a s , c o n v e r s a c i o n e s g e n e r a t i v a s , 
c o n v e r s a c i o n e s s i n f i n . S u h i s t o r i a e s i n t e r m i n a b l e , c o m o t o d a s . 
P o r e s o h e m o s i n v e n t a d o e l r e c u r s o d e l r e c o r t e . Empezaré , p u e s , 
c o n l a p a l a b r a m i s m a : t e r a p i a . T e r a p i a v i e n e d e terapéut ica , 
Iherapeuein e n g r i e g o : s e r v i r , c u i d a r . También v i e n e d e " t e r a p e u t a " , 
n o m b r e d a d o a l o s m o n j e s judíos e x t e n d i d o s p o r E g i p t o , c u y a s 
d o c t r i n a s s e parecían a l a s d e l o s e s e n i o s . . . , l a s e c t a q u e p r a c t i c a b a 
l a c o m u n i d a d d e b i e n e s y l a s e n c i l l e z d e c o s t u m b r e s . . . ¡Y n o s o t r o s 
c o n t o d a n u e s t r a complicación! 

Y a , d e s d e aquí, s e h a c e n e v i d e n t e s l a s d i f e r e n t e s v e r s i o n e s 
d e l q u e h a c e r terapéutico. A l e c h a r l a v i s t a atrás, s e m e a p a r e c e l a 
i m a g e n d e L y n n H o f f m a n , c o n s u l i b r o s e m i n a l , Foundalions of 
Family Therapy,^ t a n t a s v e c e s leído y releído; m i m a n e r a d e r e g r e s a r 
a l o s orígenes, s i e s q u e s e p u e d e h a b l a r d e orígenes, p u e s t o q u e 
h a y t a n t o s , y q u e c a d a q u i e n i n v e n t a e l p r o p i o . 
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E l l a c u e n t a cómo l a t e r a p i a f a m i l i a r v i o l a l u z h a c e y a más d e 
c i n c u e n t a años, c o n l a r u p t u r a epistemológica q u e llevó d e l o l i n e a l 
a l o c i r c u l a r , d e l o i n d i v i d u a l a l o c o l e c t i v o . N o s e p r e o c u p e n . N o 
l o s v o y a a b u r r i r c o n u n a h i s t o r i a q u e y a t o d o s c o n o c e m o s . . . 
S i m p l e m e n t e r e m a r c a r q u e , y a e n lósanos t r e i n t a , S u l l i v a n , H o r n e y , 
T h o m s o n y F r o m m - R e i c h m a n , e n t r e o t r o s p s i c o a n a l i s t a s , a m p l i a r o n 
s u s h o r i z o n t e s p a r a i n c l u i r o t r a s teorías, t a l e s c o m o , l a teoría d e l 
c a m p o , d e l a lingüística y d e l a antropología c u l t u r a l ; y r e m a r c a r , 
también, q u e , e n n u e s t r o c a m p o , c o n e l l o s e m p i e z a e l énfasis s o b r e 
l a diferencia. P o c o después , G r e g o r y B a t e s o n , c o n brío inglés, n o s 
a y u d a a e n t e n d e r más s o b r e l a diferencia que hace una diferencia..? 
Y o , aquí y a h o r a , s i n e m b a r g o , f e m e n i n a m e n t e y c o n brío p o b l a n o , 
n o p u e d o o l v i d a r — e s p e c i a l m e n t e c o n e l t e m p l o a Xochitécatl aquí 
a l l a d o — q u e también e s i m p o r t a n t e la semejanza que hace una 
semejanza. 

D i f e r e n c i a s , s e m e j a n z a s , r u p t u r a s y r e c o n c i l i a c i o n e s . . . E s t o e s 
l o q u e n o s c o n c i e r n e , c o m o s e r e s h u m a n o s c o n v e r s a d o r e s q u e s o m o s , 
s i n i m p o r t a r qué t a n c o n s e r v a d o r e s , r a d i c a l e s o n e u t r o s s e a m o s . . . 

Una incursión a través del espejo 

L a t e r a p i a , e n t o n c e s , h a i d o t ransformándose c o n e l t i e m p o ; d e u n a 
relación d o n d e e l s e c r e t o p r o f e s i o n a l y l a s jerarquías i n s a l v a b l e s 
f o r t a l e c e n l a d e s i g u a l d a d — e n t r e e l " s a n o " y e l " e n f e r m o " , " e l q u e 
s a b e " y " e l q u e n o s a b e " , " e l médico" y e l " p a c i e n t e " — q u e p a c i e n t e 
t i e n e q u e s e r p a r a t o l e r a r e s t e p r o c e s o , a l a t e r a p i a f a m i l i a r , d o n d e 
— e s p e r a m o s — l a relación d e d o s o más s e a b r e a l a d e m o c r a t i ­
zación y a l a m i r a d a . ¿ C ó m o s u c e d e ? 

Sucede con una incursión a través del espejo. 
M u c h o s s a l u d a n e s t e m o m e n t o c o m o u n g o l p e d e m u e r t e a l a 
a r r o g a n c i a d e s m e d i d a , a l " h y b r i s " . D u l c e i n g e n u i d a d . N a d i e h a c e 
d e s a p a r e c e r l a a r r o g a n c i a . N a d i e , t a m p o c o , h a c e d e s a p a r e c e r " l a 
v o l u n t a d d e p o d e r " , " n i l a v i o l e n c i a c o n c o m i t a n t e . E x i s t e . E x i s t e 
j u n t o a u n c a u d a l d e e m o c i o n e s , d e a c t i t u d e s , d e c o m p o r t a m i e n t o s . 
E x i s t e n , también, y c o b r a n f u e r z a , a través d e l d i s c u r s o . ^ E n l o 
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d i c h o y e n l o n o d i c h o , e s p e c i a l m e n t e e n l o n o d i c h o , p o r l o i n s i d i o s o 
q u e e s . S i n e m b a r g o , s i q u e r e m o s , a l g o q u e p o d e m o s h a c e r , a v e c e s : 
p o d e m o s d i s t i n g u i r y p r i v i l e g i a r e l d i s c u r s o d e l a colaboración y d e 
l a hipótesis, e n l u g a r d e v e n e r a r e l d e lasjerarquías y d e l a s " v e r d a d e s 
d e f i n i t i v a s " . C o m o l o s u g i e r e J o r g e Pérez Alarcón, así n o s será 
más fácil e v i t a r " l a s p a l a b r a s q u e s e v u e l v e n a j e n a s a l o q u e éstas 
e n r e a l i d a d s o n : ( o s e a ) a c c i o n e s " . . . ' ' 

D u l c e i n g e n u i d a d , i g u a l m e n t e , s i c r e e m o s e n l a precisión d e 
l a s p a l a b r a s . . . C u a l q u i e r a q u e e s c u c h e l a ópera Carmen s e dará 
c u e n t a q u e u n s i m p l e " t e a m o " , p u e d e s e r f a t a l . . . n o e s sólo e l 
t e x t o , e n t o n c e s , s i n o e l c o n t e x t o . ' H o y e n día, quizás más aún — 
a u n q u e s u e n e a r r o g a n t e d e c i r l o — , p o r q u e t e n e m o s más p a l a b r a s , 
más s i g n i f i c a d o s , d e d o n d e e s c o g e r , " más e r r o r e s q u e c o m e t e r . . . y , 
p o r l o t a n t o , más a n g u s t i a . A n g u s t i a : i n t e r e s a n t e compañe ra . 
T e n d r e m o s q u e a p r e n d e r a v i v i r c o n e l l a . 

C a r i W h i t a k e r , u n o d e l o s p r i m e r o s c o n v e r s a d o r e s q u e conocí, 
y q u e m e i m p a c t a r o n , c o n s u i n g e n i o i n i m i t a b l e , e n t r e r i s a y r i s a . . . , 
y c a s i s i n d a r m e c u e n t a , acabó p o r a y u d a r m e — s u a p r e n d i z — a 
a c e p t a r l a d a g a e n e l corazón, confirmándonos q u e s i n a n g u s t i a n o 
h a y v i d a , n o h a y a m o r , n o h a y c r e c i m i e n t o . ' ' Qué difícil, p o r u n 
l a d o . P o r e l o t r o , e s j u s t a m e n t e e s t e t r a n c e e l q u e n o s u b i c a e n e l 
c e n t r o m i s m o d e l a t ransformación estética. 

Decía, d e l psicoanálisis a l a t e r a p i a f a m i l i a r ; d e l diván a l a 
cámara d e G e s e l l , e s e e s p a c i o m a r a v i l l o s o y r e v e l a d o r q u e t o d o s 
c o n o c e m o s ; f u e n t e d e c u r i o s i d a d p a r a u n o s , d e g r a n a n g u s t i a y p a r a ­
n o i a p a r a o t r o s , l o s más , c r e o . D i g o p a r a n o i a , p o r q u e d e s g r a c i a ­
d a m e n t e n o t o d o s p o s e e m o s u n espír i tu t e a t r a l — ¿ c o n f i a n z a 
bás ica?—, l o q u e e n e s t a profesión n u e s t r a e s c a s i i n d i s p e n s a b l e . 
T o m e n n o t a d e l " c a s i " , p o r f a v o r . 

¿Qué t i e n e d e e s p e c i a l e s e a n t r o q u e n o s d e s n u d a y n o s d e j a 
v u l n e r a b l e s a l a observación d i r e c t a ? M u c h o s a r g u m e n t a n q u e e s 
u n l u g a r d o n d e s e p u e d e n e j e r c e r , malévolamente , l a s relaciones 
de poder, — c o m o e n e l Panóptico d e J e r e m y B e n t h a m . . . — . P e r o 
t ambién d e s m i t i f i c a , compañe ros , también d e s m i t i f i c a . E n u n 
sant iamén, a t o d o s n o s b a j a d e l O l i m p o . P e r o e s o l o explicaré más 
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a d e l a n t e . B a s t a , p o r a h o r a , a t e s t i g u a r q u e l a cámara d e G e s e l l n o s 
o b l i g a a m e t e r e l c u e r p o , a m e t e r e l c u e r p o e n s e r i o , a i n v o l u c r a r n o s , 
c u e r p o y a l m a , c o n n u e s t r o m u n d o r e l a c i o n a l ; n o s o b l i g a a t o d o s , 
p a c i e n t e s y t e r a p e u t a s . 

Reverberaciones de imágenes y discursos 

E n l a cámara d e G e s e l l n a c e l a t e r a p i a f a m i l i a r . U n g r u p o d e p s i c o ­
a n a l i s t a s o b s e r v a n detrás d e l e s p e j o a u n p a c i e n t e psicótico e n 
remisión. C o r r e v i d e o t a p e . S a l e n . S i g u e c o r r i e n d o e l v i d e o t a p e . 
C u a n d o r e g r e s a n , e l p a c i e n t e está e n f r a n c o q u i e b r e , c o n s u d u l c e 
m a d r e c i t a , atónita, a l l a d o . . . ' " 

N a c e , así, u n a n u e v a f o r m a d e m i r a r . . . 
L o i n d i v i d u a l s e v u e l v e c o l e c t i v o y l o p e r s o n a l pol í t ico. 

E m e r g e u n p r o c e s o terapéutico específico a n u e s t r a e r a . C a b l e s , 
teléfonos, micrófonos, v i d e o c a s e t e r a s , y u n e s p e j o — q u e además 
d e e s p e j o e s u n a v e n t a n a u n i d i r e c c i o n a l — , r e v e r b e r a n c o n imágenes 
y d i s c u r s o s q u e l e d a n e t e r n i d a d a l p r e s e n t e . " 

P o r m i p a r t e , m e g u s t a a s e m e j a r l a experiencia terapéutica 
con el espejo a la fiesta brava. P a r a mí, l a cámara d e G e s e l l e s 
c o m o u n a p l a z a d e t o r o s . Quizás p o r q u e t u v e u n a b u e l o y u n m a r i d o 
a p a s i o n a d o s d e l o s t o r o s , c o n e l t i e m p o , h e l l e g a d o a p e n s a r q u e l a 
v i d a m i s m a e s u n a c o r r i d a d e t o r o s . ' - T i e n e , o d e b e t e n e r , a l g o d e 
f i e s t a y a l g o d e b r a v a , sólo q u e t o d o s s o m o s t a n t o e l t o r o c o m o e l 
t o r e r o . . . " — y s u c u a d r i l l a — , c o m o e l j u e z , c o m o e l a f i c i o n a d o , 
c o m o e l vi l lamelón, c o m o e l r e p o r t e r o , c o m o e l v e n d e d o r d e t o r t a s 
y d e c e r v e z a s , c o m o l a b o t a d e v i n o ; y sí, también, c o m o e l fanático 
d e l a s o c i e d a d p r o t e c t o r a d e a n i m a l e s . . . T o d o s t e n e m o s d e t o d o u n 
p o c o , p e r o n u e s t r o e s c o t o m a i m p i d e q u e n o s p e r c a t e m o s d e e l l o . 
Así e s l a v i d a . Y n u e s t r a conversación, f l u c t u a n t e y a z a r o s a , c o n 
s u s p a r t e s d e c o n c i e n c i a y d e i n c o n c i e n c i a , n o s c o n d u c e , 
i n e l u d i b l e m e n t e , a l a m u e r t e ; l a m u e r t e y , después, a l a resurrección. 

P e r o e x i s t e u n a c o n s t a n t e : m u c h o d e n u e s t r o c o n v e r s a r , v e r ­
b a l y n o v e r b a l , no está bajo nuestro control. D e allí, quizás, n u e s t r a 
v o l u n t a d d e p o d e r , o n u e s t r a s r e l a c i o n e s d e p o d e r . A l d e c i r d e F o u -
c a u l t . A u n q u e c a b e p r e g u n t a r , ¿ " p o d e r " , p o d e r c ó m o ? 
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¿Almacenando información? ¿Somos u n a c o m p u t a d o r a más? N o . 
¿Acaso n o e s p r e f e r i b l e p o d e r n o sólo oír s i n o e s c u c h a r ; n o sólo 
v e r s i n o m i r a r ; n o sólo p e n s a r s i n o v i v e n c i a r ? ¿No e s p r e f e r i b l e 
s o l t a r j u i c i o s y p r e j u i c i o s , p u e s t o q u e l a s teorías, p o r j u s t a s q u e 
s e a n , s o n s i e m p r e i n s u f i c i e n t e s ? ¿No e s p r e f e r i b l e , e n t o n c e s , p o n e r 
a tenc ión a l aquí y a l a h o r a , t o m a r c o n c i e n c i a , y r e s p o n d e r , ' " 
d e s a r r o l l a n d o as í u n a " h a b i l i d a d d e r e s p u e s t a " , o s e a , 
responsabilidad, ética y r e s p o n s a b i l i d a d ? " 

E n t r a r a l r u e d o , e s a e s l a o p o r t u n i d a d . S i n o s s i l b a n o i g n o r a n 
o a p l a u d e n , n o i m p o r t a , l o q u e i m p o r t a e s i n i c i a r l a f a e n a . . . , 
o b s e r v a r , e s c u c h a r , c o n e c t a r n o s , c o n o s i n m i e d o , c o n o s i n t e m p l e . 
¿Será m u c h o p e d i r ? Y o , d e b o c o n f e s a r l o , m e petrifiqué d e l s u s t o 
e s a p r i m e r a v e z q u e entré s o l a a l i d i a r c o n u n a f a m i l i a , m i e n t r a s m i 
e q u i p o permanecía allí, según y o , cómodo y r e l a j a d o detrás d e l 
e s p e j o . . . D e b o c o n f e s a r l o , m i único d e s e o e r a r e g r e s a r a m i " q u e r e n ­
c i a " . M e sentí c o m o A l i c i a e n e l País d e l a s M a r a v i l l a s , c a y e n d o , 
c a y e n d o , c a y e n d o , e n u n p o z o d o n d e t o d o aparecía a l revés, sólo 
q u e y o n o p u d e m a r a v i l l a r m e . M e quedé m u d a . N o p u d e o b s e r v a r m e 
n i o b s e r v a r c o n c u r i o s i d a d e i r r e v e r e n c i a . N o p u d e . 

E s a p r i m e r a v e z y a quedó b o r d a d a e n m i h i s t o r i a . A h o r a , 
v iéndolo b i e n , l a a g r a d e z c o . M e h i z o a d q u i r i r c o n c i e n c i a d e m i 
a c o m o d o e n l a r e d . Más i m p o r t a n t e aún, m e acercó a m u j e r e s 
s o l i d a r i a s q u e aún h o y s o n m i s a m i g a s y c o l e g a s . Viéndome caída, 
y decaída, m e e x t e n d i e r o n l a m a n o . C o n e l l a s aprendí a reírme d e 
mí m i s m a . M e solté..., y solté v a r i a s d e m i s l o c a s i l u s i o n e s . . . E s a 
l ímpida m u j e r , M i m i L a n g e r , u n día m e alentó: "Estás m u y t i e s a , 
quítate e s a s c a d e n a s q u e t r a e s a l c u e l l o . . . " L a s metáforas m u y a p a r t e , 
m e e n c a n t a p o n e r m e c a d e n a s r e a l e s ; m e a y u d a n a j u g a r c o n s u 
r e c u e r d o , a u n q u e s e m e e s t r u j e e l corazón." ' 

Vueltas de la espiral 

A t o d o s n o s l l e g a e l día d e e n t r a r a l r u e d o . N a d i e p u e d e q u e d a r s e 
s e n t a d o p a r a s i e m p r e e n b a r r e r a . P o r e s o , h a y q u e e n d e r e z a r l a e s p a l ­
d a , r e s p i r a r p r o f u n d o , b a r r e r e l a i r e c o n l a m i r a d a . . . , y e m p e z a r a 
a n d a r . 
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A h o r a , p a r a c o n c r e t i z a r , d e l i n e a r é d o s f a c e t a s d e i a 
conversación terapéutica q u e s e l l e v a a c a b o d e l a n t e y detrás d e l 
e s p e j o , a s a b e r : l a supervisión y l a c o - t e r a p i a ; d o s f a c e t a s q u e s e 
g e n e r a n m u t u a m e n t e y q u e c r e a n l a m u l t i p l i c i d a d d e v o c e s c o n l a s 
q u e c o n v e r s a m o s s i n c e s a r . 

Meocuparé únicamente d e \asupervisióny co-terapia en v i v o , " 
o s e a , d e l a conversación s o b r e e l p r o c e s o terapéutico q u e t i e n e n e l 
" m a e s t r o " y s u " a p r e n d i z " , ' " o p o r s e g u i r l a metáfora, e l m a t a d o r y 
e l n o v i l l e r o . . . A m i e n t e n d e r , e s u n a d e l a s m a n e r a s más a g r a d a b l e s 
d e e m p e z a r a h a c e r t e r a p i a , s i s e l e t i e n e f e a l s u p e r v i s o r . ' ' ' 

Y o m e inicié e n e l l a c u a n d o , después d e u n a s c u a n t a s s e s i o n e s 
d e o b s e r v a d o r a detrás d e l e s p e j o — m u d a p e r o m u y a t e n t a — , entré 
t u r b a d a y p e r t u r b a d a , a l a sesión c o n m i s u p e r v i s o r . A n t e l o s o j o s 
d e l a p a r e j a q u e "es t ábamos" a t e n d i e n d o , e r a y o l a c o - t e r a p e u t a . ^ " 
S e o y e b i e n . 

F u e l a p r i m e r a v u e l t a d e l a e s p i r a l e n m i evolución c o m o 
t e r a p e u t a . I n d u d a b l e m e n t e , l a viví c o m o u n a relación de poder, 
c o n r o l e s c l a r a m e n t e d e f i n i d o s : e l m a e s t r o — e l " e x p e r t o " , " e l q u e 
s a b e " — , y y o , e l " a p r e n d i z " , " e l q u e n a d a s a b e " . E l a r r i b a , y o a b a j o , 
m u y a b a j o . 

P o c o s v i v e n e s t e a p r e n d i z a j e s i n d e l i r i o d e persecución, quizás 
p o r q u e , a u n e n n u e s t r o s t i e m p o s m a r c a d a m e n t e f e m i n i s t a s , t i e n d e 
a a s e m e j a r s e a l a relación t r a d i c i o n a l e n t r e u n p a d r e y s u h i j o . S i n 
e m b a r g o , t i e n e s u s v e n t a j a s , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o e l " p a d r e " p o s e e 
u n " l a d o f e m e n i n o " b i e n d e s a r r o l l a d o ; o s e a , c u a n d o s e a b o c a a 
" s e r v i r " y a " c u i d a r " además d e g u i a r . ^ ' Enumeraré a l g u n a s . 

1 . E l a p r e n d i z v e m u y d e c e r c a a l " m a e s t r o " e n acción. L o 
o b s e r v a s o c i a l i z a r , reírse, d e t e n e r s e a p e n s a r , p r o v o c a r , r e c i b i r l a 
provocación, s u d a r , t a r t a m u d e a r , e q u i v o c a r s e . . . ; h a s t a p u e d e l l e g a r 
a v e r l o s u f r i r a n g u s t i a d e a b a n d o n o c u a n d o l a f a m i l i a d e j a l a t e r a p i a . 
( E s t o a y u d a t a n t o a l a p r e n d i z c o m o a l m a e s t r o , d e s t r o n a n d o d e u n 
t a j o e l m i t o d e l s a b e r , d e l p o d e r a b s o l u t o . . . , c a m b i a n d o e l j u e g o d e 
a j e d r e z p o r u n a . . . "conversación g e n e r a t i v a " , d o n d e t o d o s g a n a n , 
t o d o s c r e c e n . E s t o e s a l o q u e m e refería c u a n d o h a b l a b a d e b a j a r , 
e n u n santiamén, a l o s d i o s e s d e l O l i m p o . . . ) 
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2 . E l a p r e n d i z o b s e r v a , e s c u c h a a s u s a n c h a s , s i n h a c e r n i n g u n a 
intervención. S e r e l a j a , t o m a n o t a y a p r e n d e l a dinámica d e l p r o c e s o . 
P o c o a p o c o , l a teoría — o l a s teor ías— q u e t i e n e e n l a c a b e z a s e 
c o n e c t a c o n s u práctica. E l a p r e n d i z o b s e r v a , e s c u c h a , s e d e j a 
s e n t i r . . . , frío, c a l o r , e n t u m e c i m i e n t o , c a r n a l i d a d — s í , también 
c a r n a l i d a d — ; y , e n t o n c e s , ¡aleluya! S e d e j a i r . " -

3 . E l a p r e n d i z o b s e r v a , e s c u c h a , a p u n t a , y , e n t o n c e s , g e n e r a 
hipótesis. E s t a e s l a raíz d e l a investigación. 

4 . C u a n d o , p o r f i n , a l a p r e n d i z l e s a l e l a v o z , i n t e r v i e n e , p r u e b a 
s u s f u e r z a s , y s e p e r m i t e s e r c r e a t i v o , s e g u r o d e q u e c u a l q u i e r e q u i ­
vocación p u e d e r e p a r a r s e , p u e s t o q u e e l m a e s t r o e s e l r e s p o n s a b l e . 

5 . E m p i e z a e l diálogo. Y a n o monólogo, s i n o diálogo. S u r g e n 
l a s d i f e r e n t e s v o c e s , i n t e r n a s y e x t e r n a s , q u e , e s t i r a n d o y a f l o j a n d o , 
c a m b i a n l a percepción d e l a s c o s a s . . . y c u a n d o e l m a e s t r o o f r e c e 
u n a opinión, u n a crítica c o n s t r u c t i v a . . . , c o n s u e r t e , e l a p r e n d i z 
r e s p o n d e , también c o n u n a opinión, u n a crítica c o n s t r u c t i v a . S e 
i n i c i a , así, l a s e g u n d a v u e l t a d e l a e s p i r a l , l a m i t a d lógica, m i t a d 
mágica, t r a y e c t o r i a d e l c r e c i m i e n t o m u t u o . H e r m o s o e s , e n v e r d a d , 
e s t e p o d e r , p o d e r " c o n " y n o " s o b r e " e l o t r o . 

6 . L a conversación e n t r e e l m a e s t r o y e l a p r e n d i z q u e s e 
t r a n s f o r m a e n u n a conversación e n t r e c o l e g a s , c o n e l t i e m p o , s e v a 
a m p l i a n d o , h a s t a i n c l u i r a l o s p a c i e n t e s . N a c e , así, a l triángulo, c o n 
s u i n f m i d a d d e a l i a n z a s , c o a l i c i o n e s , c o l u s i o n e s , p e r v e r s i o n e s , 
m e d i a c i o n e s , c o m p e t e n c i a s y c o l a b o r a c i o n e s . . . 

7 . J u n t o s , e n t o n c e s , m a e s t r o y a p r e n d i z , m a t a d o r y n o v i l l e r o , 
p e n e t r a n e l l a b e r i n t o d e e m o c i o n e s y c o n m o c i o n e s q u e l o s e n f r e n t a 
a l p e l i g r o , h a c i e n d o d e él u n a o p o r t u n i d a d . Desmitificación. D i f e r e n ­
ciación. P e r p l e j i d a d . . . Preámbulo a l diálogo q u e f e s t e j a l a b r a v u r a , 
l a i n i c i a t i v a , l a c r e a t i v i d a d . . . y , sí también, e l r e g r e s o a l o s orígenes. 

8 . Y a n o "máscara e l r o s t r o y máscara l a m i r a d a " , " c o n u n a 
c a r n e d e s h e b r a d a p o r e l t e r r o r . Y a n o . M e n g u a d o q u e d a e l monólogo 
s o l i p s i s t a q u e " a t o r a " , ése q u e v e t o r o s , f i e r a s i n i c u a s e i r a c u n d a s , 
p o r t o d a s p a r t e s . 

9 . E l m a e s t r o - a p r e n d i z - m a e s t r o , u n o e n d o s y d o s e n u n o , 
a p r e n d e n a " e s t a r b i e n " y a " e s t a r m a l " , d o s e s t a d o s q u e s e g e n e r a n 
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m u t u a m e n t e . Así, c o n más o m e n o s g r a c i a , c o n más o m e n o s a r t e , 
c o n más o m e n o s t e m p l e , p e r o c o n v a l o r — e s d e c i r , imponiéndose 
a l m i e d o , s i n e l a r r o j o t e m e r a r i o q u e t a n t o s d e s a s t r e s o c a s i o n a — , 
c o n v a l o r , s e c o m o d a n e n l a r e d y desempeíian s u o f i c i o . 

S e i n i c i a , así, l a t e r c e r a v u e l t a d e l a e s p i r a l . 

Fin y recomienzo 

S e c i e r r a e l círculo. D e m a e s t r o y a p r e n d i z a p a r e j a h u m a n a . C o -
s i r v i e n d o , c o - c u i d a n d o , u n a super-visión y u n a c o - t e r a p i a e n e l 
t r a b a j o y e n l a v i d a . La diferencia que hace una diferencia. 
R e c o n s t r u c c i o n e s y d e c o n s t r u c c i o n e s i r r e v e r e n t e s q u e n o s l i b e r a n 
d e " v e r d a d e s a b s o l u t a s " r e f l e j a d a s e n u n s o l o " S e l f , e n u n s o l o 
p o d e r . R e c o n s t r u c c i o n e s y d e c o n s t r u c c i o n e s q u e n o s s u r m e r g e n d e 
l l e n o e n n u e s t r o paradójico m u n d o p o s m o d e r n o , r e a n i m a n d o n u e s t r a 
c h i s p a d e l o c u r a , y ayudándonos a e n t e n d e r q u e e l i n d i v i d u o , único 
y s i n g u l a r , n o p u e d e e x i s t i r s i n s u r e d , q u e n o e s n a d a , e n t a n t o q u e 
s e r p e n s a n t e e i m a g i n a n t e , s i n s u r e d . P o r e s o , s i a l a c o p l a r s e b u s c a , 
g a r b o s o , u n a s a l p i c a d i t a d e c h i l e piquín,-"* p r o b a b l e m e n t e "estará 
b i e n " , e n l o i n d i v i d u a l y e n l o c o l e c t i v o . 

E s t e e s e l m i l a g r o , l l á m e s e e s t r u c t u r a l , s i s t é m i c o , 
c o n s t r u c t i v i s t a , c o n s t r u c c i o n i s t a s o c i a l , n a r r a t i v o . . . ; p e r m i t e q u e s e 
m a n i f i e s t e e l d u e n d e , e l q u e n o s c o n e c t a , n o s h e r m a n a , n o s e n r e d a 
y d e s e n r e d a , e l q u e n o s e m p u j a , t r a v i e s o , a q u e l o d e j e m o s s e r , 
r e s p e t a n d o s u s o l o r e s , s u s s a b o r e s , s u s alegrías y s u s d o l o r e s , s u 
p e n s a m i e n t o y acción. E n t o n c e s , no n o s q u e d a más r e m e d i o q u e 
^j ' iyos o j o s a t o d o l o q u e d a n , y sonreír...-^ 

1 I ^ . E u s t a c e . 1 , " M u j e r d e h o y , m u j e r e n t r ans f i gu rac ión ; c o n s t r u c c i o n e s -
r e c o n s t r u c c i o n e s " , Psic. y Fain. . 3 ( 1 ) , ! 9 9 0 , 1 7 - 2 2 . " V o c e s d e unión e n t r e l a t e r a p i a 
F a m i l i a r y e l ps icoanál i s i s : d e l a s E r i n i a s a l a s E u m é n i d e s " , p resentac ión , 3 e r . 
C o n g r e s o d e T e r a p i a F a m i l i a r , A M T F , México, D . F . , 1 9 9 0 . " L a s o c i e d a d d e l f u t u r o , 
u n r e t o p a r a e l p s i có logo" . P.sic. y Fam.. 5 ( 2 ) 1 9 9 2 , 8 - 1 4 . 
2 L . H o f f m a n . Foundations of Family Therapy, N . Y . , B a s i e B o o k s , 1 9 8 1 
3 G . B a t e s o n , " F o r m , S u b s t a n e e a n d D i f f e r e n c e " , Steps to an Ecology of Mind, 
N . Y . . B a l l a n t i n e B o o k s , 1 9 7 2 , p p . 4 4 8 - 4 6 6 . 
4 M . F o u c a u l t , e n Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writin^ís 
1972-1977, N . Y . , P a n t h e o n , 1 9 8 8 . T a m b i é n e n . 1 . H a b e r m a s , Sobre Nietzschey 
otros ensayos, México, R c i , 1 9 9 6 . 
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5 F o u c a u l t d e f i n e d i s c u r s o c o m o u n patrón específico o e s t i l o d e p e n s a r . . . , c r e a d o 
p o r p rác t icas s o c i a l e s e spec l í l cas . 
6 . 1 . Pé rez Alarcón, e n " P e n s a m i e n t o , l e n g u a j e y t e r a p i a n a r r a t i v a " , Psic. y Fam., 
1 1 ( 1 ) , 1 9 9 8 , p p . 2 4 - 2 7 . p . 2 6 . 
7 " S i j e t ' a i m e , p r e n d s g a r d e ó l o i . . . " . " S i t e a m o , cu ída te . . . " C ! a b e r e c o r d a r , 
t a m b i é n , e l " s i m e a m a s n o m e a m e s " t a n d o b l e v i n c u l a r d e M . l - ^ l k a i m . 
8 K . G e r g e n , e n The SaturatedSelf, N . Y . , B a s i c B o o k s , 1 9 9 1 . 
9 C . W h i t a k e r , From Psyche to System, N . Y . , G u i l f o r d , 1 9 8 2 . 
1 0 E s t o p rovocó u n a c a m p a ñ a e n c o n t r a d e l a " m a d r e e s q u i z o f r e n i z a n t e " q u e 
d u r a todav ía , p u e s t o q u e , a n t e e l d o l o r , e l s e r h u m a n o " c a z a a l c u l p a b l e " . . . ; 
s eña l amien to c o n s t a n t e d e B . B l u m e n e l H o s p i t a l I n f a n t i l d e M é x i c o . 
1 I L a s i m i l i t u d c o n e l panóp t i co y s u s r e v e r b e r a c i o n e s e n a j e n a n t e s q u e d a n e n e l 
t i n t e r o p a r a f u t u r a s r e f l e x i o n e s . P o r a h o r a , b a s t a r e c o r d a r l a m a y o r 
" d e m o c r a t i z a c i ó n " d e l a m i r a d a q u e d a e l e q u i p o r e f l e x i v o d e T . A n d e r s c n . 
1 2 L . H o f f i n a n m e retaría c o n e s t o . . . P e r o e l l a , a m i e n t e n d e r , f r a g m e n t a l a i m a g e n 
t a u r i n a . V e a l m a t a d o r c o n u n s e d u c t o r ególa t ra q u e d e s e a l l e v a r a l t o r o a u n a 
m u e r t e i n f a m e . P a r a mí , és ta e s l a v o z d e l a s o c i e d a d p r o t e c t o r a d e a n i m a l e s . M u y 
vá l ida . L a r e s p e t o . P e r o y o q u i e r o e s c u c h a r l a pol i fonía . 
1 3 D i c e n q u e e l t o r e r o r e p r e s e n t a l a i n t e l i g e n c i a y e l t o r o e l i n s t i n t o , ¿será? 
1 4 M . L a l a n d a y A . A m o r ó s , La Tauromaquia de Marcial Lalanda. M a d r i d . 
1 5 S e d i c e fácil. P o r e s o , qu izás e l número t a n p e q u e ñ o d e m a t a d o r e s . . . , o d e 
m o n j e s Z e n . 
1 6 C a d e n a s e n r e d a d a s a l c u e l l o q u e m e d e v u e l v e n l a s enseñanzas s a b i a s d e l a 
M i m i , ésas q u e , a v e c e s , " m e h a n d a d o l a a g i l i d a d p a r a caer de pie. a l e v i t a r l á m a l a 
p e l i g r o s i d a d q u e l i e g a d e s o r p r e s a y q u e n o p e r m i t e m á s so luc ión q u e l a h u i d a " 
c o m o dir ía M . L a l a n d a . 
1 7 C u a n d o h a b l o d e l a superv i s ión e n v i v o m e v i e n e a l a m e m o r i a l a q u e y o 
aprend í , d e s c r i t a e n Paradox and Counterparadox, d e M . S e l v i n i - P a l a z z o l i , L . 
B o s c o l o , G . G e e c h i n y G . P r a t a , N . Y , , A r o n s o n , 1 9 7 8 . 
1 8 M e r e f i e r o a t e r a p e u t a s a c r e d i t a d o s , q u e e n t r a n e n relación c o n t o d o e l a v a l d e 
u n i n s t i t u t o d e fo rmac ión : e s t u d i o s , análisis , h o r a s d e teor ía y d e práctica, e t c . L o s 
t é r m i n o s " m a e s t r o " y " a p r e n d i z " s o n d e C . W h i t a k e r , Op. Cit. 
1 9 U s o " s u p e r v i s o r " p o r s e g u i r l a c o s t u m b r e p a t r i a r c a l d e a . s o c i a r " h o m b r e " y 

" h u m a n i d a d " , p e r o e s i n d i s t i n t a m e n t e él d e e l l a . 
2 0 M i s i m p r e s i o n e s d e l a e o - t e r a p i a están ín t imamen te l i g a d a s a m i e x p e r i e n c i a 
p e r s o n a l , q u e h a s i d o t a n e n r i q u e c c d o r a p a r a mí . 1 ) e n l a c l ínica M e n n i n g e r , 3 
m e s e s c o n S t e v e . I o n e s y A r t h u r M a n d e l b a u m . M a r a v i l l o s o d e s p e r t a r . 2 ) 6 años e n 
e l H o s p i t a l I n f a n t i l d e México , " F e d e r i c o G ó m e z " , c o n B o n y B l u m y M i m i L a n g e r , 
y N a c h o M a k i o n a d o e n U N A M . L a b a s e d e m i formación e información. 3 ) 6 años 
c o n m i s c o m p a ñ e r a s d e fo rmac ión e n e l I L E F , M a r t h a Fernández , l ' e r e R o b l e s y 
D i a n a R u b l i . G e n t i l e z a d e l a i g u a l d a d d e n t r o d e l a d i f e r e n c i a . 4 ) c o n m i s 
. s u p e r v i s a n d a s d e l a U D L A y d e l I n s t i t u t o d e T e r a p i a s B r e v e s . 5 ) y h a s t a a h o r a , c o n 
R u t h T a w i l ; e l t ránsi to d e l a supervis ión a u n a e o - t e r a p i a d e p a r e s . 6 ) c o - t e r a p i a d e 
p a r e j a c o n A m a n d o A l m a z á n , c o l e g a p s i c o a n a l i s t a : u n a inci tación p o d e r o s a p a r a 
i n c o r p o r a r e l p o r m o d e r n i s m o . . . 

2 1 E j e m p l o c l a r o d e u n a re lac ión d e p o d e r p o s i t i v a . L a s h a y . 
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2 2 N o h a y n a d a n u e v o e n e s t o . . . C o n s e j o d e u n e h a v o a t o d o d a r q u e , u n a v e z , m e 
q u i s o enseña r a b a i l a r d a n z ó n : " m i r e , seño , p r i m e r o e s e u c h e l a mús iea , l u e g o , 
s i én ta la e n s u corazón , y l u e g o , ¡zas!, es tará b a i l a n d o . . . " 
2 3 O . P a z , e n El laberinto de la soledad, M é x i c o : S E P , 1 9 5 0 . 
2 4 S i e l c h i l e está e n l a c o m i d a , v a . . ; ¡pero q u e n o s e a o t r o t i p o d e " e n c h i l a d a " . . " ! 
2 5 P a r a a m p l i a r e s t e t r a b a j o s e r e c o m i e n d a l a l e c t u r a d e ar t ículos t a l e s c o m o : e n 
Psicy Fam: i. A b i a , . " L a decons t rucc ión d e l a h i p n o s i s e n u n m u n d o p o s m o d e r n o " 
1 0 ( 1 ) 1 9 9 7 , 7 - 1 1 . T . A n d e r s e n , " E l l e n g u a j e n o e s i n o c e n t e " , 8 ( 1 ) 1 9 9 5 . 3 - 7 ; " E l 
l e n g u a j e e s p o d e r o s o , y p u e d e s e r p e l i g r o s o " , 9 ( 1 ) 1 9 9 6 , 1 4 - 2 0 . F . A u r ó n y E . 
A l t a h u s , " C u a n d o a n d a r e n e l c a m i n o " , 8 ( 1 ) 1 9 9 5 , 8 - 1 4 . F , A v i l e s , " L a c o - t e r a p i a : 
u n a a l t e r n a t i v a e n e l t r a b a j o ps ico te rapéu t i co" , 5 ( 1 ) 1 9 9 2 , 8 - 1 4 : " L a c o - t e r a p i a 
c o m o p r o c e d i m i e n t o t e rapéu t i co . E n t r e v i s t a a C a r l o s Mar í a y Mar í a C r i s t i n a 
M a r t í n e z - B o u q u e t " 6 ( 1 ) 1 9 9 3 , 3 7 - 4 4 . M . B i a n c a r d i . " E l o b s e r v a d o r c i e g o : H a c i a 
u n a t eor ía d e l s u j e t o " , 6 ( 2 ) 1 9 9 3 , 1 - 6 . G . G e e c h i n , G . Lañe y W . R a y , " D e l a 
e s t r a t e g i a a l a no- in te rvenc ión : h a c i a l a i r r e v e r e n c i a e n l a prác t ica s is témica" , 6 ( 2 ) 
1 9 9 3 , 7 - 1 5 ; " I n f l u e n c i a , e f e c t o y s L s t e m a s e m e r g e n t e s " , 8 ( 1 ) 1 9 9 5 , 1 5 - 2 2 . R . 

C h o u h y , " P r e s e n t a n d o l o sistémico a t e r a p e u t a s c o n formación psicodinámica: t e m a s 
d e superv i s ión y e n t r e n a m i e n t o " , 7 ( 1 9 1 9 9 4 , 1 -3 M . E lká ím, " C o n s t r u c t i v i s m o , 
C o n . s t r u c c i o n i s m o s o c i a l y N a r r a c i o n e s , ¿están e n e l l ímite d e l o s i s t é m i c o ? " 9 ( 2 ) 
1 9 9 6 , 4 - 1 3 . E . E s p e j e l , " N u e v o s p a r a d i g m a s d e inves t igac ión e n t e r a p i a f a m i l i a r " , 
7 ( 1 ) 1 9 9 4 , 1 0 - 1 3 ; " F a c t o r e s p s i c o s o c i a l e s y s u i n f l u e n c i a e n l a f a m i l i a " , 1 0 ( 1 ) 
1 9 9 7 , 1 2 - 1 4 . C . F a l i e o v , " S i s t e m a s d e s i g n i f i c a d o e n t r a n s c o n t e x t o s : f a m i l i a s 
g r a n d e s y p e q u e ñ a s " . N ú m e r o E s p e c i a l , 1 9 9 5 , 1 4 - 2 4 . M . L : F a s e i a n a y C . V a l e r i o , 
" T u mús ica , m i s i l e n c i o , e l r u i d o q u e l l e g a d e f u e r a " , 1 0 ( 1 ) 1 9 9 7 , 1 5 - 2 2 . 1 . F o r t e s , 
" P a r e j a , g éne ro y c u l t u r a " , 9 ( 2 ) 1 9 9 6 , 1 4 . 1 9 ; " A c e p t a n d o n u e v a s d i f e r e n c i a s y 
c o n s t r u y e n d o n u e v a s r e a l i d a d e s c o n l a m a d r e d e u n h o m o s e x u a l " 1 1 ( 1 ) 1 9 9 8 , 4 - 8 
A . F r a n k i i n y O . D e s a t n i k , " I n t i m i d a d " , 1 1 ( 1 ) 1 9 9 8 , 9 - 1 4 . R . M a c l a s y F . A v i l e s , 
" S e m i n a r i o e x p e r i e n c i a l d e superv i s ión : a u t o i m a g e n e n f a m i l i a s s i m u l a d a s " , 9 ( 1 ) 
1 9 9 6 3 3 - 3 6 . "Ps ico log ía , p s i c o t e r a p i a y m e d i o s d e comun icac ión" , 9 ( 2 ) 1 9 9 6 , 3 2 -
3 3 . 1. M a l d o n a d o , " B o s q u e j o d e u n a teoría r e l a c i o n a l d e l s e l t " , 1 1 ( 1 ) 1 9 9 8 , 1 5 - 2 3 . 
D . R u b l i , " E l e q u i l i b r i s t a y . s u r e d : r e d e s i n t e r n a s y r e d e s s o c i a l e s " , 1 1 ( 1 ) 1 9 9 8 , 1 5 -
2 3 . C . S l u z k i , " M i g r a c i ó n y l a s v i c i s i t u d e s d e l a r e d s o c i a l " , N ú m e r o E s p e c i a l , 
1 9 9 5 , 3 2 - 3 5 . . D . F r i e d S c h i n i t z m a n y S . F u k s , " C o n v e r . s a c i o n e s t e rapéut icas : 

e n t r e v i s t a c o n H a r o i d G o o l i s h i a n " , 5 ( 1 ) 1 9 9 2 , 3 8 - 4 7 . R . T a w i l , " U n e s t u d i o 
c o m p a r a t i v o d e l a re lación f a m i l i a r d e d o s g e n e r a c i o n e s d e u n a c o m u n i d a d j u d e o -
m e x i c a n a " , 1 1 ( 2 ) 1 9 9 8 , 3 3 - 3 9 . . 1 . V i c e n c i o , " L o s e f e c t o s d e l e n t r e n a m i e n t o sistémico 
e n l a p e r s o n a t e r a p e u t a " , 7 ( 2 ) 1 9 9 4 , 2 9 - 3 4 - E n Fam Proc: C . F l a s k a s y C . 
H u m p h r e y s , " T h e o r i z i n g A b o u t P o w e r : I n t e r s e c t i n g t h e I d e a s o f F o u c a u l t w i t h t h e 
' P r o b i e m ' o f P o w e r i n t h e F a m i l y " 3 2 ( 1 ) 1 9 9 3 , 3 5 - 4 8 . V . G o l d n e r , " P o w e r a n d 
H i e r a r e h y : L e t ' s t a l k a b o u t i f 3 2 ( 2 ) 1 9 9 3 , 1 5 7 - 1 6 2 . R . T . H a r e - M u s t i n . " D i s -
c o u r s e s i n t h e M i r r o r e d R o o m : A P o s t m o d e r n A n a l y s i s o f T h e r a p y " 3 3 ( 1 ) 1 9 9 4 . 
1 9 - 3 6 . P . P e n n y M . F r a n k f u r t , " C r e a t i n g a P a r t i c i p a n t T e x t : W r i t i n g , Múl t ip l e 
V o l e e s , N a r r a t i v e M u l t i p l i e i t y " , 3 3 ( 3 ) 1 9 9 4 , 2 1 7 - 2 3 2 . C . S l u z k i , 
" T R A n s f o r m a t i o n s : A B l u c p r i n t o f N a r r a t i v e C h a n g e s i n T h e r a p y " 3 1 ( 3 ) 1 9 9 2 
2 1 7 - 2 3 0 . 
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La integración de la enseñanza, la atención 
clínica y la investigación en la terapia familiar. 

U n a aportación d e l I n s t i t u t o d e l a F a m i l i a . 

Raymundo Macías A. * 
Emma Espejel A.** 

Francisco Aviles G. * 

Antecedentes 

L o s p r i m e r o s p a s o s h a c i a l a concepción d e u n m o d e l o terapéutico 
b a s a d o e n l a f a m i l i a , s e d i e r o n e n l o s E s t a d o s U n i d o s e n i a década 
d e l o s 5 0 s c u a n d o s e o r g a n i z a n e v e n t o s c u y o o b j e t i v o p r i n c i p a l e r a 
r e s a l t a r e l p a p e l q u e j u e g a l a f a m i l i a e n l o s p r o c e s o s d e s a l u d y 
e n f e r m e d a d e n t r e s u s m i e m b r o s . D e s t a c a n p r i n c i p a l m e n t e l a s 
a p o r t a c i o n e s d e l g r u p o d e P a l o A l t o , e n l a c o s t a o e s t e d e l o s E . U . , 
e n c a b e z a d o p o r B a t e s o n y J a c k s o n , así c o m o l a s a p o r t a c i o n e s d e 
N a t h a n A c k e r m a n e n N u e v a Y o r k , M u r r a y B o w e n e n W a s h i n g t o n 
y e l g r u p o d e B o z o r m e n g y - N a g y e n F i l a d e l f i a e n l a c o s t a e s t e d e 
l o s E . U . P o c o después e l g r u p o d e N . E p s t e i n e n Canadá. 

E l contexto mexicano 
E n l o s años d e 1 9 5 3 y 1 9 5 4 N a t h a n A c k e r m a n v i e n e a México 
i n v i t a d o p o r E r i c h F r o m m p a r a s u p e r v i s a r a s u p r i m e r g r u p o d e 
formación psicoanalít ica. E n e s a ocasión o f r e c e u n a c o n f e r e n c i a e n 
e l S e r v i c i o d e H i g i e n e M e n t a l d e l H o s p i t a l I n f a n t i l d e México s o b r e : 
" E l niño y s u f a m i l i a " . E l t e m a e s e s t i m u l a n t e p a r a u n g r u p o d e 
i n v e s t i g a d o r e s l a t i n o a m e r i c a n o s e n t r e l o s q u e s e c o n t a b a n ü . Dávila 
d e México, C . A . S e g u i n d e Perú y J . A . B u s t a m a n t e d e C u b a , y 

* I n s t i t u t o d e l a F a m i l i a A . C . ( I F A C ) 
** I n s t i t u t o d e l a F a m i l i a A . C . ( I F A C ) . U n i v e r s i d a d A u t ó n o m a d e T l a x c a l a 
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l l e v a n a c a b o u n a investigación t r a n s c u l t u r a l , c a d a u n o e n s u p r o p i o 
país s o b r e " E l niño e n f e r m o y s u f a m i l i a " . S i n e m b a r g o , l a t e r a p i a 
f a m i l i a r c o m o p r o p u e s t a terapéutica n o s e d a e n n u e s t r o m e d i o aún, 
e n e s e e n t o n c e s . 

L a T e r a p i a F a m i l i a r c o m i e n z a a a p l i c a r s e e n México a p a r t i r 
d e 1 9 6 3 , c u a n d o r e g r e s a d e M o n t r e a l R a y m u n d o Macías d e s u 
e n t r e n a m i e n t o c o n N . E p s t e i n , además o f r e c e s e m i n a r i o s y c u r s o s 
d e d inámica y t e r a p i a f a m i l i a r t a n t o e n e l p o s g r a d o d e psicología 
c o m o e n e l d e psiquiatría d e l a U N A M . E l p r i m e r p r o g r a m a f o r m a l 
d e e n t r e n a m i e n t o d e t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s s e i n i c i a e n 1 9 6 9 e n e l 
p o s g r a d o d e psicología d e l a U I A , p r o m o v i d o p o r él m i s m o , j u n t o 
c o n L a u r o E s t r a d a y R o b e r t o D e r b e z . E s t e p r o g r a m a c o n t e m p l a b a 
u n año d e t r a b a j o d e s e m i n a r i o s c o n j u n t o s d e c a s o s clínicos, d e 
teoría, d e técnica y d e supervisión, e i b a d i r i g i d o a y a e s p e c i a l i s t a s 
e n psiquiatría y e n d i s c i p l i n a s d e l a s a l u d m e n t a l , c o n e x p e r i e n c i a 
e n p s i c o t e r a p i a d e v a r i o s años. A p a r t i r d e 1 9 7 2 e l p r o g r a m a s e 
amplía a d o s años, s e o f r e c e práctica clínica s u p e r v i s a d a e n s e r v i c i o s 
a f i l i a d o s y q u e d a b a j o l a r e s p o n s a b i l i d a d y dirección d e l I n s t i t u t o 
d e l a F a m i l i a , m i s m o q u e i n i c i a s u s a c t i v i d a d e s c o n e s e propósito 
e n t r e o t r o s . A l o l a r g o d e t o d o s e s t o s años, y s i g u i e n d o d e a l g u n a 
f o r m a e s t e m o d e l o , h a n s u r g i d o m u c h o s o t r o s c u r s o s y p r o g r a m a s 
d e e n t r e n a m i e n t o e n México. 

L a enseñanza en el I F A C 

L o s o b j e t i v o s d e l a enseñanza e n I F A C d e s d e 1 9 7 2 h a n s i d o v a r i o s , 
s i n e m b a r g o l o s q u e q u e r e m o s d e s t a c a r e n e s t e t e x t o s o n l o s 
s i g u i e n t e s : 

1 . P r o m o v e r e l e s t u d i o y l a enseñanza d e l a dinámica f a m i l i a r 
y s u s raíces ps icosociológicas , f o r m a r t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s y 
m a n t e n e r e n t r e l o s m i e m b r o s y e s t u d i a n t e s d e l I F A C e l m e j o r n i v e l 
d e d e s a r r o l l o y m a d u r e z p r o f e s i o n a l p o s i b l e . 

2 . O r g a n i z a r c u r s o s p a r a médicos , psicólogos, t r a b a j a d o r e s 
s o c i a l e s , e n f e r m e r a s , m a e s t r o s , clérigos y o t r a s p e r s o n a s q u e t r a t a n 
d e a y u d a r a l a f a m i l i a , p r o m o v i e n d o s u m a y o r capaci tación y 
c o n c i e n c i a d e s u s l i m i t a c i o n e s . 
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S e i n i c i a c o n s i d e r a n d o l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s f u n d a m e n t a l e s : 
teórico-técnicos, cl ínico-prácticos, d e supervisión i n l e g r a d o r a y 
f o r m a t i v o e x p e r i e n c i a l e s c o n l a p s i c o t e r a p i a p e r s o n a l d e c o r t e 
analí t ico. S e c o n s i d e r a n e c e s a r i o p r o v e e r a l t e r a p e u t a d e u n m a r c o 
teórico-conceptual dinámico-sistémico-integrat ivo a b i e r t o a l a l u z 
d e l o s n u e v o s p a r a d i g m a s d e l a s a l u d m e n t a l y d e l a s múltiples 
v i s i o n e s q u e a p a r e c e n e n n u e s t r o c a m p o . L a i d e a c o l a b o r a t i v a 
i n t e r i n s t i t u c i o n a l s i e m p r e h a e s t a d o p r e s e n t e , d e ahí q u e t a n t o l a s 
c l a s e s teóricas, c o m o l a práctica clínica s e l l e v a r a n a c a b o e n u n 
p r i n c i p i o e n l o s e s p a c i o s i n s t i t u c i o n a l e s q u e p r o p o r c i o n a b a n l o s 
h o s p i t a l e s t a n t o e l d e Pediatría, d e l C e n t r o Médico N a c i o n a l d e l 
I M S S c o m o e l H o s p i t a l I n f a n t i l d e México " F e d e r i c o Gómez" . 

L a supervisión s e fundamentó e n l a n e c e s i d a d d e l o g r a r u n a 
c o h e r e n c i a e n t r e l o s n u e v o s a p r e n d i z a j e s , s u aplicación clínica y l a 
formación d e l a p e r s o n a d e l t e r a p e u t a . 

L a o b l i g a t o r i e d a d d e q u e e l m i e m b r o e n e n t r e n a m i e n t o s e 
s o m e t i e r a a u n t r a t a m i e n t o d e c o r t e psicoanalít ico s e h a b a s a d o e n 
l a c e r t i d u m b r e d e q u e l a epistemología q u e g i r a a l r e d e d o r d e l a 
t e r a p i a f a m i l i a r m o v i l i z a a s p e c t o s i n t e r n o s i n d i v i d u a l e s , f a m i l i a r e s 
o d e p a r e j a , q u e d e n o s e r t r a b a j a d o s e n u n p r o c e s o d e análisis 
p e r s o n a l p o r e l c a n d i d a t o e n formación, podrían s e r a c t u a d o s 
c o n t r a t r a n s f e r e n c i a l m e n t e e n l a s i n t e r v e n c i o n e s d e l p r o c e s o d e l a 
t e r a p i a f a m i l i a r . 

O r i g i n a l m e n t e e l c u r s o d e e n t r e n a m i e n t o e s t u v o b a s a d o e n e l 
m o d e l o ps icodinámico f a m i l i a r d e E p s t e i n y d e A c k e r m a n d e 
Canadá y N u e v a Y o r k r e s p e c t i v a m e n t e , a continuación incorporó 
e l e m e n t o s d e l e n f o q u e C o m u n i c a c i o n a l d e P a l o A l t o , específica­
m e n t e d e l E x p e r i e n c i a l d e V i r g i n i a S a t i r , d e l E s t r u c t u r a l d e 
M i n u c h i n , d e l Estratégico d e H a l e y , e l I n t e g r a t i v o d e l o s D u h l , l o s 
d e T e r a p i a B r e v e , más t a r d e l o s M o d e l o s d e Milán y d e R o m a , y 
últimamente d e l o s l l a m a d o s C o n s t r u c t i v i s t a s y P o s m o d e r n o s d e n t r o 
d e u n a p e r s p e c t i v a ecosistémica. 

R i q u e z a t o d a e l l a q u e n o s h a p e r m i t i d o c o n s t i t u i r u n a i d e n t i d a d 
p r o p i a e n c u a n t o a c o n t i n u a r d e s a r r o l l a n d o n u e s t r o m o d e l o 
Dinámico-sistémico-integrat ivo, t e n d i e n t e c a d a v e / , más h a c i a u n a 
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concepción holística, p u e s t o q u e también e s t a m o s i n c l u y e n d o l a 
dimensión e s p i r i t u a l * . 

P a r a l e l o a l c u r s o d e e n t r e n a m i e n t o , q u e s e amplió p o s t e r i o r ­
m e n t e a d o s y m e d i o y a t r e s años, s e desarrolló u n c u r s o i n t r o d u c t o ­
r i o a l a psicopatología, c u y o o b j e t i v o p r i n c i p a l h a s i d o c u b r i r d u r a n t e 
u n año o más s i f u e s e n e c e s a r i o , l o s vacíos d e e x p e r i e n c i a e i n f o r m a ­
ción d e l o s c a n d i d a t o s q u e v i e n e n d e o t r a s d i s c i p l i n a s y a u n d e l a s 
p r o p i a s y q u e a s p i r a n a r e a l i z a r e l c u r s o d e e n t r e n a m i e n t o e n t e r a p i a 
f a m i l i a r a h o r a r e c o n o c i d o c o n g r a d o d e maestr ía o f i c i a l m e n t e p o r 
l a S E P . 

S e h a n d e s a r r o l l a d o también, d i p l o m a d o s e n comunicación y 
orientación f a m i l i a r , así c o m o e s p e c i a l i z a c i o n e s e n d i f e r e n t e s i n s t i t u ­
c i o n e s d e l a c a p i t a l y d e o t r o s e s t a d o s . A m a n e r a d e extensión acadé­
m i c a y educación c o n t i n u a s e h a n p r o p o r c i o n a d o n u m e r o s o s c u r s o s 
y t a l l e r e s p a r a l o s e s t u d i a n t e s e n e n t r e n a m i e n t o y p a r a l o s e g r e s a d o s , 
q u e e n l o s úl t imos d i e z años h a n i n c r e m e n t a d o s u número a p o c o 
más d e t r e s c i e n t o s . 

D e s t a c a n también e n l a última década l o s t e m a s r e f e r e n t e s a 
l a supervisión, l a p a r e j a , l a investigación e n f a m i l i a s y p a r e j a s , y 
o t r o s q u e h a n d a d o l u g a r a c u r s o s f o r m a l e s d e evaluación f a m i l i a r , 
supervisión y a l c u r s o a c t u a l d e p a r e j a , p a r a t e r a p e u t a s y a e n t r e n a d o s , 
n o s o l a m e n t e e g r e s a d o s d e I F A C , s i n o también d e o t r a s i n s t i t u c i o n e s . 

L a idea terapéutica de I F A C 

L a t e r a p i a f a m i l i a r c o n c e b i d a d e n t r o d e u n e n f o q u e d inámico-
sistémico-integrat ivo c u e n t a c o n u n c u e r p o teórico a m p l i o y u n a 
e x t e n s a g a m a d e técnicas p a r a p r o m o v e r c a m b i o s , l o s c u a l e s están 
d i r i g i d o s t a n t o a n i v e l i n d i v i d u a l , d e l a p a r e j a , d e l a f a m i l i a y l a c o ­
m u n i d a d . B a s a d a e n l a Teoría G e n e r a l d e S i s t e m a s (cibernética, d e 
1° y 2° o r d e n ) , c o n s i d e r a a l a f a m i l i a c o m o u n s i s t e m a a b i e r t o , e s 
d e c i r , u n c o n j u n t o d e i n d i v i d u o s e n c o n s t a n t e interacción, h a c i a 
d e n t r o y h a c i a a f u e r a d e l m i s m o g r u p o y d e s d e múltiples n i v e l e s 
( a f e c t i v o , i n s t r u m e n t a l , v e r b a l , n o v e r b a l , e t c . ) 

* R. Macías 1997; "Discurso de clausura del Simposio X X V - Aniversario de 
I F A C " 
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D e s d e s u fundación y e n l a s s i g u i e n t e s décadas, I F A C h a 
o f r e c i d o a tenc ión c o n e s t a o r ien tac ión , e n f o r m a r e g u l a r e n 
h o s p i t a l e s c o n s e r v i c i o s psiquiátricos y d e s a l u d m e n t a l , c o m o e l 
H o s p i t a l d e Pediatría d e l C e n t r o Médico N a c i o n a l , e l H o s p i t a l 
I n f a n t i l d e México " D r . F e d e r i c o Gómez" , e l I n s t i t u t o N a c i o n a l d e 
S a l u d M e n t a l d e l D I F , l o s I n s t i t u t o s N a c i o n a l e s d e Cardiología, d e 
E n f e r m e d a d e s d e l a Nut r ic ión y d e Pediat r ía , l o s H o s p i t a l e s 
Psiquiátricos " F r a y B e r n a r d i n o A l v a r e z " y " J u a n N . N a v a r r o " , l a 
Clínica Psiquiátrica S a n R a f a e l y l o s C e n t r o s C o m u n i t a r i o s d e S a l u d 
M e n t a l d e l I M S S y d e l a U N A M , e n t r e o t r o s . 

Funciones del I F A C 

E s t a concepción s o b r e l a T e r a p i a F a m i l i a r y l a formación d e l 
c o r r e s p o n d i e n t e t e r a p e u t a s e v i e r t e e n l a s s i g u i e n t e s F u n c i o n e s 
G e n e r a l e s d e l I n s t i t u t o q u e s o n l a s d e : 

- C o n o c e r m e d i a n t e l a práctica cl ínica y l a investigación 
c o o r d i n a d a , l a dinámica d e l a s f a m i l i a s m e x i c a n a s e n s u s d i f e r e n t e s 
c o n t e x t o s socioeconómicos y c u l t u r a l e s . 

- D i s t i n g u i r a l a s f a m i l i a s f u n c i o n a l e s d e l a s d i s f u n c i o n a l e s 
m e d i a n t e parámetros p r o p i o s , e s c a l a s e i n s t r u m e n t o s q u e s u r j a n d e 
l a práctica clínica y d e l c o n t a c t o c o n d i c h a s f a m i l i a s p a r a q u e s e a n 
a p l i c a b l e s a n u e s t r o m e d i o . 

- P r o p o n e r y p o n e r e n práctica metodología d e intervención 
e n d i c h a s f a m i l i a s c o n p r o c e d i m i e n t o s y técnicas a d e c u a d o s a n u e s t r a 
i d i o s i n c r a s i a , c o n b a s e e n p a r a d i g m a s m e x i c a n o s , y a q u e l o s d e 
o t r a s c u l t u r a s d o n d e s e h a d e s a r r o l l a d o l a T e r a p i a F a m i l i a r n o s o n 
e n m u c h a s o c a s i o n e s a p l i c a b l e s a n u e s t r o m e d i o . 

- B r i n d a r u n f o r o d o n d e s e p u e d a n v e r t i r l a s o p i n i o n e s d e l o s 
i n t e r e s a d o s e n l a F a m i l i a M e x i c a n a y q u e p e r m i t a c o o r d i n a r 
e s f u e r z o s e n común. 

- O f r e c e r c o n s u l t a d e P s i c o t e r a p i a F a m i l i a r , e n f o r m a n o 
l u c r a t i v a , a l a c o m u n i d a d e n g e n e r a l , a t ravés d e l o s s e r v i c i o s clínicos 
d e l p r o p i o I n s t i t u t o y d e o t r a s i n s t i t u c i o n e s a f i l i a d a s . 

- P a r t i c i p a r c o m o I n s t i t u t o , t a l y c o m o s e h a l l e v a d o a c a b o 
d e s d e s u creación, c o n o t r a s a s o c i a c i o n e s i n t e r e s a d a s e n l a s a l u d 
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m e n t a l c o m o s o n : l a Asociación M e x i c a n a d e T e r a p i a F a m i l i a r , l a 
Asociación Psiquiátrica M e x i c a n a , l a Federación M e x i c a n a d e S a l u d 
M e n t a l , e l C o n s e j o M e x i c a n o d e Psicoanálisis y P s i c o t e r a p i a , y e l 
C o n s e j o M e x i c a n o d e T e r a p i a F a m i l i a r , e n t r e o t r a s . 

- E s t a b l e c e r y p u g n a r p o r m a n t e n e r estándares d e l m e j o r n i v e l 
d e atención psicoterapéutica a l a s f a m i l i a s . 

A c t u a l m e n t e e n México, e l i n c r e m e n t o d e n e c e s i d a d e s d e u n a 
población c a d a v e z m a y o r r e q u i e r e d e l a formación p r o f e s i o n a l y 
r e s p o n s a b l e d e p r o m o t o r e s d e l a s a l u d m e n t a l f a m i l i a r e n s u s 
d i f e r e n t e s n i v e l e s , t a n t o e n l a prevención p r i m a r i a y l a orientación, 
c o m o e n l a intervención terapéutica p r o p i a m e n t e d i c h a . L a e x p e r i e n ­
c i a d e más d e 2 7 años d e atención a m i l e s d e f a m i l i a s m e x i c a n a s 
n o s c o n f i r m a l a e f e c t i v i d a d d e e s t a m o d a l i d a d d e t r a b a j o clínico y 
n u e s t r o c o m p r o m i s o p a r a c o n t i n u a r d e s a r r o l l a n d o a c c i o n e s e n 
b e n e f i c i o d e l a f a m i l i a . 

Investigación I F A C 

E l interés p o r l a investigación e n I F A C h a e s t a d o p r e s e n t e d e s d e 
s u s i n i c i o s * , s i n e m b a r g o a p a r t i r d e 1 9 8 8 e n q u e s e h a c e c a r g o d e 
l a J e f a t u r a d e Investigación l a D r a . E m m a E s p e j e l e s c u a n d o s e h a n 
d e s a r r o l l a d o y s i s t e m a t i z a d o n u e s t r o s p r o y e c t o s más i m p o r t a n t e s . 

L o s o b j e t i v o s d e e s t a j e f a t u r a h a n s i d o , p r o m o v e r y c o o r d i n a r 
e l d e s a r r o l l o d e l a a c t i v i d a d científica, vinculándola c o n l a J e f a t u r a 
d e Enseñanza y l a d e Clínica, p a r a s i s t e m a t i z a r e l c o n o c i m i e n t o 
q u e s e p r o d u c e e n e l c o t i d i a n o c o n t a c t o terapéutico c o n l a s f a m i l i a s , 
i n v e s t i g a c i o n e s intrínsecas a l t r a b a j o d e l a T e r a p i a F a m i l i a r , l a s 
c u a l e s s e venían r e a l i z a n d o d e s d e l a creación m i s m a d e I F A C p e r o 
s i n u n a coordinación y sistematización a d e c u a d a s . 

A c t u a l m e n t e e l P r o g r a m a d e Investigación d e I F A C c u e n t a 
c o n l o s s i g u i e n t e s c a m p o s o líneas d e investigación e n p a r t i c u l a r : 

" L a inve.stigación e n l o s p r i m e r o s X X años d e l I n s t i t u t o d e l a F a m i l i a S i m p o s i u m 
I n t e r n a c i o n a l o c t u b r e 1 9 9 2 " , C o n t a c t o I F A C X X A n i v e r s a r i o . 
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1 . L a investigación d e l ciclo vital de la familia, a d i f e r e n c i a 
d e l c i c l o v i t a l i n d i v i d u a l , v i s t o c o n u n e n f o q u e sistémico i n t e g r a t i v o , 
e n s u s d i f e r e n t e s e t a p a s y s i t u a c i o n e s críticas. 

2 . L a metodología d e evaluación familiar c o n r e s p e c t o a 
f u n c i o n a l i d a d y d i s f u n c i o n a l i d a d e n n u e s t r o c o n t e x t o . Creación y 
validación d e i n s t r u m e n t o s p a r a e s t e f i n . 

3 . Detección o p o r t u n a d e \as familias en riesgo. I n v e s t i g a d a s 
a t ravés d e u n a cédula a u t o a p l i c a b l e , p a r a f a m i l i a s q u e están e n 
p o s i b i l i d a d d e c a e r e n u n a situación d e c r i s i s y / o d e d i s f u n c i o n a l i d a d . 
E l e s c e n a r i o d e l a investigación c o m p r e n d e t a n t o e l n i v e l h o s p i t a l a r i o 
c o m o e l d e población a b i e r t a 

4 . Clasificación y tipología de las familias mexicanas d e 
a c u e r d o a d i v e r s o s pa rámet ros r e g i o n a l e s q u e p o s t e r i o r m e n t e 
p e r m i t a n r e a l i z a r e s t u d i o s más especíl lcos. 

5 . Enfermedad fisicayfamilia. L a s r e p e r c u s i o n e s e n e l s i s t e m a 
f a m i l i a r c u a n d o e x i s t e u n m i e m b r o c o n p a d e c i m i e n t o físico y e l 
a b o r d a j e d e l p r o c e s o psicosomático c o n b a s e e n l a s t r a n s a c c i o n e s 
f a m i l i a r e s . 

6 . Enfermedad psiquiátrica y familia. E l e s t u d i o d e l a s 
p r i n c i p a l e s patologías psiquiátricas c o m o s o n l a a n s i e d a d , depresión, 
e s q u i z o f r e n i a , r e t a r d o m e n t a l , f a r m a c o d e p e n d e n c i a , e t c . , t o m a n d o 
c o m o u n i d a d d e r e f e r e n c i a a l a f a m i l i a . 

7 . Adolescencia y familia. S i e n d o ésta u n a e t a p a crítica e n e l 
d e s a r r o l l o d e l a p e r s o n a l i d a d , c o n u n a mayoría p o b l a c i o n a l e n 
n u e s t r o país d e niños y a d o l e s c e n t e s , e s t u d i a r cuál e s l a problemática 
q u e s e p r e s e n t a a c t u a l m e n t e e n n u e s t r o m e d i o y e n c o n t r a r l o s a b o r ­
d a j e s q u e b r i n d e n m e j o r e s r e s u l t a d o s terapéuticos r e s u l t a e s e n c i a l . 
G r a n p a r t e d e l a invest igación s e e n c a m i n a a l p l a n t e a m i e n t o 
p r e v e n t i v o d e u n m a l m a y o r e n e t a p a s p o s t e r i o r e s d e l a v i d a , d e ahí 
q u e h a y a s i d o i m p o r t a n t e a b r i r l a s i g u i e n t e línea d e investigación. 

8 . Noviazgo. A p e s a r d e l a r e l e v a n c i a p a r a l a v i d a f u t u r a d e 
l o s cónyuges y s u s f a m i l i a s , l a e t a p a d e elección d e p a r e j a y p r o c e s o 
d e formación d e u n a n u e v a f a m i l i a e s p o s i b l e m e n t e u n a d e l a s m e n o s 
e s t u d i a d a s científicamente, c o n s i d e r a m o s q u e u n a v e z q u e c o n o z c a ­
m o s m e j o r l a s características d e e s t e p e r i o d o , s e podrán d e s a r r o l l a r 
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f o r m a s q u e p e r m i t a n a u x i l i a r l a elección e integración d e p a r e j a s y 
p r e d e c i r cuál será e l t i p o d e c o n f l i c t i v a p r o b a b l e a f u t u r o p a r a 
e n s a y a r i n t e r v e n c i o n e s p r e v e n t i v a s . 

9 . Evaluación y tratamiento de parejas. P r o y e c t o q u e s e d e r i v a 
d e l a clínica d e p a r e j a s c o r r e s p o n d i e n t e a l c u r s o a n u a l d e p o s g r a d o 
e n T e r a p i a d e P a r e j a e n n u e s t r o I n s t i t u t o . 

1 0 . Separación y divorcio. U n a d e l a s n e c e s i d a d e s más 
a p r e m i a n t e s p a r a p s i c o t e r a p i a e s e l p r o c e s o d e separación, p o r l a s 
i m p l i c a c i o n e s q u e d i c h a situación t i e n e e n l a v i d a f a m i l i a r . C a d a 
v e z más f r e c u e n t e e l d i v o r c i o , h a c o n d i c i o n a d o q u e s e i n v e s t i g u e 
d i c h o p r o c e s o n o sólo d e s d e e l p u n t o d e v i s t a d e i o s s e n t i m i e n t o s 
d e c a d a cónyuge, s i n o también e n e l ámbito f a m i l i a r e x t e n s o , c o n 
p a r t i c u l a r atención a l o s h i j o s . 

1 1 . Eficacia de la psicoterapia familiar. C o m o p r i n c i p i o básico 
e n e l p r o c e s o psicoterapéutico, l a medición y corroboración d e l a 
e f i c a c i a d e l a s i n t e r v e n c i o n e s e s u n a línea d e investigación q u e 
p e r m i t e m e j o r a r e i m p u l s a r n u e v o s p r o c e d i m i e n t o s . Aún c u a n d o l a 
s u b j e t i v i d a d d e l o s c a m b i o s e s a m p l i a , t ambién c a d a v e z s o n 
m a y o r e s l o s r e c u r s o s p a r a d e m o s t r a r l o s b e n e f i c i o s d e l a s d i f e r e n t e s 
i n t e r v e n c i o n e s terapéuticas. E n e s t e r u b r o e x i s t e u n a investigación 
c o n c l u i d a e n e l año d e 1 9 9 6 q u e a v a l a l a e f i c a c i a d e l a T e r a p i a b r e ­
v e e n l a Clínica d e l I n s t i t u t o * y a l a f e c h a está p o r c o n c l u i r s e o t r a 
e n relación a d o s g r u p o s c o n v i o l e n c i a i n t r a f a m i l i a r , u n o c o n a p o y o 
psicológico inespecífico y o t r o c o n T e r a p i a B r e v e Sistémica.** 

C a d a u n o d e l o s p r o g r a m a s d e i n v e s t i g a c i ó n a n t e s 
m e n c i o n a d o s c u e n t a c o n u n a a m p l i a g a m a d e r a m i f i c a c i o n e s o 
s u b c a m p o s , e n a l g u n o s d e l o s c u a l e s e l I n s t i t u t o d e l a F a m i l i a y a h a 
r e a l i z a d o t a n t o i n v e s t i g a c i o n e s f o r m a l e s c o m o e x p l o r a t o r i a s , b a s t e n 
c o m o e j e m p l o l a s s i g u i e n t e s : 
- P a r e j a s e n p r o c e s o d e separación y / o d i v o r c i o . 
- Cédula d e autoevalnación f a m i l i a r . Detección d e f a m i l i a s e n r i e s g o . 

* W u l f o v i c h . M . ( 1 9 9 6 ) La Terapia Breve Estratégicay la Clínica de la Familia 
IFAC. Resultadosypropuestas. T c s i . s I F A C . 

** G a b r i e l a Murgu ía , La eficacia de la Terapia F a m i l i a r Breve en dos grupos 
de f a m i l i a s con violencia i n t r a f a m i l i a r . T e s i s I F A C ( e n p r o c e s o ) . . . 
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L a s f a m i l i a s e n e l D i s t r i t o F e d e r a l . 
L a m u j e r e n e l ejército m e x i c a n o y s u e s t r u c t u r a f a m i l i a r . 
Característ icas f a m i l i a r e s d e niños c o n p r o b l e m a s e s c o l a r e s . 
E l b a j o a p r o v e c h a m i e n t o e s c o l a r y s u relación c o n l a f a m i l i a 

d i s f u n c i o n a l . 
Depresión i n f a n t i l d e s d e u n p u n t o d e v i s t a s istémico. 
E l p e r f i l d e l a f a m i l i a d e l niño q u e m a d o . 
E l p a c i e n t e diabético y s u f a m i l i a . 
P a c i e n t e s c a n d i d a t o s a t r a n s p l a n t e r e n a l . 
L a prescripción d e l s íntoma e n e l e n f e r m o médico . 
L a f a m i l i a suicidogénica. 
F a m i l i a s e n c r i s i s . 
M i t o s y f a m i l i a . 
L a a m i s t a d c o m o r e c u r s o terapéutico. 
N o v i a z g o . 
Elección d e p a r e j a y c o n t r a t o m a t r i m o n i a l . N e c e s i d a d e s y 
e x p e c t a t i v a s e n interacción. 
Elección d e p a r e j a y s u interrelación c o n l a f u n c i o n a l i d a d 
p o s t e r i o r . 
L a i n t i m i d a d e n l a p a r e j a . 
Evolución d e l a i n t i m i d a d d e l a p a r e j a d e n t r o d e u n p r o g r a m a 

d e i n f e r t i l i d a d e n e l n i v e l h o s p i t a l a r i o . 
M a t r i m o n i o y d i v o r c i o . M a r c o l e g a l . 
Organización d e l a s f a m i l i a s r e e s t r u c t u r a d a s . 
E s t u d i o e x p l o r a t o r i o d e 1 0 0 f a m i l i a s c o n e l e n f o q u e d inámico-
e s t r u c t u r a l s istémico i n t e g r a t i v o . 
Capacitación s o b r e T e r a p i a F a m i l i a r e n u n e q u i p o 

m u l t i d i s c i p l i n a r i o . 
M o d e l o d e selección p a r a a s p i r a n t e s a l a especialización e n T e r a p i a 
F a m i l i a r . 
E s c a l a d e F u n c i o n a m i e n t o F a m i l i a r , c o n f i a b i l i z a d a y v a l i d a d a . 
H a s i d o p u b l i c a d a p o r l a U n i v e r s i d a d d e T l a x c a l a e I F A C e n 1 9 9 7 . 
B a s e d e d a t o s p a r a e v a l u a r f a m i l i a s q u e a s i s t e n a l a s d i f e r e n t e s 
s e d e s clínicas d e I F A C . 
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L a s i n v e s t i g a c i o n e s y t r a b a j o s e x p l o r a t o r i o s a n t e s 
m e n c i o n a d o s y a h a n s i d o p r e s e n t a d o s d e m a n e r a p r e l i m i n a r o f m a l 
e n d i v e r s o s f o r o s académicos n o sólo d e T e r a p i a F a m i l i a r , s i n o d e 
o t r a s á reas e i n c l u s o a l g u n o s h a n s i d o p r e m i a d o s p o r o t r a s 
a s o c i a c i o n e s . 

E l p r o f e s o r a d o d e l I n s t i t u t o d e l a F a m i l i a , d e m a n e r a c o n j u n t a 
e n l a s d i f e r e n t e s s e d e s c l m i c a s , está r e a l i z a n d o investigación c o n ­
t i n u a d e s d e 1 9 8 7 s o b r e " P a r e j a s e n p r o c e s o d e separación y d i v o r ­
c i o " , estudiándose p r o f u n d a m e n t e 3 0 f a m i l i a s h a s t a l a f e c h a . D e s d e 
1 9 9 5 s o b r e " F a m i l i a s s i n patología a p a r e n t e " , llevándose r e g i s t r a d a s 
1 0 0 f a m i l i a s e n e l p r e s e n t e año 1 9 9 9 . S e i n i c i a n además d o s p r o y e c ­
t o s r e l a t i v o s a l a "Validación d e l A u t o c u e s t i o n a r i o d e S t e r n b e r g e n 
l a relación d e p a r e j a " y " P r i n c i p a l e s v a r i a b l e s d e l p r o c e s o d e 
n o v i a z g o e n México" ; s e h a c o n c l u i d o y a l a investigación s o b r e 
f u n c i o n a l i d a d f a m i l i a r y reintegración d e niños i n t e r n a d o s , l l e v a d a 
a c a b o e n l a s i n s t a l a c i o n e s d e l D I F p o r p e r s o n a l d e I F A C . 

L o a n t e r i o r e s i n d e p e n d i e n t e d e l o s p r o y e c t o s d e investigación 
d e l o s a l u m n o s p a r a s u t e s i s d e recepción, m i s m o s q u e s o n a s e s o r a ­
d o s p o r l o s p r o f e s o r e s d e l c u r s o a u n q u e e l a l u m n o e s e l d i r e c t a m e n t e 
r e s p o n s a b l e d e s u p r o y e c t o . U n o d e l o s p r o y e c t o s está p o r c o n c l u i r s e 
y s e r e f i e r e a l a e f i c a c i a d e l a T e r a p i a F a m i l i a r e n l a intervención 
c o n f a m i l i a s q u e p r e s e n t a n v i o l e n c i a i n t r a f a m i l i a r , o t r a s d o s t i e n e n 
q u e v e r c o n e l f u n c i o n a m i e n t o f a m i l i a r d e d o s g r u p o s d e diabéticos, 
u n o d e e l l o s c o m p l i c a d o s r e n a l m e n t e y o t r o más s o b r e e l m i s m o 
tópico q u e s e r e f i e r e a l a s a l u d - c o m p e t e n c i a y e s t i l o f a m i l i a r . U n o 
más e s " U n m o d e l o d e t r a t a m i e n t o d e p a r e j a a través d e u n e q u i p o 
o r i e n t a d o b a j o l a óptica dinámico-sis témica." 

V a l e l a p e n a agregartambién e l e s f u e r z o c o n j u n t o q u e h a h e c h o 
e s t a j e f a t u r a y l a d e enseñanza a l o r g a n i z a r t a l l e r e s p e r m a n e n t e s 
c o n relación a l a situación a c t u a l d e l a investigación e n f a m i l i a y 
T e r a p i a F a m i l i a r . A l a f e c h a s e h a n r e a l i z a d o t a l l e r e s d e evaluación 
f a m i l i a r , d e f a m i l i a s f u n c i o n a l e s , d e investigación c u a n t i t a t i v a y 
c u a l i t a t i v a , d e investigación p a r t i c i p a t i v a c o m o u n m o d e l o a l t e r n a t i ­
v o e n l a investigación d e l a T e r a p i a F a m i l i a r . E s t o s t a l l e r e s h a n 
e s t a d o a c a r g o d e r e c o n o c i d o s académicos n a c i o n a l e s e i n t e r n a c i o n a -
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l e s q u e h e m o s t e n i d o e l g u s t o d e i n v i t a r a f i n d e q u e t a n t o n u e s t r o s 
m a e s t r o s c o m o t e r a p e u t a s e n e n t r e n a m i e n t o s e b e n e f i c i e n e n u n 
i n t e r c a m b i o c o l a b o r a t i v o . 

I F A C como sistema, su proyección intra, inter y supra-sistémica 

D e n t r o d e n u e s t r a concepción terapéutica, u n v a l o r i m p o r t a n t e e s 
l a c o n g r u e n c i a d e p r i n c i p i o s e n u n v e r d a d e r o s e n t i d o isomórl lco, 
c o n c i b i e n d o l a f a m i l i a c o m o u n s i s t e m a e n e l c u a l s u s m i e m b r o s 
interactúan y c r e a n u n a r e a l i d a d c o m p a r t i d a . 

E s n e c e s a r i o b r i n d a r u n e s p a c i o s u f i c i e n t e m e n t e n u t r i t i v o p a r a 
l a formación y d e s a r r o l l o , así m i s m o , e s i m p o r t a n t e p a r a I F A C c o m o 
g r a n f a m i l i a , c o m o s i s t e m a f a m i l i a r a m p l i a d o , p r o v e e r e s e e s p a c i o 
f o r m a t i v o y d e c r e c i m i e n t o , t a n t o p a r a l o s a l u m n o s , n u e v o s m i e m ­
b r o s e n e n t r e n a m i e n t o , c o m o p a r a l o s e g r e s a d o s y l o s m a e s t r o s , 
m i e m b r o s a s o c i a d o s y t i t u l a r e s , t o d o s e n c o n s t a n t e formación, a 
través d e l a s a c t i v i d a d e s d e enseñanza, educación c o n t i n u a y e x t e n ­
sión académica, g r u p o s d e e s t u d i o , t a l l e r e s , s e m i n a r i o s temáticos, 
s e m i n a r i o s c l ínicos y d e investigación, t r a b a j o s e n e q u i p o , d e 
supervisión a u t o r e f l e x i v a y d i s c u s i o n e s d e c a s o s e n l a clínica; t o d o 
l o a n t e r i o r r e a l i z a d o d e l a m a n e r a más a m p l i a p o s i b l e . E s t o e s l o 
q u e c o n c e b i m o s c o m o l a dimensión intrasistémica d e l a proyección 
d e I F A C . 

L a s i g u i e n t e dimensión e s l a d e c o n t a c t o i n m e d i a t o c o n l a 
c o m u n i d a d e n l o s d i s t i n t o s s e r v i c i o s q u e o f r e c e d i r e c t a m e n t e I F A C 
e n s u clínica, así c o m o l o s q u e h a o f r e c i d o y continúa o f r e c i e n d o a 
t ravés d e l o s s e r v i c i o s clínicos a f i l i a d o s a l o s d i s t i n t o s p r o g r a m a s 
d e enseñanza, d e s d e s u fundación, e n I n s t i t u c i o n e s de S e r v i c i o s d e l 
S e c t o r S a l u d y d e A s i s t e n c i a , t a n t o públicos c o m o p r i v a d o s . D e 
t o d o e s t o y a s e habló e n l a s líneas p r e c e d e n t e s . 

P a r a l o g r a r u n a a m p l i a difusión t a n t o e n e s t a megametrópol i 
q u e e s l a C i u d a d d e México, c o m o a n i v e l n a c i o n a l , h a s i d o n e c e s a r i o 
e s t a b l e c e r r e l a c i o n e s d e colaboración i n t e r i n s t i t u c i o n a l , s o b r e t o d o 
e n l o académico, así c o m o e n d i s t i n t o s a s p e c t o s d e interés p r o f e s i o ­
n a l y s o c i a l , además d e l a s I n s t i t u c i o n e s d e s e r v i c i o y a m e n c i o n a d a s , 
c o n I n s t i t u c i o n e s h e r m a n a s c o m o l a Asociación M e x i c a n a d e T e r a p i a 
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F a m i l i a r , I n s t i t u t o L a t i n o a m e r i c a n o d e E s t u d i o s d e l a F a m i l i a , 
I n s t i t u t o P e r s o n a s , I n s t i t u t o M e x i c a n o d e E s t u d i o s S o c i a l e s , C o n s e j o 
M e x i c a n o d e Psicoanálisis y P s i c o t e r a p i a , Asociación Psiquiátrica 
M e x i c a n a , Asoc iac ión M e x i c a n a d e P s i c o t e r a p i a Anal í t ica d e 
G r u p o , Asociación M e x i c a n a d e P s i c o t e r a p i a d e l a I n f a n c i a y l a 
A d o l e s c e n c i a , Asoc iac ión Ps icoana l í t i ca M e x i c a n a , I n s t i t u t o 
M e x i c a n o d e Psicoanálisis, P o s g r a d o s y Extensión Académica d e 
l a U N A M , U A M , U I C , Análiuac, U I A (México , P u e b l a y León), 
o t r a s U n i v e r s i d a d e s d e p r o v i n c i a c o m o P u e b l a , U D L A , G u a n a j u a t o , 
Que ré t a ro , S a n Luís Potosí , T l a x c a l a , V e r a c r u z , M i c h o a c á n , 
G u a d a l a j a r a , L a L a g u n a , U n i v e r s i d a d d e l a Comunicación, C r i s o l , 
I M D O S O C , C O N A P O y r e c i e n t e m e n t e c o n F E M E S A M , I F A P A C , 
C E F A P , F E M E S S , C e n t r o s d e S e r v i c i o s Ps ico lógicos A L F A 
O M E G A , C o n s e j o M e x i c a n o d e T e r a p i a F a m i l i a r , C o l e g i o M e x i c a ­
n o d e P s i c o t e r a p i a , F A M E y o t r a s más d e n u e s t r o c a m p o p r o f e s i o n a l . 

E n e s t o s últimos d i e z años l a s a c t i v i d a d e s r e a l i z a d a s p o r I F A C , 
h a n s i d o m u y n u m e r o s a s , m e n c i o n a r e m o s aquí t a n sólo a l g u n a s d e 
l a s m á s d e s t a c a d a s . A p a r t i r d e 1 9 8 9 I F A C h a p a r t i c i p a d o 
a c t i v a m e n t e e n l o s C o n g r e s o s N a c i o n a l e s y a c t i v i d a d e s académicas 
d e o t r a s o r g a n i z a c i o n e s t a l e s c o m o l o s d e l a A M T F , l a Asociación 
Psiquiátrica M e x i c a n a , l a Asociación Psicoanalí t ica M e x i c a n a e n 
e l S i m p o s i o " M i t o s y R e a l i d a d e s d e l a Supervisión", e n N o v i e m b r e 
d e 9 4 e n Querétaro, Q r o . , así c o m o e n l o s d e l a A M P A G y e n l o s 
e v e n t o s e s p e c i a l e s d e l C o n s e j o M e x i c a n o d e Ps icoaná l i s i s y 
P s i c o t e r a p i a : I E n c u e n t r o s o b r e redefinición d e o b j e t i v o s y f u n c i o ­
n e s , n o v i e m b r e d e 9 4 y e n l o s E n c u e n t r o s I n t e r i n s t i t u c i o n a l e s s o b r e 
E t i c a , d e 1 9 9 5 a l a f e c h a . 

También e n n u e s t r o m e d i o I F A C h a c o l a b o r a d o e n f o r m a 
a c t i v a , e n d i s t i n t o s s e m i n a r i o s , t a l l e r e s y c u r s o s , a l g u n o s s o b r e l a 
misión d e l a f a m i l i a y l a p a r e j a e n México, o r g a n i z a d o s p o r e l 
I M D O S O C ( I n s t i t u t o M e x i c a n o d e D o c t r i n a S o c i a l C r i s t i a n a ) , así 
c o m o e n l o s E n c u e n t r o s d e Psicología, d e l C e n t r o d e S e r v i c i o s 
A L F A - O M E G A , c o n m o t i v o d e l Año I n t e r n a c i o n a l d e l a F a m i l i a y 
o t r o s p o s t e r i o r e s . 

274 

E n d i c i e m b r e d e 1 9 9 4 concluyó e x i t o s a m e n t e u n p r i m e r c u r s o 
D i p l o m a d o e n Educación y Comunicación F a m i l i a r q u e s e ofreció 
c o n j u n t a m e n t e c o n l a U n i v e r s i d a d d e l a Comunicación. 

E s i m p o r t a n t e d e s t a c a r también a l o l a r g o d e e s t e t i e m p o , l a 
colaboración y a p o y o a l I F A P A C ( I n s t i t u t o d e l a F a m i l i a y P a r e j a 
d e l C e n t r o ) , q u e i n t e g r a s e d e s e n León, Querétaro y S a n L u i s . A 
p a r t i r d e j u n i o d e 1 9 9 5 e n l o s C o n g r e s o s d e C E F A P ( C e n t r o d e 
E s t u d i o s p a r a l a F a m i l i a ) d e P u e b l a . E n d o s o c a s i o n e s s e h a 
i m p a r t i d o e l Módulo d e P s i c o t e r a p i a d e F a m i l i a y P a r e j a e n e l 
P o s g r a d o d e Psicología Clínica d e l a U n i v e r s i d a d Autónoma d e 
Yucatán y también s e h a c o l a b o r a d o c o n l a U n i v e r s i d a d d e l M a y a b 
e n Mérida. S e h a n o r g a n i z a d o d o s i m p o r t a n t e s S e m i n a r i o - T a l l e r 
c o n M o n y E l k a T m y s e h a p a r t i c i p a d o además e n R e u n i o n e s c o n l a 
U n i v e r s i d a d d e L a L a g u n a y l a S o c i e d a d d e S a l u d M e n t a l d e 
Torreón , e n s u C o n g r e s o d e P s i c o t e r a p i a , c o n A P E I C N A C e n 
México e n s u s j o r n a d a s d e l X X A n i v e r s a r i o , n o v i e m b r e d e 1 9 9 5 . 

E n 1 9 9 6 t u v i m o s a c t i v i d a d e s i n t e r i n s t i t u c i o n a l e s c o n : B o s t o n 
F a m i l y I n s t i t u t e , s e m i n a r i o - t a l 1er c o n F . D u h l , México e n F e b r e r o , 
F E M E S S , C o n g r e s o N a c i o n a l , A g u a s c a l i e n t e s y c o n F E N A P S I M E 
u n S e m i n a r i o - T a l l e r e n C u e r n a v a c a , e n a b r i l , c o n C E S A L , C E N O O S 
y Fundación A m a a l a V i d a , e n s u s c u r s o s t a l l e r c o n t r a a d i c c i o n e s , 
F A M E S a l t i l l o , I I C o n g r e s o R e g i o n a l d e l a M u j e r , F a m i l i a y M u n d o 
A c t u a l y c o n e l I n s t i t u t o N a c i o n a l d e Perinatología e n u n T a l l e r 
s o b r e S e x u a l i d a d H u m a n a , e n m a y o y j u n i o . 

I m p o r t a d e s t a c a r u n a c o n s t a n t e colaboración c o n m e d i o s 
m a s i v o s d e comunicación p o r l a proyección y difusión q u e s e p u e d e 
d a r a l a temática d e F a m i l i a y P a r e j a , e n p r o g r a m a s d e T V e n C a n a l 
1 1 d e l I P N , " E s c u e l a p a r a P a d r e s " y T V d e l a U n i v e r s i d a d y d e l a 
S E P , y e n R a d i o " E s c u c h a " e n R a d i o R e d y e n e s p e c i a l e n e l I M E R , 
e n X E B e n e l P r o g r a m a " S i n Vergüenza", q u e c o n d u c e u n a e g r e s a d a 
d e I F A C . 

L a constitución d e l C o n s e j o M e x i c a n o d e T e r a p i a F a m i l i a r , 
c r e a d o p o r i n i c i a t i v a d e l I F A C y d e l a A M T F , c u y o propósito único 
e s c e r t i f i c a r a l o s e s p e c i a l i s t a s q u e así s e a c r e d i t e n c u r r i c u l a r m e n t e 
y / o p o r e x a m e n , h a s i d o u n l o g r o e x t r a o r d i n a r i o e n l a n o r m a t i v i d a d 
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d e n u e s t r a e s p e c i a l i d a d , l i a s e s i o n a d o r e g u l a r m e n t e e n I F A C a p a r t i r 
d e s u constitución e n 1 9 9 6 . 

E l s i g u i e n t e n i v e l e s e l d e l a s a c t i v i d a d e s e n e l ámbito n a c i o n a l 
c o n participación o repercusión i n t e r n a c i o n a l , e n t r e e l l a s d e s t a c a ­
m o s : e n o c t u b r e d e 1 9 9 2 , I F A C c e l e b r a s u X X A n i v e r s a r i o , r e a l i z a n ­
d o u n e x i t o s o S i m p o s i o I n t e r n a c i o n a l s o b r e " L a f a m i l i a y e l s i g l o 
X X I . S u s p r o b l e m a s , prevención y / o t r a t a m i e n t o , r e t o s y e x p e c t a t i ­
v a s " c o n e l c o - p a t r o c i n i o d e I F T A y l a W P A (Sección d e P s i c o t e r a ­
p i a ) y l a d e s t a c a d a participación d e i n v i t a d o s e x t r a n j e r o s , e n t r e e l l o s 
N . E p s t e i n , F . K a s l o w , R . B e a v e r s , F . D u h l , F . F o r d y M . R o s e n b a u m , 
e n t r e o t r o s , c o n g r a n participación y r e s o n a n c i a a n i v e l n a c i o n a l . 

A f i n e s d e j u n i o d e 1 9 9 7 u n l u g a r e s p e c i a l t i e n e e l S i m p o s i o 
I n t e r n a c i o n a l " L a T e r a p i a F a m i l i a r h a c i a e l S i g l o X X I " , e n México 
p a r a e l X X V A n i v e r s a r i o d e I F A C . E s n e c e s a r i o m e n c i o n a r l a 
i m p o r t a n c i a q u e t u v o p a r a e s t e e v e n t o l a colaboración d e I n s t i t u c i o ­
n e s h e r m a n a s a l p a r t i c i p a r e n e l p r o g r a m a ( A M T F , I L E F , P E R S O ­
N A S , U N A M , e t c . ) , así c o m o e l a p o y o q u e a n i v e l p e r s o n a l n o s 
b r i n d a r o n l o s p a r t i c i p a n t e s e x t r a n j e r o s , a l g u n o s d e e l l o s s e c o s t e a r o n 
s u v i a j e , viviéndose m i e m b r o s d e l a f a m i l i a I F A C , d e s t a c a l a p a r t i c i ­
pación d e : H . A n d e r s o n , R . B e a v e r s , L . C h a g o y a , F . D u h l , N . E p s t e i n , 
C . F a l i e o v , F . F o r d , L . H o f f m a n , A . S e r r a n o , K . T o m m y G . Z u k . 
E l éxito académico y d e a s i s t e n c i a n a c i o n a l , y aún e x t r a n j e r a , f u e 
t o t a l . 

E n a b r i l d e 1 9 9 5 p a r t i c i p a m o s e n e l E n c u e n t r o M u n d i a l d e 
Psicología, o r g a n i z a d o p o r l a U n i v e r s i d a d Autónoma d e P u e b l a , y 
e n n o v i e m b r e d e 1 9 9 8 , e n e l s i m p o s i o I n t e r n a c i o n a l s o b r e 
supe rv i s ión e n P s i c o t e r a p i a , o r g a n i z a d o p o r e l P o s g r a d o d e 
Psicología d e l a U I A también d e P u e b l a . 

U n a últ ima dimensión sería l a d e l a s r e l a c i o n e s y a c t i v i d a d e s 
e n e l ámbito i n t e r n a c i o n a l , e n él destacaríamos l a s i m p o r t a n t e s 
r e l a c i o n e s c o n I F T A ( I n t e r n a t i o n a l F a m i l y T h e r a p y A s s o c i a t i o n ) , 
O P S ( O r g a n i z a c i ó n P a n a m e r i c a n a d e l a S a l u d ) , M I N S A P 
( M i n i s t e r i o d e S a l u d Púb l ica ) d e C u b a , A P A L ( A s o c i a c i ó n 
Psiquiátrica d e América L a t i n a ) , A S H P ( A m e r i c a n S o c i e t y o f H i s -
p a n i c P s y c h i a t r i s t s ) , W P A ( W o r l d P s y c h i a t r i c A s s o c i a t i o n ) , E F T A 
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( E u r o p e a n F a m i l y T h e r a p y A s s o c i a t i o n ) , A F T A ( A m e r i c a n F a m i l y 
T h e r a p y A c a d e m y ) , A A M F T ( A m e r i c a n A s s o c i a t i o n o f M a r r i a g e 
& F a m i l y T h e r a p y ) y r e c i e n t e m e n t e c o n A k r o n C h i l d G u i d a n c e 
C e n t e r y e l I n t e r n a t i o n a l C o n s o r t i u m o f F a m i l y T h e r a p y T r a i n i n g 
P r o g r a m s ( F r e e S t a n d i n g I n s t i t u t e s ) , m e n c i o n a m o s t a n sólo a l g u n a s 
d e e l l a s . 

D e n t r o d e l p r o g r a m a d e colaboración q u e s e había v e n i d o 
d a n d o c o n M I N S A P d e C u b a , e n p a r t i c u l a r c o n e l G r u p o N a c i o n a l 
d e Ps iqu ia t r ía , d e s d e m e d i a d o s d e l o s 7 ( ) s , p a r a fo rmac ión , 
actualización y supervisión e n T e r a p i a F a m i l i a r , s e l o g r a c o n e l a p o y o 
d e C O N A C Y T , p a r a i n i c i a r e n 1 9 8 9 u n a m b i c i o s o p r o g r a m a d e 
i n t e r c a m b i o y s o n e n v i a d o s s i e t e p s i q u i a t r a s d e L a H a b a n a y o t r a s 
p r o v i n c i a s , 4 m u j e r e s y 3 h o m b r e s , p a r a q u e i n c o r p o r a d o s a l a 
generación X I V d e formación e n I F A C , s e e n t r e n e n d u r a n t e u n año 
e n f o r m a i n t e n s i v a . Sólo t r e s d e e l l o s p u e d e n r e g r e s a r e n 1 9 9 2 p a r a 
r e a l i z a r o t r o año i n t e n s i v o d e e n t r e n a m i e n t o , d e n t r o d e l m i s m o 
p r o g r a m a , i n c o r p o r a d o s e n e s t a ocasión a l a generación X V e n s u 
s e g u n d o año d e formación. S e h i c i e r o n v a r i a s v i s i t a s a C u b a p a r a 
s e m i n a r i o s d e actualización y a c t i v i d a d e s d e supervisión clínica y 
d e investigación, e n o c a s i o n e s a p r o v e c h a n d o l a a s i s t e n c i a a e v e n t o s 
l a t i n o a m e r i c a n o s . 
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E n 1 9 9 0 , c o m o m i e m b r o e l e c t o d e l " B o a r d " d e I F T A , R a y ­
m u n d o Macías-A. p a r t i c i p a c o n i a representación d e I F A C , e n e l 
s e g u n d o C o n g r e s o d e I F T A e n C r a c o v i a , P o l o n i a , y s e p l a n t e a l a 
p o s i b i l i d a d q u e s e r e a l i c e e n México e n años próximos u n o d e l o s 
C o n g r e s o s M u n d i a l e s d e n u e s t r a e s p e c i a l i d a d . E n 1 9 9 1 , a l l l e v a r a l 
I I I W o r l d F a m i l y T h e r a p y C o n g r e s s d e J y v a s k y l a , F i n l a n d i a , l a 
p r o p u e s t a d e l C o n s e j o D i r e c t i v o d e I F A C , a p o y a d a p o r l a A s o c i a ­
ción M e x i c a n a d e T e r a p i a F a m i l i a r , d e l a q u e E n r i q u e t a Gómez e r a 
e n t o n c e s P r e s i d e n t a , p a r a e l p o s i b l e C o n g r e s o M u n d i a l e n México, 
él r e s u l t a P r e s i d e n t e - E l e c t o d e I F T A , c o n l o q u e s e c o n s o l i d a e l 
c o m p r o m i s o . 

E n 1 9 9 2 , e n Jerusalén, u n a v e z más e n representación d e I F A C , 
d u r a n t e e l I V C o n g r e s o M u n d i a l , R . Macías a s u m e l a P r e s i d e n c i a 
d e l a Asociación I n t e r n a c i o n a l d e T e r a p i a F a m i l i a r ( I F T A ) , E n r i q u e t a 
Gómez, e n t o n c e s P r e s i d e n t a d e I F A C , e s d e s i g n a d a p a r a l a Secretaría 
G e n e r a l d e I F T A y s e r e c o n f i r m a l a asignación a México p a r a r e a l i z a r 
e l V I I C o n g r e s o M u n d i a l d e T e r a p i a F a m i l i a r a c e l e b r a r s e e n 
G u a d a l a j a r a , J a l i s c o , e n o c t u b r e d e 1 9 9 5 . Q u e d a n así l o s d o s c o m o 
r e s p o n s a b l e s . P r e s i d e n t e y V i c e p r e s i d e n t e d e l Comité O r g a n i z a d o r 
p a r a e l C o n g r e s o M u n d i a l . 

E n m a y o d e 1 9 9 3 p a r t i c i p a m o s e n e l V C o n g r e s o M u n d i a l d e 
I F T A e n A m s t e r d a m y s e l l e v a l a s o l i c i t u d d e t r a b a j o s y p r i m e r a 
c o n v o c a t o r i a p a r a e l V i l C o n g r e s o M u n d i a l ; c o n m i e m b r o s d e l 
B o a r d d e I F T A y r e p r e s e n t a n t e s d e d e s t a c a d a s i n s t i t u c i o n e s e n e l 
á m b i t o d e n u e s t r a e s p e c i a l i d a d s e i n t e g r a e l C o m i t é A s e s o r 
I n t e r n a c i o n a l p a r a e l C o n g r e s o . J a c q u e l i n e F o r t e s d e L e f f y F l o r a 
Aurón c o m o P r e s i d e n t a s d e I F A C y A M T F , r e s p e c t i v a m e n t e , s o n 
d e s i g n a d a s p a r a h a c e r s e c a r g o d e l Comité d e l P r o g r a m a Científico, 
in tegrándose a éste y a l Comité O r g a n i z a d o r además d e o t r o s 
m i e m b r o s d e l I F A C y d e l a A M T F , compañeros d e I L E F , P e r s o n a s , 
U N A M , A M P A G , C r i s o l y o t r a s o r g a n i z a c i o n e s v i n c u l a d a s a l a 
T e r a p i a F a m i l i a r e n n u e s t r o m e d i o , c o l a b o r a n d o t o d o s i n t e r i n s t i t u -
c i o n a l m e n t e e n u n g r a n e s f u e r z o p a r a g a r a n t i z a r e l éxito d e e s t e 
e v e n t o t a n i m p o r t a n t e . 
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D e s t a c a l a participación d e l c o n t i n g e n t e m e x i c a n o y d e I F A C 
e n e s p e c i a l q u e acudió e n a g o s t o d e 1 9 9 4 a l V I C o n g r e s o M u n d i a l 
d e I F T A e n B u d a p e s t , Hungría, q u e t i e n e u n éxito m u y i m p o r t a n t e , 
t a n t o e n l o académico c o m o e n l a promoción d e l próximo V I I 
C o n g r e s o M u n d i a l . L a b o r s e m e j a n t e s e realizó e n o c t u b r e e n l a 
reunión a n u a l d e l a A A M F T , c e l e b r a d a e n C h i c a g o . V a l e señalar 
también e n l o i n t e r n a c i o n a l , l a colaboración c o n l a Asociación 
Psiquiátrica M e x i c a n a y l a Federación M e x i c a n a d e A s o c i a c i o n e s 
d e S a l u d M e n t a l e n e l P r o g r a m a d e l C o n g r e s o d e l a A P A L 
(Asociación Psiquiátrica d e América L a t i n a ) , r e a l i z a d o e n e l C e n t r o 
Médico N a c i o n a l también a f i n e s d e 1 9 9 4 , e n e l q u e s e r e a l i z a r o n 
u n C u r s o t r a n s c o n g r e s o y d o s s i m p o s i o s . 

E n e l m i s m o n i v e l i n t e r n a c i o n a l s e participó e n l a Reunión 
a n u a l d e A F T A e n j u n i o d e 1 9 9 5 , e n B o s t o n , M a s s . , e n e l C o n g r e s o 
R e g i o n a l d e A P A L ( A s o c . P s i q . América L a t i n a ) e n G u a t e m a l a , S e p t . 
9 5 y f i n a l m e n t e e n O c t u b r e d e e s e 1 9 9 5 s e r e a l i z a e n G u a d a l a j a r a , 
J a l i s c o , e l V I I C o n g r e s o M u n d i a l d e T e r a p i a F a m i l i a r , e n f o r m a 
p o r demás e x i t o s a , e n t r e 1 0 0 0 y 1 2 0 0 a s i s t e n t e s , u n p o c o m e n o s d e 
l a m i t a d d e e l l o s e x t r a n j e r o s . E s p r e c i s o d e s t a c a r l a colaboración 
q u e h u b o d e I F T A , E F T A , A M T F , I L E F , P e r s o n a s , C r i s o l , A M P A G , 
A s o c . P s iqu iá t r i ca M e x i c a n a ( S e c c . P s i q . F a m i l i a r ) y o t r a s 
o r g a n i z a c i o n e s a f i n e s e n d i v e r s o s a s p e c t o s d e s u organización, así 
c o m o l a e x c e l e n t e participación académica q u e t u v o e l I n s t i t u t o e n 
e s t e e v e n t o , q u e t a n t o e n c u a n t o participación científica, a s i s t e n c i a 
y c o m o e n c u e n t r o h u m a n o , consti tuyó u n l o g r o más allá d e l o 
e s p e r a d o . U n a e m p r e s a d e t a l t r a s c e n d e n c i a y m a g n i t u d sólo e s 
p o s i b l e m e d i a n t e e l t r a b a j o c o l a b o r a t i v o y l a conjunción d e e s f u e r z o s 
i n t e r i n s t i t u c i o n a l e s c o n o r g a n i z a c i o n e s h e r m a n a s , t a n t o e n e l ámbito 
i n t e r n a c i o n a l c o m o n a c i o n a l , d a n d o o p o r t u n i d a d q u e e s a fantasía 
s e h i c i e r a r e a l i d a d : e l t e n e r e n n u e s t r o país e l e v e n t o más i m p o r t a n t e 
e n n u e s t r a d i s c i p l i n a . E l e s f u e r z o y e n t u s i a s m o i n a g o t a b l e d e m u c h o s 
compañeros d e I F A C , d e l a A M T F y d e o t r a s i n s t i t u c i o n e s d e l m e d i o 
i n t e g r a d o s p o r l o s comités o r g a n i z a d o r e s , d e p r o g r a m a científico y 
e l l o c a l , h i z o e l m i l a g r o . D e n t r o d e e s t e m a r c o c o n t r i b u i m o s a l a 
in temaciona l izac ión d e l C o n s o r t i u m o f P o s t - G r a d u a t e F a m i l y 
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T h e r a p y T r a i n m g I n s t i t u t e s , a i q u e s e i n t e g r a r o n además d e l a s 2 5 
i n s t i t u c i o n e s d e E . U . y Canadá q u e s e habían r e u n i d o e n A F T A , 
o t r a s más d e E u r o p a , I s r a e l y Latinoamérica. 

T a m b i é n q u e r e m o s seña lar l a c o l a b o r a c i ó n y e l a p o y o 
p e r m a n e n t e q u e h a b r i n d a d o I F A C a I F T A ( I n t e r n a t i o n a l F a m i l y 
A s s o c i a t i o n ) e n l a conducción d e s u D i r e c t i v a ( d e s d e 1 9 9 2 h a s t a 
f i n e s d e 9 5 ) , l a c u a l f u e i n t e g r a d a e n l a P r e s i d e n c i a y Secretaría, 
G e n e r a l r e s p e c t i v a m e n t e p o r R a y m u n d o Macías y E n r i q u e t a Gómez 
y c o m o S e c r e t a r i o s A u x i l i a r e s : F r a n c i s c o A v i l e s y M a r g a r i t a 
S a l d a r r i a g a , c o n t r i b u y e n d o a l a consolidación d e I F T A e n f o r m a 
i m p o r t a n t e y c o n e l l o l o g r a n d o u n r e c o n o c i m i e n t o y g r a n proyección 
i n t e r n a c i o n a l p a r a I F A C . 

A n i v e l I n t e r n a c i o n a l continúa l a participación e n I F T A , c o n 
R . Macías y F . A v i l e s e n e l C o n s e j o D i r e c t i v o , y m i e m b r o s d e I F A C 
p a r t i c i p a n e n A F T A ( A m e r . F a m . T h e r a p y A c a d e m y ) , c o n e l G r u p o 
d e E s t u d i o d e Tipología e n S a n F r a n c i s c o , C a l . ( j u n i o ) y e n l o s 
C o n g r e s o s M u n d i a l e s d e T e r a p i a F a m i l i a r , V I I I y I X d e I F T A , e n 
A t e n a s ( j u l i o d e 9 6 ) y J e r u s a l e m ( m a r z o d e 9 7 ) . 

E n M a y o d e 1 9 9 8 e n e l X C o n g r e s o M u n d i a l d e T e r a p i a F a ­
m i l i a r c e l e b r a d o e n D u s s e l d o r f , A l e m a n i a , I F A C t u v o i m p o r ­
tantísima participación académica e n u n a p l e n a r i a , d o s s u b p l e n a r i a s , 
u n t a l l e r y u n g r u p o d e discusión. E n e l m i s m o ámbito i n t e r n a c i o n a l 
y d u r a n t e e s e e v e n t o continuó l a participación c o n e l C o n s o r t i u m 
o f F a m i l y T h e r a p y T r a i n i n g I n s t i t u t e s , d o n d e a l i n d i c a r q u e I F A C 
y a t i e n e u n r e c o n o c i m i e n t o o f i c i a l d e G r a d o p o r l a S E P , s e modificó 
s u denominación d e N o n D e g r e e G r a n t i n g , a F r e e S t a n d i n g . 

E n a b r i l d e 1 9 9 9 p a r t i c i p a m o s e n e l X I C o n g r e s o M u n d i a l d e 
T e r a p i a F a m i l i a r c e l e b r a d o e n A k r o n , O h i o , y n o s i n v i t a n p a r a s e r 
p a r t e d e l I n t e r n a t i o n a l B o a r d d e l X I I C o n g r e s o M u n d i a l a c e l e b r a r s e 
e n O s l o 2 0 0 0 . E n j u n i o d e e s t e m i s m o año c o n t i n u a m o s n u e s t r a 
colaboración c o n e l G r u p o d e E s t u d i o d e Tipología d e A F T A e n 
W a s h i n g t o n , D C . 

E s así c o m o c o n c e b i m o s l a d inámica i n t e r a c t u a n t e d e I F A C 
e n s u s d i s t i n t o s n i v e l e s s istémicos. 
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Consejo Mexicano de Terapia Familiar 

L a creación d e u n C o n s e j o e n T e r a p i a F a m i l i a r c o n l o s más a l t o s 
p r i n c i p i o s éticos y e l r e c o n o c i m i e n t o m o r a l y p r o f e s i o n a l s u f i c i e n t e , 
m a s allá d e g r u p o s o c o r r i e n t e s e n e l c a m p o d e n u e s t r a e s p e c i a l i d a d , 
e r a u n d e s e o y preocupación l a r g a m e n t e c o n t e m p l a d o p o r m u c h o s 
d e n o s o t r o s . D a d o e l s u r g i m i e n t o d e g r a n v a r i e d a d d e " c u r s o s " d e 
T e r a p i a F a m i l i a r q u e s i n u n a acreditación a d e c u a d a d e l o s p r o f e s o r e s 
c o m o t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s y s i n u n a e s t r u c t u r a académica c o n s i s ­
t e n t e , s e a b o c a n a " f o r m a r " t e r a p e u t a s , l a mayoría d e e l l o s c o n 
práctica clínica m u y l i m i t a d a , c o n r e q u i s i t o s d e i n g r e s o y d e e g r e s o 
m u y l a x o s , q u e g e n e r a l m e n t e p u e d e n c a u s a r g r a v e s p r o b l e m a s 
iatrogénicos, así c o m o g e n e r a r u n a impresión equívoca d e l o q u e 
e s e n r e a l i d a d l a P s i c o t e r a p i a F a m i l i a r , s e h i z o i m p o s t e r g a b l e l a 
fundación d e e s t e C o n s e j o . 

E s t e o r g a n i s m o c o l e g i a d o estaría d e d i c a d o e x c l u s i v a m e n t e a 
v i g i l a r l o s estándares d e formación y e x p e r i e n c i a clínica n e c e s a r i o s 
e n s a l v a g u a r d a d e l público u s u a r i o y d e n u e s t r a p r o p i a d i s c i p l i n a , 
e n l a m i s m a f o r m a q u e e x i s t e n c o n s e j o s d e e s p e c i a l i d a d e s e n o t r a s 
áreas d e l a s a l u d , t a n t o e n México c o m o e n E U A y e n E u r o p a . 
Q u i e n e s p r e t e n d i e s e n o s t e n t a r s e c o m o e s p e c i a l i s t a s e n n u e s t r o 
c a m p o p r o f e s i o n a l deberían c u m p l i r c o n e l l o s y c o n t a r c o n l a 
certificación d e d i c h o c o n s e j o , t a l sería s u única función. 

P o s i b l e m e n t e l a s e x i g e n c i a s d e e n f r e n t a r l o s r e t o s d e u n e j e r c i ­
c i o p r o f e s i o n a l f r e n t e a l a s c o n d i c i o n e s d e u n t r a t a d o i n t e r n a c i o n a l 
d e l i b r e c o m e r c i o e n Norteamérica, h i z o n e c e s a r i o q u e l o s m i s m o s 
T e r a p e u t a s F a m i l i a r e s f u e s e n q u i e n e s l o c o n s t i t u y e r a n . N o e r a 
c o n v e n i e n t e e s p e r a r q u e o t r o s o r g a n i s m o s , a u n d e n t r o d e l c a m p o 
p r o f e s i o n a l , p e r o s i n e l c o n o c i m i e n t o d i r e c t o y específico d e n u e s t r a 
a c t i v i d a d , l o h i c i e r a n d e s d e b a s e s g e n e r a l e s a m u c h a s o t r a s 
d i s c i p l i n a s y más c o n i n t e r e s e s hegemónicos d e c o n t r o l o p o d e r 
polít ico, m a n i f i e s t o s o n o . 

P u e d e s e r también q u e e l r e c o n o c i m i e n t o i n t e r n a c i o n a l q u e 
significó p a r a l o s t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s d e México e l e n f r e n t a r e l 
r e t o d e l 7° C o n g r e s o M u n d i a l d e T e r a p i a F a m i l i a r y h a b e r l o h e c h o 
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t a n e x i t o s a m e n t e , h a y a s i d o o t r o f a c t o r d e t e r m i n a n t e p a r a q u e s e 
d i e r a i a creación d e n u e s t r o C o n s e j o e n e l año d e 1 9 9 5 . 

E s p o r e s o q u e c o m o f r u t o d e l e s f u e r z o d e m u c h o s t e r a p e u t a s 
f a m i l i a r e s p o r s o l i d i f i c a r y m a n t e n e r e l p r o f e s i o n a l i s m o y l a c a l i d a d 
ética d e l o s q u e n o s d e d i c a m o s a l a T e r a p i a F a m i l i a r s e const i tuyó 
e l C O N S E J O M E X I C A N O D E T E R A P I A F A M I L I A R . 

D e a c u e r d o a s u s e s t a t u t o s e l C o n s e j o t i e n e c o m o o b j e t i v o s , 
l o s s i g u i e n t e s : 

a . D e t e r m i n a r s i e l e n t r e n a m i e n t o r e c i b i d o , l a ética p r o f e s i o n a l 
y l a e x p e r i e n c i a clínica d e q u i e n e s v o l u n t a r i a m e n t e s o l i c i t e n s u 
certificación a n t e e l C o n s e j o , s o n l o s a d e c u a d o s . 

b . H a c e r e v a l u a c i o n e s p a r a p o n e r a p r u e b a l a s c a p a c i d a d e s y 
l o s c o n o c i m i e n t o s d e l o s c a n d i d a t o s . 

c . E x t e n d e r c e r t i f i c a d o s d e e s p e c i a l i s t a s e n e l c a m p o d e l a 
T e r a p i a F a m i l i a r a l o s s o l i c i t a n t e s q u e l l e n e n l o s r e q u i s i t o s y p a s e n 
l a s p r u e b a s . 

d . S e r v i r a l público y a l a s i n s t i t u c i o n e s , t a n t o públicas c o m o 
p r i v a d a s , d a n d o a c o n o c e r l o s r e q u i s i t o s d e l e n t r e n a m i e n t o , así c o m o 
l a s l i s t a s d e t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s y d e p a r e j a q u e h a n s i d o 
c e r t i f i c a d o s p o r e l C o n s e j o . 

e . D u r a n t e e l p e r i o d o q u e e l C o n s e j o c o n s i d e r e c o n v e n i e n t e y 
h a s t a l a f e c h a d e celebración d e l a p r i m e r a evaluación, podrá o t o r g a r 
o e x t e n d e r c e r t i f i c a d o s d e e s p e c i a l i s t a s a p e r s o n a s d e r e c o n o c i d a 
c o m p e t e n c i a p r o f e s i o n a l , formación y e x p e r i e n c i a e n e l c a m p o d e 
l a T e r a p i a F a m i l i a r s i n q u e s e a r e q u i s i t o p a r a e l l o l a aprobación d e 
u n e x a m e n . 

f A c o n s e j a r a l a s i n s t i t u c i o n e s y s e r v i c i o s psicoterapéuticos 
q u e l o s o l i c i t e n a c e r c a d e l a s c o n d i c i o n e s y características más 
d e s e a b l e s d e l e n t r e n a m i e n t o e n T e r a p i a F a m i l i a r . 

g . R a t i f i c a r a l o s t e r a p e u t a s f a m i l i a r e s después d e u n p e r i o d o 
d e t e r m i n a d o p o r e l C o n s e j o D i r e c t i v o y d e a c u e r d o a a c t u a l i z a c i o n e s 
e n l o s d i v e r s o s c a m p o s d e l a T e r a p i a F a m i l i a r . 

E l C o n s e j o D i r e c t i v o d e l C o n s e j o M e x i c a n o d e T e r a p i a F a ­
m i l i a r c o n s t a d e q u i n c e m i e m b r o s , p o r e s t a t u t o s u n a t e r c e r a p a r t e 
( c i n c o m i e m b r o s ) s e renovarán c a d a 4 años q u e e s l a duración d e 

282 

s u e j e r c i c i o . E l P r i m e r C o n s e j o D i r e c t i v o , q u e fungirá c o m o t a l 
h a s t a e l año 2 0 0 0 , quedó c o n s t i t u i d o d e l a s i g u i e n t e m a n e r a : 

Presidente y Consejero Fundador: 
Secretario y Consejero Fundador: 

Tesorero y Consejero Fundador: 

Consejero Fundador: 
Consejero Fundador 
Consejero Fundador 

Consejero: 
Consejero: 
Consejero: 
Consejero: 

Consejero: 
Consejero: 
Consejero: 
Consejero: 
Consejero: 

Raymundo Macías Aviles. 
Guadalupe Casares 

de Castro. 
Ma. Enriqueta Gome?. 

Fonseca 
José Antonio Emerich. 
Anatolio Friedberg. 
Margarita Sánchez 
Hernández de Roach 
Flora Aurón. 
EstherAlthaus 
Emma Espejel Acó. 
Carlos Arturo Fernández 

Bonfil 
Lina Herrera 
Pilar Martínez 
Luis Guillermo Ruiz. 
Flavio Sitúenles 
Camerino Vázquez. 
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Relatoría 

E n l a m e s a 1 , t i t u l a d a La reflexión teórica de la terapia familiar en 
México, s e presentó u n a c u e r d o s o b r e l a i m p o r t a n c i a y transición 
d e l o s m o d e l o s s istémicos h a c i a a q u e l l a s c o n c e p c i o n e s b a s a d a s e n 
e l l e n g u a j e ; s e enfatizó l a e x i s t e n c i a d e m o d e l o s i n t e g r a d o r e s , 
r e c u p e r a n d o l o s c o n c e p t o s d e s e r d e i d e n t i d a d , ubicándolos e n u n 
m u n d o e n q u e s e c o m p l e j i z a n l o s r o l e s y v i s i o n e s d e l m u n d o ; s e 
habló d e u n s u j e t o e n l o simbólico, m a s n o d e u n a s imbología s i n 
s u j e t o . L a discusión permitió r e c u p e r a r e l c o n c e p t o d e d e m a n d a 
t e r a p é u t i c a , l a c u a l s e a m p l i f i c a e n l a t e r a p i a s i e m p r e c o n 
i m p l i c a c i o n e s éticas y políticas, e l s u j e t o s e s u j e t a , l a s v i s i o n e s s e 
a m p l i f i c a n , l o s r o l e s s e c o m p l e j i z a n , l a s p e r s o n a s c o - e v o l u c i o n a n , 
e l t e r a p e u t a interactúa e n e l p e n s a r , d e c i r y h a c e r . 

E n l a m e s a 2 , t i t u l a d a Propuestas y abordajes metodológicos 
en la investigación en terapia familiar, s e partió d e l a n e c e s i d a d d e 
c o n c e p t u a l i z a r l a r e a l i d a d f u e r a d e parámetros a b s o l u t o s , d e e s t o 
s u r g e u n c a m b i o e n e l p a p e l d e l i n v e s t i g a d o r , u n a epistemología 
d i f e r e n t e i m p l i c a u n l u g a r d i f e r e n t e e n e l p r o c e s o d e investigación, 
s e n e c e s i t a u n a metodología más allá d e l o s m a r c o s c o n v e n c i o n a l e s . 
L a m e s a aportó e j e m p l o s , u n a l e c t u r a d e l a dicción, b a j o e l análisis 
d e l a c u l t u r a , d e l a p o s i s i d a d , n o e s qué l e p a s a a l s u j e t o , s i n o e n 
qué s i s t e m a está i n s e r t o ; l a ideología y l o s v a l o r e s d e c o n s u m o 
c o b r a n v i d a e n e l r e l a t o f a m i l i a r . S e p r e s e n t a r o n t a m b i é n 
i n v e s t i g a c i o n e s s o b r e c u a d r o s específicos q u e d e j a n d e s e r p r o p i e d a d 
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d e i n d i v i d u o s a i s l a d o s , f a m i l i a s b o r d e l a i n , l o s p a c i e n t e s d e p r e s i v o s , 
c o n t r a s t o r n o s d e alimentación, información q u e s e sistematizó, s i n 
e s t e r e o t i p a r a l a s p e r s o n a s y s i n a s i g n a r c a s u a l i d a d e s l i n e a l e s . 

L a t e r c e r a m e s a s e enfocó a \a formación y supervisión. S e 
n o s presentó c o m o u n a sinfonía c o n s t a n t e m e n t e u b i c a d a e n u n a 
d o b l e c ibernét ica , quién d i r i g e a q u i e n . L a integración marcó 
n u e v a m e n t e l a línea d e l e v e n t o , l o s m o d e l o s d e evaluación e n l a 
supervisión s e a l e j a n d e s i s t e m a s d e calificación o e s t a r e n l a m i r a 
y s e i n t e g r a n e n u n a d i v e r s i d a d d e n i v e l e s d e órdenes d e recursión, 
q u e l l e v a n a l m i s m o s u p e r v i s o r a l e j e r c i c i o d e auto-observación 
c o n e l o t r o , s i n e s t a r a t r a p a d o e n e l p o d e r . L o s m o d e l o s d e formación 
i n s i s t e n e n l a relación a f e c t i v a , a p r e n d i z a j e y , s o b r e t o d o , e n l a 
p o s i b i l i d a d d e d e s a r r o l l a r m o d e l o s d e formación d e carác te r 
i n t e g r a t i v o . Formación s e c o n v i e r t e e n u n a categoría más allá d e l 
s a b e r , más allá d e l h a c e r , e n r e a l i d a d , e l día d e h o y , t r a b a j a m o s 
s o b r e c o n v e r s a c i o n e s y polifonías, c o m o diría R o s e m a r y , a p a r t i r 
d e n u e s t r a s i n c u r s i o n e s e n e l e s p e j o , s o b r e c o n t e x t o y c o n t e x t u r a 
e n l a s q u e e l b i e n e s t a r e n a l g o s e p a r e c e e n d a r u n g o l p e d e m u e r t e 
a l a a r r o g a n c i a . 

Jorge Pérez Alarcón 
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